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1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110—120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa sdadetaan kunnan taloudesta seka hallinnon ja
talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpadtokseen sovelletaan sen li-
saksi, mita kuntalaissa saddetaan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja
kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tar-
kastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpdatos tilintarkastuk-
sen jalkeen valtuuston kasiteltdvaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpdatods kesakuun loppuun mennessa. Tilin-
padtokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion to-
teutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatdksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liite-
tiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki
113§).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteu-
tumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityk-
sestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki
115§).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapai-
notuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta (Kun-
talaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on myos esitettdva, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asian-
omaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Jos tilintar-
kastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai valtuuston pdatoksia eika virhe
tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon (Kuntalaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomaisen selitys
sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto pdattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan valmistelu, tilin-
tarkastuskertomus ja siind tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpdatdksen valtuusto paattaa vas-
tuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli edellisten vuosien tapaan poikkeuksellinen ja tilanteet ovat vaihdelleet. Korona-pandemian alka-
essa helpottaa, muuttui toimintaymparisto erityisesti Vendjan aloittaman sodan takia. Maailmantalouden muu-
tosten seurauksena energian hinta nousi jyrkasti ja muu hintataso seurasi perassa, inflaatio kiihtyi ja korot nousi-
vat.

Vuosi aloitettiin lievasti ylijadmisellad talousarvio-odottamalla, joka kevaan aikana muuttui alijgdgmaiseksi. Vuoden
mittaan verotulot kehittyivat ennakoitua paremmin, kunnan tonttimyynti vilkastui ja KK Tavastian jarjestelyjen
jalkeen tilanne kehittyi lopulta siihen, ettd haastavasta yleistilanteesta huolimatta tilinpaatds on lopulta selvasti
ylijddmainen. Tastd seuraa myos se, ettd kunnan kumulatiivinen ylijadma alkaa olla noin kahdeksan (8) miljoo-
nan tasolla, joten taloudelle tarkea puskurikin on vahvistunut.

Kunnan vakiluku pieneni 46 henkil6lld, joka noudattaa keskimaarin viime vuosien kehitysta. Tahan saattaa kui-
tenkin olla parannusta nakopiirissa, koska kunnan tonttikampanja moninkertaisti myynnin. Taman lisdksi vuonna
2022 myodnnettiin poikkeuksellisen paljon suunnittelutarveratkaisuja. Uusia koteja on siis rakenteilla.

Maankdytossa edettiin maaratietoisesti ja tuloksia syntyi. Lepaa-Tyrvdnto -suunnan osayleiskaavan paivitys eteni
ja sen odotetaan valmistuvan syksylla 2023. Lisdksi useampi kaava- ja maankayttdsopimusasia eteni. Sen sijaan
Hattula Villas - asemakaava ei odotuksista huolimatta valmistunut.

Kunnan omista hankkeista yhteiskoulun kampus | valmistui kevaalla ja pysyi hyvin kustannusarviossa. Lisaksi

Panssariportti ja liityntapysakointi valmistuivat. Yksityisistd hankkeista kouluratsastuskeskuksen tyot alkoivat.
Uusia valmisteluvaiheessa olevia yksityisid hankkeita ovat kaksi tuulivoimalahanketta ja yksi aurinkovoimala-
hanke. Naista viimeinen on edennyt pisimmalle.

Kunnan kehitysyhtion toiminta ei kdynnistynyt toivotulla tavalla ja johti lopulta alkuvuodesta 2023 toiminnan
pysahtymiseen. Jatkossa on paatettava, miten yrityspalvelut kunnassa jarjestetaan.

Vuonna 2022 hyvaksyttiin kunnan uusi strategia, jonka pohjalta kunnan tulevaisuutta nyt rakennetaan. Palvelu-
verkko 2030 suunnittelu aloitettiin syksylld 2022 ja on nyt etenemadssa paatdksentekoon.

Hyvinvointialueiden toiminnan valmistelut vaativat vuonna 2022 varsin suuria ponnisteluja, mutta niista selvit-
tiin. Samalla on aloitettu TE-palvelujen kuntakokeilun my6ta valmistautuminen seuraavaan suureen muutok-
seen, kun TE-palvelujen siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta alkaen.

Kiitan kaikkia kuntalaisia, kunnan tydntekijoita, yhteistydkumppaneita seka luottamushenkil6itd Hattulan eteen
rehellisesti ja pyyteettémasti tehdyista ponnisteluista.



2.1.2 Kunnan hallinto
Luottamushenkil6organisaatio

Kunnan organisaatio uudistettiin vuoden 2020 aikana. Vuonna 2022 kunnan luottamushenkildorganisaation
muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja seuraavat paavastuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Kunnanhallitus
— keskusvaalilautakunta; vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta

Tarkastuslautakunta

Elinvoimatoimiala

— elinvoimalautakunta
® viranomaisjaosto
e maankayttdjaosto

Hyvinvointitoimiala

— hyvinvointilautakunta
e varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto
e perusturvajaosto

Valtuusto

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa. Val-
tuuston puheenjohtajana toimii Kari Ventola (PS), 1. varapuheenjohtajana Ville Viitanen (SDP) ja 2. varapuheen-
johtajana Markus Rantsi (KOK) ja 3. varapuheenjohtajana Mikko Sabel (HH).
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Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2022:

SDP: 6 paikkaa

VAS: 2 paikkaa

VIHR: 1 paikka

PS: 8 paikkaa

KOK: 9 paikkaa

KD: 1 paikkaa

KESK: 4 paikkaa

HH: 2 paikkaa

Yhteensa: 33 valtuutettua

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdvana on luoda kunnan kehittamisstrategia seka yhdessa sidosryhmien kanssa vaikuttaa
kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maankaytt6on ja ympaéristoon
niin, etta valtuuston asettamat ja hyvaksymat paamaarat sekad tavoitteet toteutuvat.

Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua seka tulosten arviointia, yhteensovittaa pal-

veluiden tuottamisen sekd johtaa taloudenhoitoa, henkildstopolitiikkaa ja hankintatointa. Lisdksi kunnanhallitus
parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen paatdksentekoon, vastaa kestavan kehityksen edis-
tamisesta seka tehostaa padvastuualueiden valistd yhteistyota.

Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston kasiteltavat asiat, huolehtia valtuuston paatosten tay-
tdntdonpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisdksi kunnanhallituksen toimialueena on toimintojen ja talouden
koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asuntopolitiikka, kuntien vélinen ja
muu alueellinen yhteistyd seka suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esittelijana toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Ellen Rydbeck (KOK), 1. varapuheenjohtajana Tuula Maenpaa (SDP) ja
2. varapuheenjohtajana Pasi Niemi (PS).

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 3 paikkaa
SDP 2 paikkaa

PS 2 paikkaa
Keskusta 1 paikka
Vas 1 paikka

Tilinpééitos 2022



2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

2.1.3.1 Maailmantalouden kehitys*
Maailmantaloudessa elettiin aiempien vuosien tavoin epadvakaita aikoja. Venajan hyokkays Ukrainaan toi muka-
naan energiakriisin ja voimakkaan inflaation. Hyokkayksen myota energiakustannukset lahtivat voimakkaaseen
kasvuun, mutta kesan jalkeen raakadljyn hinta alentui ja myds maakaasun hinta laski nopeasti. Samalla myds
teollisuuden raaka-aineiden hinta alentui vuoden edetessa nopeasti kevaan 2022 huippulukemista.

Kuvat: Raaka-aineiden hintakehitys (vasemmalla) ja bruttokansantuotteen muutos (oikealla)

2020 2021 2022*% | 2023** | 2024** 2025**

Raaka-aineiden hinnat marin muutos, prosenttia

2015 = 100 USDMbarreli Maailma (PPP) -3,0 63 29 19 30 29
210 185 Euroalue 63 55 32 02 15 12
190 165 £ -6,0 52 30 02 14 12
170 1"1 145 Saksa -41 26 17 -0 16 12
A Ranska 19 68 19 02 15 11
150 125 ans : : : . : )
130 | MM_M [ 105 Ruotsi 23 48 25| 04 09 15
s r] }‘ | \ [ ] L\\ 85 Iso-Britannia 110 75 38 10 08 10
o AA/X /V V\r\_ ‘_L Wh/ /ﬂ - Yhdysvallat 28 61 19 038 22 20
WY e v Japani 47 18 17 1 1 06

o I/ 1V NAMY %
V V" Kiina 22 81 28 35 45 50

25 Intia' 68 95 58 6 58 60
Vensja 27 41 85 35 A0 00

06 07 0809 10 11 12 13 14 1516 17 18 1920 21 2223 24 25

- Teollisuuden raaka-aineindeksi, euroalue (vasen asteikko)
— Raakadljy (Brent, globaali spot-hinta, oikea asteikko)

Lahde: Hamburgsches WeltWirtschals Insstut, Macrobond, VM

'Tilivuosi

Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM

Koronatilanteen osalta tuli muutoksia mydnteiseen suuntaan ja jopa Kiinassa luovuttiin tiukasta koronapolitii-
kasta. Kuitenkin epavakaa tilanne kansainvalisilla rahoitusmarkkinoilla jatkui vuoden aikana, ja etenkin Euroopan
osalta on ollut havaittavissa pessimismia. Samalla riskinottohalukkuus on véhentynyt ja pddoma on hakeutunut
turvasatamiin.

Valtiovarainministerién arvion mukaan maailmantalouden kasvu hidastuu vuoden 2022 2,9 prosentista 1,9 pro-
senttiin vuonna 2023, mutta elpyy 3 prosentin kasvuun vuonna 2024. Talousnakymiin liittyvat riskit painottuvat
alasuuntaan. Ministerion arvion mukaan perusnakymaa heikompi kehitys Euroopassa on mahdollinen, jos palk-
kojen laajamittaiset korotukset johtavat pahenevaan hinta-palkka —kierteeseen. Kiinan talouteen liittyviin riskei-
hin lukeutuu myo6s odotettua heikomman kotimaisen kulutuksen riski. Samalla nousevien ja kehittyvien talouk-
sien monenlaiset haasteet voivat heijastua maailmantalouteen. Keskeinen myonteinen riski olisi Venajan hyok-
kdyssodan loppuminen vuoden 2023 kuluessa ja siitd juontuva talouden elpyminen. Lisdksi Euroopan energia-
kriisi ndyttda olleen odotettua helpompi talvella 2023.

2.1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys
Suomen talous ajautui taantumaan Vendjan hyokkdyssodan aiheuttaman energiakriisin myota2. Vuoden alku-
puolella talouskasvu oli vield vahvaa, mutta vuoden lopulla se heikkeni laaja-alaisesti, ja esimerkiksi vuoden vii-
meiselld vuosineljannekselld BKT:n volyymi supistui 0,4 % edellisestad neljanneksesta. BKT:n kasvu vuoden 2022
kolmannella neljanneksella tarkentui -0,2 prosenttiin edellisestd neljanneksesta. Nain ollen Suomen talous oli
vuoden 2022 toisella puoliskolla teknisessa taantumassa. Alkuvuoden hyvan talouskasvun ansiosta koko vuonna
2022 Suomen bruttokansantuote kasvoi 2,1 % edellisvuodesta.

Suomen Pankin mukaan “yksityisen kulutuksen heikko kehitys vuoden lopulla johtui palveluiden kulutuksen kas-
vun hidastumisesta. Palveluiden, etenkin majoitus- ja ravitsemispalveluiden, kulutus kannatteli koko yksityisen
kulutuksen kasvua viime vuonna. Pdivittéistavaroiden ja kestokulutustavaroiden kulutus sen sijaan supistui koko
vuoden ajan.

1 Valtiovaraniministerid; Taloudellinen katsaus, talvi 2022
2 Suomen Pankki; Euro ja Talous, Suomen talouden viliennuste — maaliskuu 2023
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Yksityiset investoinnit kasvoivat edelleen vuoden viimeiselld neljdnneksellé vuodentakaisesta. Investoinnit asuin-
rakennuksiin supistuivat selvdsti, sillé asuntomarkkinoiden suhdanne on jédhtynyt nopeasti. Sen sijaan muut yk-
sityiset investoinnit kasvoivat yhé vuoden takaa. Nettoviennin heikko kehitys heikensi talouskasvua koko viime
vuoden. Vuoden viimeiselld neljdnnekselld sekd vienti ettd tuonti supistuivat vuodentakaisesta, mutta vienti heik-
keni tuontia enemmdn.

Sekd tavaroiden ettd palveluiden kaupan taseet olivat viime vuonna voimakkaan alijéiémdisid. Tavaratuonnin
arvo kasvoi tavaraviennin arvoa nopeammin etenkin energiatuotteiden nopean kallistumisen vuoksi. Palveluvien-
nin arvo taas kasvoi palvelutuonnin arvoa hitaammin, muun muassa koska matkailu Suomesta ulkomaille liséén-
tyi voimakkaasti pandemiahuolten ja matkustamisen rajoitusten hellitettyd, mutta matkailu ulkomailta Suomeen
ei palautunut pandemiaa edeltdvdlle tasolle. Kaiken kaikkiaan Suomen vaihtotase oli vuonna 2022 enndtykselli-
set 10 mrd. euroa alijddmdinen kahden ylijéiémdisen vuoden jilkeen. Suhteessa BKT:hen yhtd suuri alijGdmd on
viimeksi ollut 1990-laman aikana.”

Vuotta 2022 leimasi erityisesti energiakriisin liikkeellepanema inflaatio. Marraskuussa 2022 yhdenmukaistetun
kuluttajaindeksin mukainen inflaatio oli perati 9,1 %. Arvioiden mukaan hintojen nousuvauhdin tasaantuminen
kestad vield jonkin aikaa, silla yritykset vievat viela nousseita kustannuksia kuluttajahintoihin. Samalla myos ko-
rot nousivat voimakkaasti ja ennustettua enemman.

Inflaatio hidastuu kuluvana vuonna

Suomen Pankin véliennuste, maaliskuu 2023
——Suomen Pankin ennuste, joulukuu 2022
Inflaatio (YKHI*), %

Bruttokansantuotteen muutos
prosenttia
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Lahteet: Tilastokeskus ja Suomen Pankin laskelmat
*YKHI: yhdenmukaistettu kuluttajahinta-indeksi

2010 2011 2012 2013 2094 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lande: Tiastokeskus, VM

Tyollisyyden toipuminen koronakriisista oli erittdin nopeaa, tyollisyyden kasvu on jatkunut ja tyollisyys on reilusti
vuoden 2019 tason yldpuolella. Vuoden 2022 lopulla tyollisyys- ja osallistumisaste ovatkin ennatyskorkealla.
Myos avoimia tydpaikkoja on varsin paljon. Valtiovarainministerion arvion mukaan tydmarkkinoiden tilanne on
hyva, kun kohtaamme heikomman taloustilanteen. Arvion mukaan tyollisten maara aavistuksen laskee vuonna
2023 ja tydttdmyysaste hieman nousee.?

Avoimet tyopaikat
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Vuonna 2023 Suomen BKT:n arvioidaan Suomen Pankin valiennusteen mukaan supistuvan 0,2 %. Sodan ja ener-
giakriisin vuoksi lisdantynyt taloudellinen epdvarmuus, voimakkaasti kiihtynyt inflaatio ja sen seurauksena nope-
asti nousseet korot vaikuttavat kasvuun negatiivisesti.

3 Valtiovaraniministeri®; Taloudellinen katsaus, talvi 2022
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Taulukko: Eraitad keskeisia ennustelukuja (ldhde: valtiovarainministerio)

2020 2021 2022** 2023** 2024** 2025

Bruttokansantuote, mrd. euroa 238 251 274 283 293 304
Palvelut, maaran muutos, % 3,1 35 23 03 1.2 10
Koko teollisuus, maaran muutos, % -13 0,7 19 05 17 18
Tyon tuottavuus, muutos, % 03 -0,0 04 0,7 1,0 11
Tydlliset, muutos, % -15 24 2,7 0,5 03 04
Tyollisyysaste, % 70,7 723 74,2 739 741 744
Tyottomyysaste, % 77 17 6,8 7,0 6,9 6,7
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 03 2,2 70 40 19 17
Ansiotasoindeksi, muutos, % 19 24 2,6 40 3,0 30
Vaihtotase, mrd. euroa 16 16 -6,2 -1,6 -1,0 -1
Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % 0,7 0,6 2,2 -0,6 -04 -03
Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -04 -0,5 03 29 29 28
Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10v), % -0,2 01 17 29 31 34
Julkisyhteisojen menot, suhteessa

BKT:hen, % 57,2 55,5 52,6 539 53,7 53,8
Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 418 43,0 42,0 41,2 411 40,8
Julkisyhteisojen rahoitusjaama,

suhteessa BKT:hen, % -5,6 2,7 0,8 23 2,2 2,7
Valtion rahoitusjdama, suhteessa

BKT:hen, % 55 33 -18 31 29 33
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa

BKT:hen, % 748 7124 nz 7134 749 76,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 52,4 51,2 51,6 52,9 53,8 543

Valtiovarainministerié nostaa Taloudellisen katsauksen esipuheessaan esille useita rakenteellisia haasteita:
”Suomen vaestd ikdadntyy. Hyvinvointipalvelujen kysynta kasvaa, mutta tekijoiden méaara ei. Osaajista on kova
pula hyvinvointipalveluissa ja laajasti talouden muillakin sektoreilla. Lisaksi talouden voimavarat liikkuvat pysah-
tyneemmilta aloilta kasvaville aloille heikommin kuin esimerkiksi muissa Pohjoismaissa ja tuottavuus kasvaa
naita verrokkejamme hitaammin. ”. Ministerid ndkee, etta “Julkisten hyvinvointipalvelujen kysynnédn nopea ja
talouden tulonmuodostuskyvyn hidas kasvu ovat ajaneet julkisen talouden rahoituksen krooniseen miljardiluokan
epdtasapainoon, joka ei ole oikenemassa. Korkojen nousu haastaa julkista taloudenpitoa entisestddn.”.

2.1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden osalta vuoden 2020-2022 ovat olleet varsin poikkeuksellisia. Vuotta 2022 sekoitti muun muassa
sota, korona ja sote-uudistukseen valmistautuminen. Kuntatalouden kokonaiskuva oli vuoden 2022 osalta
mydnteinen, mutta talouslukuihin vaikutti suuresti huomattavat myyntivoitot kuntien luovuttua mm. sote-kiin-
teistdista seka HKL:n yhtidittaminen. Valtiovarainministerié nosti kevdan 2023 Kuntatalousohjelmassa® seuraa-
vat huomiot kuntien vuoden 2022 lopun talousluvuista:

4 Valtiovarainministeri6, Kuntatalousohjelma vuosille 2024-2027, Kevat 2023
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e Kuntatalouden vuosikate sdilyi vahvana vuonna 2022 vaikka heikkenemistd tapahtui sekd kunnissa etté
kuntayhtymissd. Vuosikate heikkeni 4,2 mrd. euroon, eli 450 miljoonalla edellisvuodesta. Kuntatalouden
yhteenlaskettu vuosikate riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoinnit, jotka pienenivit 3,8 mrd. euroon.

e Vuosikate oli negatiivinen 14 kunnassa (10 vuonna 2021) ja 25 kuntayhtymdssé (13 vuonna 2021). Kun-
tia, joiden taseessa oli kertynyttd alijédmdd, oli 12 (14 vuonna 2021) ja vastaavasti kuntayhtymid 26 (16
vuonna 2021)

e Toimintakate heikkeni kuntataloudessa yhteensé 7,1 prosenttia, johtuen voimakkaasta toimintakulujen
kasvusta ja korona-avustusten supistumisesta edelliseen vuoteen ndhden.

Kuntatalouden lainakanta oli vuoden 2022 lopulla kaikkiaan 24,5 mrd. euroa. Lainakannan kasvu jai 1,8 prosent-
tiin eli se hidastui selkedsti viime vuosien kasvuvauhtiin verrattuna. Lainakanta kasvoi kuntayhtymissa, kun taas
kuntien lainat supistuivat.

Taulukko: Kuntien talouden muutos vuosina 2018-2022, mrd. euroa (ldhde: valtiovarainministerio)

™® ™® ™ ™ ™ Mutos  Muutos Lig Lis 1P TP T5 'Momos  Mawtos
008 2019 200 2021 2022 med€ % 018 2019 200 20201 2022 med€ .
e B 01— 2021-
% e 02 202
Toimintatuotot, 781 755 2 835 8,02 -033 -40 Vuosikate — poistot -0,13 -0,56 1,68 138 1,09 -0,29
Svam omsen oyt Tilikauden tulos on 0% %6 149 123 0% -4
Toimintakulut B9 N A d0s4 o380 42
Nettoinvestoinnit 2,78 2,713 332 -2,88 2,4 -0,64 22,2
Toimintakate 2910 3036 32 2B 4B 205 64
Vuosikate - 072 09 075 09 1% 035
Verotulot nR N BB BL W)W 13 53 b g
Kayttotal. valtionosuudet 8,46 8,64 1,01 10,08 10,73 0,65 64 Lainakanta 1673 1842 19,03 1913 1872 041 9
Verorahoitus yht. 078 355 348 %0 M 199 56 w— w8 506 645 650 6% 036 55
JEoltset ey ol e W er S8 Mo Taseen kertynytali-/ n2% M S8 138 1504 18 8S
Vuosikate W5 4 319 3% 029 A7 yijsam3
Poistot ja 219 23 240 24 24 0,00 00 Veroprosentti, painotettu 19,87 19,90 19,96 20,02 20,02 +0,00
arvonalentumiset %-yks.

Kuntien ja kuntayhtymien energiakulut, muun muassa sahko, kaasu ja lammitys, nousivat vuonna 2022 ripeasti.
Energiakulut lisdantyivat edellisvuodesta noin 8 % ja aiheuttivat kuntatalouteen viime vuonna noin miljardin eu-
ron kulut.

Valtiovarainministerion mukaan kuntien nettoinvestoinnit laskivat selkedsti, mika johtui Helsingin kaupungin
poikkeuksellisen suurista investointihyddykkeiden luovutustuloista Helsingin kaupungin lilkkennelaitoksen yhtioit-
tdmisen seurauksena. Helsingin luovutustulot olivat noin 855 milj. euroa viime vuonna. Bruttoinvestoinnit sen
sijaan kasvoivat vuoden 2021 3,94 mrd. eurosta viime vuoden 4,20 mrd. euroon. Kuntien vuoden 2022 vuosi-
kate oli laskusta huolimatta yha kolmanneksi korkein asukaskohtainen vuosikate kuntien nykyisessa tilinpitojar-
jestelmassa.

Kuvio: Kuntien tulorahoituksen riittavyys vuosina 2020-2022, €/asukas (léhde: valtiovarainministerio)

W Vuoskate —— Poistotjaarvonalent. = Investoinnit, netto

Valtiovarainministerié nostaa Kuntatalousohjelmassa esille kuntien eriytymiskehityksen. Valtiovarainministerion
mukaa jo “pitkddn jatkunut kuntien véestéllinen eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nd-
kékulmasta hyvin erisuuntaisiin ja — asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet
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ovat kovat, kun taas pienissé kunnissa palvelutarve laskee ja palveluverkon sopeutus on vaikeaa. Eriytymiskehi-
tys vaikeuttaa kuntien lakisddteisten tehtdvien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kestdvdlld tavalla
sekd kuntien rahoitusjdrjestelmdn kehittamistd.”

Vuoden 2023 alusta lahtien kuntatalous on uusien haasteiden edessa, kun sote-uudistuksen myota kuntien net-
tokustannukset alenevat ldhes 22 mrd. euroa. Samalla summalla leikataan myds kuntien tuloja. Samalla uudis-
tuu myos kuntien tulorakenne, ja suhteellisesti eniten vahenevat kuntien valtionosuudet. Uudistus vaikuttaa
voimakkaasti eri kuntien tulorakenteeseen, silla verotulojen ja valtionosuuksien keskindiset osuudet voivat
muuttua radikaalisti. Toisaalta uudistus siirtaa ikdantymisen kustannukset kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle.
Tulevina vuosina kuntien talous ja palveluiden jarjestaminen onkin aiempaa ennustettavampaa.

2.1.3.4 Hattulan kunnan toimintaympariston kehitys

Vaesto

Kanta-Hameen vaestokehitys piristyi vuosina 2019-2020 muutaman vaikeamman vuoden jalkeen, mutta maa-
kunnan muuttovoitto muista kunnista jai vuonna 2021 pienemmaksi kuin edellisvuonna. Vuonna 2022 kehitys
jatkui negatiivisena, silla muuttovoitto kunnista kaantyi Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan muuttotappi-
oksi.

Luonnollisen vaestdnlisdyksen miinusmerkkisyys rajoittaa merkittdvasti maakunnan vdestdnkasvua, silld vuonna
2022 kuoli 923 kantahdamaldistda enemman kuin uusia syntyi, ja tdman seurauksena Kanta-Hameen vakiluku pie-
nentyi yhteensa 643 asukkaalla.

Muun maakunnan mukana myds Hattulan vaestdkehitys kaantyi heikompaan suuntaan. Vuonna 2021 kunta ke-
rasi hieman muuttovoittoa muista kunnista ja vdestdmaara kasvoi vuositasolla ensimmadisen kerran sitten vuo-

den 2015, mutta vuonna 2022 palattiin muuttotappion myo6ta takaisin siihen tilanteeseen, ettd kunnan asukas-
madara pienentyi vuoden aikana. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Hattulassa oli vuoden 2022 lopussa
9 359 asukasta, mika on 46 asukasta vahemman kuin vuotta aiemmin.

Hattulan vakil kehitys ja suhteelli destonk 2000-luvulla Hattulan viestonkehityksen osatekijat 2000-2022
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Kuntien vélisessa muuttoliikkeessa oli edellisvuosina nahtavissa kdannetta parempaan vuoden 2018 “pohjakos-
ketuksen” jalkeen ja esimerkiksi vuonna 2021 muuttovoittoa muista kunnista kertyi 14 asukkaan verran. Vuonna
2022 muuttoliike muista kunnista kaantyi 17 asukkaan verran tappiolliseksi. Huomionarvoista on, etta kuntien
valinen muuttoliike oli Hattulan osalta miinusmerkkista yhdeksan vuoden ajan vuosina 2011-2019. Edeltavina
vuosina on kuollut noin 100 hattulalaista vuodessa, mutta ennakkotilastojen perusteella vuonna 2022 luku on
jaamassa edellisvuotta pienemmaksi (88). On kuitenkin syytda huomioida, ettd luvut todennakoisesti tarkentuvat
lopullisen vaestétilaston valmistuttua. Syntyvyys jai ennakkotilaston perusteella varsin vahaiseksi. Ennakkotieto-
jen mukaan kuntaan syntyi 72 uutta hattulalaista. Syntyvien lasten maara on selvasti pienempi kuin esimerkiksi
kymmenen vuotta sitten, silld vield vuosina 2011-2013 syntyi keskimaarin 110 lasta vuodessa.

Syntyvyyden voimakas vaheneminen nakyy myds Tilastokeskuksen vuonna 2021 julkaisemassa vdestéennus-
teessa, ja nykykehityksen jatkuminen muokkaisi toteutuessaan huomattavasti myos Hattulan ikdrakennetta. Ti-
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lastokeskuksen vaestoennusteen mukaan esimerkiksi vuonna 2030 olisi Hattulassa 0-14-vuotiaita lahes 400 va-
hemman kuin vuonna 2020, kun taas samaan aikaan yli 75-vuotiaiden maara kasvaa reilusti yli 450 henkilon ver-

ran.

Ikdryhmien koon muutos (hl6d) Hattulassa

vaestdennusteen mukaan, v. 2020=0
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Tyollisyys®

Yksi Hattulan vahvuuksista on pieni tyottdmyysaste. Vuoden 2022 joulukuun tilanteen perusteella tydllisyysti-

O o o D o D P
P PP FS
PRSI SR P P AN R

0—25-44 —8=45-64 —8=65-74

A

P 29 O
P
g

75-

Luonnollinen vaesténlisdys, Hattula

lanne kunnassa oli parempi kuin vuotta aiemmin. Tyottomien tyonhakijoiden maara (251) pienentyi selvasti vuo-
dentakaiseen (317) ja tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta putosi 5,7 prosenttiin. Tyottomia tydonhaki-

joita oli 21 % vahemman kuin vuotta aiemmin. Missaan muussa Kanta-Hameen kunnassa ei tyottdmien maara
vahentynyt prosentuaalisesti yhta paljon. Tyottomyysasteella mitattuna Hattulan tyollisyystilanne oli koko Ha-

meen ELY-keskuksen alueen toiseksi paras.

Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tydpaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tyottomista Tyottomien Muutos
Joulu Marras Joulu Joulu 2022 tyon- Joulu  Marras Joulu Joulu 2022

2022 2022 2021 Joulu 2021  hakijoista hakijoiden 2022 2022 2021 Joulu 2021

lomautetut osuus
tybvoimasta

Kunta Tyottomat tysnhakijat % % ‘Avoimet tyopaikat %
Asikkala 279 233 337 58 -17 45 85 57 21 34 23 68
Forssa 736 642 798 62 -8 75 104 266 136 425  -159 -37
Hartola 159 123 119 40 34 51 16,0 17 18 14 3 21
Hattula 251 233 317 -66 -21 36 57 42 50 70 -28  -40
Hausjarvi 246 243 292 -46 16 23 6.3 38 32 58 -20 -34
Heinola 1097 996 1103 -6 -1 115 144 139 163 246 -107  -43
Hollola 791 707 935 144 15 108 75 57 99 146 -89 -61
Humppila 100 93 104 -4 -4 24 104 10 5 T 3 43
Hameenlinna 3167 2915 3595 -428  -12 234 10,1 1034 873 1181 -147 12
ltti 264 236 292 -28  -10 31 95 20 23 34 -4 41
Janakkala 595 564 706 -1 -16 48 78 179 157 187 -8 -4
Jokioinen 182 156 161 21 13 31 78 ) 15 19 -
Karkola 192 170 196 4 2 25 97 12 24 21 9 43
Lahti 7731 7153 8284 553 -7 609 139 1207 1090 2756 -1549 -56
Loppi 195 187 228 -33 14 30 54 31 64 46 -15 33
Orimattila 743 683 791 -48 -6 104 103 65 78 17 52  -44
Padasjoki 124 113 130 6 5 13 16 " 7 16 T
Riihimaki 1302 1158 1279 23 2 83 96 368 201 484 116 24
Sysma 140 118 142 2 4 34 107 21 5 15 6 40
Tammela 190 175 201 -1 5 27 70 18 " 10 8 80
Ypaja 78 79 95 -17  -18 8 7.3 5 8 8 -3 -37
Hame 18562 16977 20105 -1543 -8 1754 108 3595 3170 5804 2299 -39

Hameenlinnan seutukunnan tydttomyysprosentti oli vuoden lopussa 9,3 % (10,7 % v. 2021). Kanta-Hameen alu-
eella tydttdmien osuus tydvoimasta oli tasan 9 % (vuotta aiemmin 10 %).

Hattulan tyottomistad tydnhakijoista yli vuoden tyottémana oli ollut 77 henkilda. Positiivista on, ettad lukema on

43% pienempi kuin vuotta aiemmin. Tyottomien tydnhakijoiden ikdrakenne jakautuu siten, etta alle 25-vuotiaita
olivain 17 henkea ja yli 50-vuoitaita 113. Erityisesti alle 25-vuotiaiden tyottédmien tydnhakijoiden maara on pie-

nentynyt selvasti.

5 Hameen ELY-keskus; Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2021
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Hattulan kunnan veroprosentit pysyivat ennallaan vuonna 2022. Kunnan tuloveroprosentti oli 20,75 %.

Kiinteistdveroprosentit 2021 2022
yleinen 1,10 1,10
vakituiset asuinrakennukset 0,50 0,50
muut asuinrakennukset 1,10 1,10
maapohja 1,10 1,10
yleishyodylliset yhteisot 0,00 0,00
rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 3,00

14

Vuosi 2022 oli talouden ennustamisen nakodkulmasta hyvin haastava. Vuoden alun vaikea koronatilanne toi epa-
varmuutta esimerkiksi kustannuskehitykseen ja verotuloihin, ja Venajan aloittaman hyokkdyssodan mukana tuli
lisad merkittavia mullistuksia.

Epdvarmuudesta huolimatta kuntasektorin verotulokehitys oli erittdin hyvaa vuonna 2022. Koko kuntasektorin
verotulot kasvoivat 5,3 %, ja Hattulassa kasvu oli vield voimakkaampaa: 6,2 %. Taustalla on verotettavien tulojen
kasvu, silla esimerkiksi verotettavien palkkojen kasvu Hattulassa oli verohallinnon tietojen mukaan 5,9 %, ja
myds kunnallisveron tuotto kasvoi vastaavasti.

Erityisen myonteista kehitys oli yhteisdveron tuoton osalta. Kuntien yhteisdverotuotot kasvoivat vuonna 2022,
vaikka kunnat saivat edellisvuotta pienemman prosenttiosuuden yhteisdveropotista. Alun perin oli ennakoitu,
ettd kuntien yhteisdverotuotot putoaisivat jopa 30 prosenttia vuodesta 2021. Tdma johtuu siita, ettd osana val-
tion Covid 19 -tukitoimia tehty tilapainen jako-osuuden korotus paattyi. Hattulan osalta yhteiséveron tuotto kas-
voi vuonna 2022 noin 11 prosentilla.

Kiinteistdveron osalta vertailua edellisvuosien kesken hankaloittaa muutokset verotuskaytannoissa ja -rytmissa.
Kiinteistdverotus siirtyi vuonna 2020 verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen jous-
tava valmistuminen). Vuonna 2022 kiinteistéverotuotot kasvoivat noin 6,5 prosenttia.

Kunnan verotulot (1000 euroa) 2021

Verolaji

Kunnallisvero 35 704 36 113 38 246
Muutos % 6,9 1,1 59
Yhteisévero 1266 1918 2129
Muutos % 3,0 51,6 11,0
Kiinteistévero 2308 2581 2749
Muutos % 2,5 11,8 6,5
VEROTULOKSI KIRJIATTAVA 39278 40 612 43123
Muutos % 6,5 3,4 6,2

Kuntien valtionosuuksiin tuli vuodelle 2022 lukuisia lisdyksia, jotka vastaavasti lisasivat kuntien kustannuksia.

Valtionosuuksia lisdsivdt mm. seuraavat tekijat:

Tilinpéditos 2022



15

Lisatehtavat 2022 (lahde Kuntaliitto) Valtion-
Valtionosuu- osuudet
det (VM) (VM)
M€ €/as
Seulontaohjelman laajennus 10 1,8
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 8,4 1,5
Varhaiskasvatuksen tuki 6,3 1,1
Lastensuojelun henkilstomitoitus 4,8 0,9
Sote-uudistukseen osallistuminen 2 0,4
Sairasvakuutuslain muutos 1 0,2
Lastensuojelun jalkihuolto-oikeuden yladikarajan nosto 12 2,2
Hoivahenkiléstén vahimmaismitoitus (0,7) 43,7 7,9
Oppivelvollisuuden laajentaminen 2,8 0,5
Sote-asiakasmaksulain muutos 27,1 4,9
Yhteensa: 118,1 21,5

Vuoden 2022 valtionosuuksiin vaikutti myos veronmaksulykkaysten kunnille aiheuttamien verotulomenetysten
tilapainen korvaus, joka lisdsi kuntien tuloja 2020 ja vastaavasti vahensi vuosien 2021 ja 2022 tuloja.

Valtion koronatuista valtaosa (noin 1,3 milj. euroa) kirjattiin vuonna 2021 toimintatuottoihin valtionosuuksien
sijaan. Sama kaytantd jatkui vuonna 2022, mutta valtion avustussumma putosi n. 0,5 milj. euroon. Toisaalta
myds koronapandemian suorat kustannukset pienentyivat.

Koronaviruspandemia toi kunnille monenlaisia kustannuksia, joita Hattulassa on seurattu tarkasti. Esimerkiksi
palveluiden ostot (mm. testaus ja rokottaminen) toivat kunnalle merkittavia kustannuksia. Kokonaisuutena ko-
ronatukien ja -kulujen vaikutus kunnan talouteen oli kirjanpidon mukaan noin +0,1 milj. Euroa. On kuitenkin
huomattava, ettd kaikkia suoria ja epdsuoria kustannuksia esimerkiksi sairauspoissaolojen osalta ei saada talous-
kirjanpidosta esille.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin tiiviisti hyvinvointialueiden toiminnan aloittamista 1.1.2023. Kunta antoi
helmi-maaliskuussa siirtoselvityksen siirtyvasta henkildstosta, omaisuudesta ja sopimuksista. Selvitystad padivitet-
tiin kesalla ja valmistelua jatkettiin tiiviisti syksylld. Uudistuksen myota kunnan henkildstosta n. kolmasosa siirtyi
1.1.2023 Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelukseen. Yhteistoimintaneuvottelut liikkeenluovutuksesta kay-
tiin syksylla. Osana valmistelua kunta myds .

myi uuden terveysaseman kaluston ja vuok- omi

rasi kaluston leasing-ratkaisulla itselleen.

Muun muassa vaihteleva koronatilanne ja 1 g
energian hintojen voimakas nousu tekivat ta-
louden ennustamisesta poikkeuksellisen haas-
tavaa. Erityisesti maakaasun hinnan nousu na-
kyi kunnan kustannuksissa voimakkaasti, silla
kunnan kiinteistdissa kaytetdaan osittain lam-
mityksessa maakaasua.

-1 milj

-2 mil

-2 mil

Kuva: Kunnan energiakustannukset 2020-
2022.
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Maédrarahamuutokset vuonna 2022 (Mii rkkil luku = maérarahaliséys)
Kdyttétalous

imial Palvelualue Kohde Vaikutus talousarvioon | P&atos
Elinvoima Rakennusneuvontapalvelut Rakennusvalvonnan palvelutason kehittaminen -70000|17.2.2021 §16
Elinvoima Kunnossapitopalvelut Kiiinteisténhoitokustannukset -101 600|20.4.2022 §44
Elinvoima Kunnossapitopalvelut Er i ikset -630000|16.11.2022 §101
Hyvinvointitoimiala Perusopetus ja varhaiskasvatus Sijaiskulut -200 000]21.12.2022 §108
Hyvinvointitoimiala Perusopetus ja varhaisk us Maaraai 1 palkat -200 ooo|21.1z42022 8108

Hyvinvointitoimiala

Erikoissairaanhoito

Sairaanhoitopiirin lisdlaskutus

-300 000]21.12.2022 §108

Tulosvaikutus yhteensa -1501 600|
Verorahoitus, poistot ja sat iset erdit

Verotulot Rahoituserat Tuloveroarvion tarkentaminen, uusi lukema 37 860 000 810 000]19.10.2022 §94
Verotulot Rahoituserat Kiinteistoveroarvion tarkentaminen, uusi lukema 2 720 000 230000/19.10.2022 §94
Verotulot Rahoituserat Yhteiséverotuoton tarkentaminen, uusi lukema 2 070 000 800 000/19.10.2022 §94
Rahoitustuotot ja -kulut Korkokulut Korkokulujen lisddminen -50 000|19.10.2022 §94

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoituskulut

Muiden rahoituskulujen lisadminen

-100 000

19.10.2022 §94

Satunnaiset tuotot Satunnaiset tuotot Koulutuskuntayhtyma Tavastian osittaispurku 1095 000|21.12.2022 §112
| i h 2785 000
Investoinnit -3396 600

Elinvoimalautakunta

Talonrakennus

Parolan koulukampus, muutos 2,8 milj. euroon; 130903520_00002

-2000000| KV 16.2.2022 §16

Elinvoimalautakunta Koneet ja kalusto Uuden koulurakennuksen ensikertainen kalustaminen 130906730_00002 -100000| KV 16.2.2022 §16
Elinvoimalautakunta Kiinte&t rak tja laitteet Tenniskentén aitaus, menot. 130904120_00001 51 600 20.4.2022 8§44,
Elinvoimalautakunta Kiintedt rakenteet ja laitteet Tenniskentdn aitaus, rahoitusosuudet 130904120_00001 -10 000 20.4.2022 8§44
Elinvoimalautakunta Koneet ja kalusto Kalustohankintojen vahentdminen 130906720_00001 60 000 20.4.2022 §44;
Elinvoimalautakunta Talonrakennus Parolan koulukampus, muutos 2,5 milj. euroon, 130903520_00002 300 000 16.11.2022 §102
Elinvoimalautakunta Kiintedt rakenteet ja laitteet Paallystyo Kanunki, jatetadn tekematta 2022; 130904120_00001 60000  16.11.2022 §102
Elinvoimalautakunta Kiinte&t rakenteet ja laitteet P&allysty Rinteenkuja, jatetadn tekeméattd 2022; 130904120_00001 35 000] 16.11.2022 §102
Elinvoimalautakunta Kiintedt rakenteet ja laitteet Kiertoliittymd, Parolan keskusta (siirretéén), 130904120_00009 4soooo| 16.11.2022 §102
Rahoitusosa

‘ri-' aail en lainojen lyhennys | |Lisﬁté§n pitkaaikai lainojen lyh yksiin varattua maararahaa 2650000| 21.12.2022 §112|

Tilinpaatoksessa talouden toteumaa verrataan ensisijaisesti muutettuun talousarvioon.
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2.1.5 Henkilostd

Kunnan henkildsto

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus.

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2022 oli 416 vakinaista sekd 110 méaaraaikaista henkilda, joista palkka-

tuella tyollistettyja oli 13. Lukuihin eivat sisdlly omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luottamushenkilot,
koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Sukupuolijakaumaltaan Hattulan kunta on hyvin naisvaltainen tydyhteisd. Vuonna 2022 kunnan henkildstdsta
naisia oli 84,60 % (vuonna 2021 84,54 %) ja miehia 15,4 % (15,46 %). Koko kunta-alalla Suomessa naisten osuus

on 80 % (Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2021).

Henkiloston maara

Palvelussuhdetyyppi 2022 % 2021 % Muutos
Vakituiset 416 79,39 % 418 77,84 % -0,5%
Tyollistetyt 13 248 % 9 1,68 % 44,4 %
Sijaiset 758 11,07 % 70 13,04 % -15,9 %
Oppisopimussuhteiset 6 1,15 % 2 0,37 % 200,0 %
Muut maaraaikaiset 33 6,30 % 38 7,08 % -13,2 %
Yhteensa 526 537 -1,9%
Poissaolot

Vuonna 2022 etatyosuositus oli voimassa 1.1.-30.4. vélisena aikana, etdtyot sisadltyvat poissaolosyytaulukossa
kohtaan Muut. Poissaolojen kumulatiivisen lukumaaran muutos jatkui tasaisena ollen yhteensa -314 paivaa, kun

vuotta aiemmin muutos oli -318 paivaa.

Kumulatiiviset poissaolot, paivien lkm.

Poissaolosyy 2022 2021 muutos muutos %
Koulutus 552 692 -140 -20,23 %
Kuntoutus 17 127 -110 -86,61 %
Kuntoutustuki 371 1118 -817 -68,77 %
Lomat 16 091 15782 309 1,96 %
Muut 11304 11586 -282 -2,43 %
Opintovapaa 2921 3339 -418 -12,52 %
Perhevapaat 6212 6286 -74 -1,18 %
Sairaus 11555 10527 1028 9,77 %
Ty6tapaturma 534 284 250 88,03 %
Vuorotteluvapaa 278 338 60 -17,75 %
Yhteensa 49 835 50149 -314 -0,63 %
Poissaolojen kustannukset euroina:
Poissaolosyy 2022 % 2021 % Muutos Muutos %
Koulutus 36 001 13% 39150 13% -3 149 -8,4 %
Kuntoutus 1622 0,1% 9826 0,3 % -8 198 -83,4 %
Kuntoutustuki 0 0
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Lomat 1473 169 52,0% 1413 264 48,7 % 59 905 42%
Muut 263 194 9,3% 438 726 15,1 % --175531 -40,1 %
Opintovapaa 0 0

Perhevapaat 110111 3,9% 161 405 5,6 % -51293 -31,8%
Sairaus 905 650 31,9% 812 639 28,0% 93011 11,45 %
Tyo6tapaturma 45 899 1,6 % 26 244 0,9 % 19 655 74,89 %
Vuorotteluvapaa 0 0

Yhteensa 2835651 2901 252 -65 601 -2,26 %
Palkkaus

Maksetuissa palkoissa ndytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat, esim. henkilésivukulut ja verottomat kor-
vaukset on rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Seka KVTES:n, OVTES:n ettd SOTE-sopimuksen piirissa tehtiin palk-
kojen yleiskorotus 1.6.2022 sekd maksettiin paikallinen jarjestelyera 1.10.2022.

Kumulatiiviset palkat, euroa

Palkkalajitaso 2022 % 2021 % Muutos
Peruspalkka 17 159031,18 86 % 16 565 816,16 86 % 4,00%
Lisat ja palkkiot 2025779,49 10% 1978 374,19 10% 2,00%
Lomarahat ja -korvaukset 1090577,42 5% 1188 481,97 6% -8,00%
Tybaikalisat 909 123,48 5% 792 733,18 4% 15,00%
Yli- ja lisatyot 215510,97 1% 232 388,92 1% -7,00%
Luontaisedut 125592,91 1% 107 005,97 1% 17,00%
Poissaolot -1 664 248,89 -8 % -1 594 930,45 -8% 4,00%
Yhteensa 19 861 366,56 19 269 869,94 3,00%
Tyéhyvinvointimittarit 2022 2021 | Muutos Muutos
Sairaus- tai tapaturmapoissaolot / 15,93 14,17 1,76 12,40 %
henkilomaara (pva / henk.)
Sairaus- tai tapaturmapoissaolot / 22,5 20,49 2,01 9,80 %
HTV1 (pva / HTV)
Sairauspoissaoloprosentti 6,17 % 5,61%|0,56 10%
Ylityokustannukset (1000 eur) 111
0 paivaa sairastaneet (%-osuus 18,95 % - - -
henkilostosta)
Henkildstén tunnusluvut
Selite 2022 2021 Muutos
Koko henkilosto, HTV1 537 528 9
Koko henkilosto, HTV2 501 491 10
Koko henkilostd, HTV3 422 416 6
Vakituinen henkilésto, lkm 31.12. 416 418 )
Osa-aikaisia vakituisesta henkilostostd, % 72%
Naisten osuus vakinaisesta henkilstdstd, % 86,54 % 87,56 % -1,02%
Naisten osuus koko henkil6stostd 84,60 % 84,54 % 0,06 %
Vakinaisen henkiléston keski-ikd, vuotta 45,76 48,12 2,36
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Paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 223 58 165
Eldkkeelle jaaneet, lkm 10 11 1
- josta vanhuuseldkkeelle, km 7 11 4
- josta tyokyvyttomyyseldkkeelle, Ikm 1 0 1
Vakinaisen henkiléstén lahtovaihtuvuus 52,4 % 14,1 % 38,3 %
Henkilostomenot M€ 23,79
Eldakekulut M€ 4,09
Henkiléstomenot kayttétalousmenoista, % 40,62
Sairauspoissaolot / HTV1 22,51 20,49 2,02
Sairauspoissaolojen kustannukset 795173
Koulutukseen osallistumispaivat 644 534 110
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 1 146 109 37
Opintovapaapaivat 2921 3339 -418
Henkilbstékulut tileittdin
Tili TP_ed wuosi Toteuma_kum MEKS koko vuosi  Tot.-% MES  Tot_kum_vs ed
vuosi_kum (%)
400001 Vakinazizten kk-palkat -12 885 382 -13 685 691 -15 718 625 87.1% 6.13%
400003 Vakin. tunti- ja urakkapalkst -106
400011 Sijasisten kk-palkat -1 648 983 -15375 785 -300 637 314.8% -4,44%
400013 Sairaus- ja Sitiyslomasijaisten palkst -1 115 -124 731 -16 000 779.9% 11091,79%
400014 Sairaslomasijaizet -181 887 -251 896 -87 000 289,5% 38,64%
400015 Perhevapaiden sijaiset -64 163 -131 693 105,25%
400016 Vuosiloma- ja muut sijaiset -239 340 -200 538 -273 000 104,5% 0.43%
400021 Tilzpdisten ki-palkat -1 287 205 -1379 8288 -793 730 172.8% T.14%
400023 Tilap. tuntipalkat ja palkkiot -45 09g -27 672 -7 000 395.3% -3097%
400031 TyollistSmispalkat -335 664 -250 843 -254 00D 08.8% -25.27%
400041 Erilliskorvauksst -1 108 935 -1422 064 -947 D00 150.3% 2832%
400052 Ltm-henkildiden kokouspalkkiot -128 383 -171 841 -152 076 113.0% 32.81%
400053 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot -18 814 -16 732 -14 000 118.5% -11,536%
400061 Vuosipalkkiot ja ans.menetkorv. -523 -13 358 -9 000 209.5% 3471,74%
406003 Puhelinetukorvauksst (mena) -1 082 -1087 -247 452 8% -013%
406004 Ravintostukorvaukset {meno) -81 546 -104 600 -90 000 116,2% 28.27%
406011 Luontoisedut {tulo) 32 683 105 691 54 240 194,9% 27,83%
408001 Jaksotetut palkst ja palkkiot -26 7O -63 090 135,50%
409001 Sairausvakuutuskorvaukset 231 347 3390 162 220 400 153.0% A6,60%
409003 Tapaturmakorvaukset 11 957 16 427 15 000 109.5% 37.30%
400009 Muut korvauksst 28 163 30 628 A4D0,71%
409081 Muut henkildstdmenojen korjauserat A0 029 19 198 -52,04%
410001 KuEl palkkaperustsinen -2 759 167 -3 107 836 -3 240 720 85,9% 12,64%
410002 KuEl elSkemenoperusteinen -663 180 -661 098 -580 845 113,8% -031%
410011 VaEL-maksut -321 040 -307 D24 -4,37%
418001 Jaksotetut eldkekulut -8 076 -13 0685 43.95%
420001 Kanzaneldke- ja sairausvakuutusmaksut -237 371 -28% 066 -286 408 100.6% 21,36%
420011 Tydtomyysvakuutusmaksut -274 255 -326 639 -354 592 92.1% 19.10%
420021 Tapawrmavakuutusmaksut -5E 425 -T5 828 -30 294 250.6% 36,99%
420081 Muut sosizalivakuutusmaksut -7 316 -5 380 -2 032 264.7% -2647%
428001 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut -G 460 -2 392 -02.95%

2.1.6 Ymparistdasiat

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 §:n mukaiseen kunnan jarjestdmaan jatteenkuljetukseen 1.10.2018 alkaen.

Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima. Kunnan jarjestamassa

jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maaraamisen perusteet on maaritelty jatelautakunnan hy-

vaksymassa jatetaksassa.
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Jatehuollon kaytannon jarjestdamisesta vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jatehuoltoyhtio.
Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkdan, Hdmeenlinnan, Janakkalan, Jarvenpaan, Kera-
van, Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Riithimden, Tuusulan ja Valkeakosken alueet.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yhteislauta-
kuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattad mm. jatehuoltomaarayksista ja niistd poikkeamisesta, jate-
taksasta ja maksuista seka siita, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisdltden hulevesien viemaroinnin.
Hattulan kunta ja HS-Vesi (Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy) sopivat HS-Veden omistaman hulevesiviemariverkos-
ton kayttdoikeudesta. HS-Vesi perii kunnalta tasta kayttéoikeudesta vuosittaisen maksun.

2.1.7 Korruption ja lahjonnan torjunta
Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttda. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla
lainvastaista, moitittavaa ja epdeettista toimintaa ja silld on erilaisia ilmenemismuotoja.

Hattulan kunnanvaltuuston hyvaksymassa hallintosdannossa maaritelldan sisaisen valvonnan tehtavia ja riskien-
hallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2018 hyvaksytyssa sisdisen valvonnan
yleisohjeessa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmalla,
joka perustuu tasa-arvolakiin.

2.1.8 Tilinpdatdksen vaikutus vuoden 2023 talousarvioon sekéa arvio todennakdisesta
kehityksesta

Hattulan kunnan tilinpaatdksien tulokset ovat vaihdelleet viime vuosina voimakkaasti, johtuen mm. koronatilan-
teen ja -korvausten muutosten myotad. Vuonna 2020 tilinpdatds oli lopulta 1ahes 3 milj. ylijgdmainen, kun taas
vuonna 2021 tulos painui niukasti alijadmaiseksi koronatukien pienennyttya ja kustannusten kasvettua voimak-
kaasti.

Vuonna 2022 tilinpaatos toteutui lopulta 1dhes 1,9 milj. euroa ylijdgamaisend. On kuitenkin syytd huomioida, etta
tilikauden ylijaamasta ldhes 1,1 milj. euroa kertyi Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistojarjestelyista saa-
dusta kertaluonteisesta kirjanpidollisesta tulokirjauksesta. Ilman kyseista jarjestelya olisi tulos ollut vain noin 0,8
milj. euroa ylijdgamainen.

Vertailu edellisvuosiin @
Vuosikate Tilikauden ylijaéma (alijaama
@ Toissa vuosi ®TP_ed vuosi ® Toteuma_kum ® Toissa vuosi ® TP_ed vuosi ® Toteuma_kum
3 mil.
4 milj. .
L i

2 milj. 7 mid 1 milj.

I | 0 milj. -
0 mil.

Toimintakate Verotulot

® Toissa vuosi ®TP_ed vuosi ® Toteuma_kum @ Toissa vuosi ®TP_ed vuosi @ Toteuma_kum

0 milj.

40 milj.
-20 mil. 30 milj.
20 milj

40 mil.
10 mil.

0 mil
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Tilikauden 2022 positiivinen tulos rakentui ylla mainitun kertaluonteisen tulokirjauksen lisdksi lahes taysin vero-
tulojen positiivisen toteuman varaan. Mikali verotulot olisivat toteutuneet alkuperdisen talousarvion mukaisesti,
olisi vuosi ollut tappiollinen.

Tilikauden tulos ei itsessaan merkittavasti muuta vuoden 2023 talousarvion nakymia. Vaikka vuoden 2022 tulos
oli ennakoitua parempi, ylittyivat talousarvion toimintakulut selvasti. Ei voida olettaa, ettad verotulot ylittavat
vuodesta toiseen ennusteet, joten vuoden 2023 talousarvion ldhtokohtia ei ole mahdollista tilinpaatoksen pe-
rusteella tarkastella yl6spain. Sen sijaan on kiinnitettava entistd tarkempaa huomioita kulukehityksen hillintaan.
Vuonna 2022 toimintakulujen kasvu hidastui, ja sama trendi on saatava jatkumaan. Toki on huomioitava, etta
viime aikojen voimakas inflaatio seka korkojen nousu lisddvat vaistamattd kunnan nimelliskustannuksia.

Tulopohjan pitavyyteen liittyvien epavarmuustekijoiden lisaksi myds kunnan menoihin kohdistuu isoja kasvupai-
neita. Vaeston ikdantymisen tuomat kustannuspaineet eivat enda suoraa kohdistu kuntaan, mutta ikdrakenteen
muutos tuo vaistamatta haasteita palveluverkolle. Esimerkiksi lasten maaran vahentyminen vaatii palveluver-
kolta joustavuutta, jotta kustannukset pysyvat kurissa.

Erityisen huolestuttavia ovat kunnan rahoituslaskelman ja taseen heikot tunnusluvut, vaikka vuosi 2022 hieman
lukuja paransikin. Vuosina 2020-2021 toiminut talouden tasapainottamisen toimikunta painotti tydssaan kun-
nan tulovirran kasvattamista, mika onkin tarkea elementti tulevaisuutta silmalla pitden.

Venajan hyokkayssodan vaikutukset Hattulankin talouteen saattavat jatkossakin olla merkittavia. Verotulokehi-
tys on viime vuosina kannatellut kunnan taloutta ja mikali kehitys kdantyy heikommaksi, tuo se merkittavia pai-
neita kunnalle. Hattulan tulovirrasta merkittdva osa muodostuu verotuloista, joten kunnan vaestdnkasvulla ja
yritysten toimintaedellytyksilla on suuri merkitys tulevien vuosien rahoituspohjan kannalta.

Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin omistamiin kiinteistoihin liittyva korjausvelka. Kun-
nan omien kiinteistdjen lisaksi myods sairaanhoitopiirin kuntayhtyman seka Hattula-Kiinteistdt Oy:n korjausvelka-
tilanteen kautta tulee kuntakonsernille taloudellisia paineita. Mittavan korjausvelan eliminointi vaatii vaista-
matta viisaita paatoksia ja investointien priorisointia. Konsernin tulevaisuuden kannalta on erittdin tarkeaa, etta
lainakannan kasvu on viime vuosina pidetty maltillisena.

Merkittavan epavarmuustekijan konsernin tulevaisuuteen tuo vuoden 2023 alusta voimaan tullut valtakunnalli-
nen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, joka vuodesta pienentaa kuntien budjetteja merkittavasti ja vahen-
taa kuntien liilkkumavaraa. Toisaalta uudistus tekee kunnan kustannusten kasvun helpommin ennakoitavaksi,
mutta tdssa vaiheessa esimerkiksi kuntien tuleva rahoitustaso on vield osin epadselva. Suurena uhkakuvana on
julkistalouden velkaantuminen ja sen tuoma paine kohdistaa leikkauksia myos kuntien valtionosuuksiin.

Hyvinvointialueiden lopullinen rahoitustaso maaraytyy vasta syksylla 2023, kun tiedetdan lopullisesti kunnilta
siirtyvien kustannusten taso vuoden 2022 tilinpaatosten perusteella. Jo nyt tiedetdan, etta kuntien valtionosuus-
rahoitusta leikataan ja siirretaan hyvinvointialueille. Tdma johtaa siihen, ettd vuodesta 2024 tulee kunnissa huo-
mattavan haastava taloudellisesti. Kuntien talouden volyymi pienentyi sote-uudistuksen myota yli puoleen enti-
sestd, mutta esimerkiksi lainat jaivat kunnille kokonaisuudessaan. Niinpa esimerkiksi korkojen nousun suhteelli-
nen merkitys kunnan taloudelle on jatkossa entistd suurempi. Positiivisena seikkana on ndhtava, etta peruskun-
nan lainaméaara ei viime vuosina ole kasvanut, mutta kuntakonsernin osalta tilanne on valitettavasti toisen suun-
tainen.
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Helmikuussa 2022 kdynnistynyt Venadjan hydkkays Ukrainaan toi mukanaan epavarmuutta ja mahdollisia lisdkus-
tannuksia myos Hattulan kunnalle. Jo heti konfliktin alkuvaiheessa nahtiin, etta sota ja siihen liittyvat pakotteet
nostavat hintoja ja tekevat tulevaisuudesta vaikeammin ennustettavaa. Korkojen voimakas nousu nakyy kunnan
rahoituskuluissa jo vuonna 2023.

On erittdin tarkeda, etta kunta sailyttaa riittavan puskurin taseessa ja varmistaa velkatason pysymisen kohtuulli-
sena, jotta talous kestdad myos vaikeampia aikoja. Tama auttaa myds siind, etta kunta pystyy tekemaan jatkossa
pitkdjanteisia ratkaisuja esimerkiksi kiinteistdjen korjausvelan ratkaisemiseksi. Esimerkiksi valmisteltu Pappilan-
niemen sairaalarakennuksen myyminen todenndkadisesti toisi mukanaan myyntitappio- / alaskirjauksen, mutta
toisaalta saattaisi vahentaa vuosittaisia ylldpitokustannuksia. Tasapainoisen talouden avulla kunta pystyy teke-
maan riittavia toimenpiteitd ja investointeja jatkossakin.

Talouden tasapainottamistydn jatkaminen on tarkeaa, silla ennustettu verorahoituksen kasvu ei riitd kattamaan
kustannusten nousupaineita. Vuoden 2022 hyva tulos kuitenkin mahdollistaa pitkajanteisten ja kestavien talou-
den tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen.

2.1:9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimielimet ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa, jotka paivitetdan osa-
vuosikatsausten yhteydessa. Lisdksi johtoryhman riskienhallintakokoukset jarjestettiin huhtikuussa, elokuussa
seka lokakuussa. Kokouksissa arvioitiin seuraavia riskeja ja niiden todennakdisyyksia:

- Palvelunestohydkkays tai tietojen varastaminen kunnan ICT jarjestelmistd.

- Rekrytointiongelmat.

- Tietohallinnon henkildstdn laadun ja maaran riittavyys.

- Palveluverkon kiinteistoriskit.

- Tukipalvelujen riittavyys.

- Hankintaosaaminen ja sen puutteet.

- Tiedonhallinnan ja tiedonohjauksen puutteet.

- Paatdksenteon kankeus.

Riskien toteutumista arvioitiin lokakuun kokouksessa seuraavasti:

- Rekrytoinnissa oli haasteita, mutta mm. headhuntereita hyddyntden avaintehtdvat onnistuttiin
tdyttdmaan — riski ei toteutunut.

- Tietohallinto kehittyi parempaan suuntaan niin maarallisesti kuin laadullisesti — riski ei toteutu-
nut.

- Palvelunestohydkkayksia ei kuntaan ole kohdistunut — riski ei toteutunut, mutta uhka on ole-
massa.

- Alueellinen yhteisty®d on toiminut moitteettomasti mm. ukrainalaisten osalta — riski ei ole toteu-
tunut, eika se ole todennakdinen jatkossakaan.

- Kiinteistdjen osalta on kaksi riskitekijaa “eliminoitu”. Juteinin koulun maalampdjarjestelma on
saatu toimimaan ja yldkoululla on siirrytty sisdilmaltaan puhtaisiin tiloihin.
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Lisdksi lokakuussa johtoryhma, hallintoladkari ja kiinteistdinsinori pitivat kokouksen, jossa arvioitiin sahkdnjake-
luun liittyvia riskeja.

Edelld mainittujen riskien lisdksi on toimialojen raportoinneissa tunnistettu mm. seuraavanlaisia riskeja:
Strategiset riskit

Hyvinvointialueen aiheuttamat muutokset.
Kaavoituksen ja yhdyskuntarakenteen kokonaisvaltaisen kehittamisen haasteet.

Taloudelliset riskit

Talousnakokulmasta kunnan lainasalkkuun kohdistuu merkittava korkoriski, silld salkku koostuu padosin vaihtu-
vakorkoisista lainoista. Lisaksi kunnan kassavarojen riittavyys hairidtilanteissa on ollut riskitekija, jonka osalta
kuitenkin vuoden 2021 aikana saatiin tilanne vakaammaksi, ja vuonna 2022 lisdjoustavuutta poikkeustilanteisiin
saatiin korottamalla lyhytaikaisen rahoituksen enimmaismaaraa.

Korkoriskiin pyritdan varautumaan kayttamalla mahdollisuuksien mukaan kiintedkorkoisia lainoja. Lisaksi on kar-
toitettu erilaisia korkoriskin hallintamahdollisuuksia. Pysyvana haasteena talouden osalta on kuitenkin tulopoh-
jan kestdminen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.

Taloudellisiin riskeihin on luettavissa myds kunnan kiinteistdjen korjausvelka.
Operatiiviset riskit

Toimialojen raportoinnissa on tunnistettu kapean organisaation mukanaan tuoma henkiloriski. Organisaatio on
haavoittuvainen avainhenkildiden vaihdoksille ja poissaoloille. Riskiin pyritdan vaikuttamaan tehtavéankuvia ja
organisaatiota muokkaamalla seka prosessien kehittamiselld ja dokumentoinnilla. Lisaksi patevan henkiloston
rekrytointi on haastavaa esimerkiksi teknisen sektorin tehtaviin, joissa ongelma on valtakunnallinen. Henkil6s-
toriskien osalta on tarkeda varmistaa henkiloston tydtyytyvaisyys ja hyvinvointi.

Elinvoimalautakunnan raportoinnissa on tunnistettu yhtena riskina viestinta ja sen onnistuminen.
Oikeudenkdynnit
Turun hovioikeus ratkaisi Tawastia Soran vahingonkorvaustapauksen kunnan eduksi.

Vuoden 2021 aikana tapahtuneet rakennustarkastajan ja kaavoituspaallikon irtisanomispdatokset kumottiin
muotovirheen vuoksi. Irtisanomisperusteisiin hallinto-oikeus ei ottanut kantaa. Elinvoimalautakunta paatti
25.11.2022 irtisanoa virkasuhteet viranhaltijalain 35 §:n mukaisella perusteella. Virkasuhteet katsotaan paatty-
neeksi asiassa ensin tehdyn paatoksen mukaisesti. Asian kasittely oli tilinpaatosta laadittaessa kesken.

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin yli- ja alijddmdt

Yksi perinteinen epavarmuustekija Hattulan kunnan osalta on ollut Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talous. Kir-
janpitolautakunnan lausuntoon 1750/2005 perustuen myds kuntajaoston yleisohjeissa on tilinpaatdsperiaattei-
den muutosten ja aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely muutettu yhdenmukaiseksi. Koska kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston lausunnolla 110 muutettiin aikaisempaa vakiintunutta kirjauskdytantoa ja sita voi-
daan pitdd muutoksena tilinpaatdsperiaatteissa, kuntayhtymalle aikaisempien tilikausien aikana kertynyt olen-
nainen alijdama voidaan kirjata edellisten tilikausien ylijadma/alijaama -eraa oikaisemalla. Mikali osuus kuntayh-
tyman alijddmasta merkitadn jasenkunnan kirjanpitoon pakollisena varauksena, se eliminoidaan konsernitilin-
padtosta laadittaessa, jottei alijadgma tule huomioiduksi kahteen kertaan jasenkunnan konsernitilinpaatoksessa.
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin talous toteutui vuonna 2022 alijaamaisena. Hattulan kunta vastaanotti Kanta-
Hameen Sairaanhoitopiiriltd ns. loppulaskun, joka sisaltdd kuntayhtyman alijdamien kattamisen siten, etta kun-
tayhtyma ei jaa ns. ylijgdmaerat (mm. poistoero) huomioiden alijdgamiseksi per 31.12.2022. Laskun suuruus oli
297 900 euroa. Yhteensa jasenkunnilta laskutettiin 5 440 351 euroa. Kunta on kirjannut laskun kirjanpidossaan
vuoden 2022 menoksi.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin toiminta lakkasi 31.12.2022 toiminnan siirtyessa osaksi Kanta-Hameen hyvin-
vointialuetta.

2.2 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan toimintaa johdetaan valtuuston hyvdaksyman kuntastrategian mukaisesti. Kun-
nanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kun-
nan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatosten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannéssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kdyttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilostopolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Hattulan kunnanhallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan yleisohjeet 25.6.2018. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohjeen tarkoituksena on yhtenaistaa sisdisen valvonnan toimintatapoja Hattulan kunnassa seka toisaalta
varmistaa, ettd yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan. Ohje on tarkoitettu
ensisijaisesti valvontavastuussa olevien esimiesten ja toissijaisesti muun henkiléston ja tilivelvollisten luottamus-
henkildiden kayttoon.

Ohjeessa kuvataan kunnan valvontajarjestelma ja kerrotaan, mita sisdinen valvonta on, miten se liittyy viranhal-
tijoiden, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tehtéviin ja mitka ovat heiddn vastuunsa sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisessa ja toteuttamisessa.

Sisdinen valvonta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys. Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta
on prosessi, jolla varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, saantdjen, ohjeiden ja padtosten
mukaista, voimavarat ovat tuloksellisessa kdytdssa, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. Sisdinen valvonta on olennainen osa jokapdivdista toiminnan oh-
jausta ja johtamista. Sisdisesta valvonnasta vastaavat kaikki toimielimet ja johtavat viranhaltijat sekd muut esi-
miehet.

Sisdisen valvonnan avulla tilivelvolliset toimijat kuten kunnanhallitus, lautakunnat sekd johtavat viranhaltijat ja
esimiehet voivat jatkuvasti varmentaa vastuullaan olevien toimintojen tuloksellisuutta ja laillisuutta, hyvan hal-
lintotavan toteutumista seka erilaisten riskien hallintaa. Toimialat kuvaavat oman toimintansa sisdisen valvon-
nan tilaa toimintakertomuksessa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva riskien-

hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdista val-
vontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuloksellisuutta seurataan talousarviovuoden aikana osavuosikatsauksissa
sekd talouden ja toiminnan kuukausittaisissa katsauksissa. Hallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkit-
tavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimenpi-
teista havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta. Hallituksen selonteko perustuu sen alais-
ten toimielinten ja konserniyhteisdjen laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee kasitella
oman tehtdvaalueen selonteko merkittadvimmista riskeista ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd seka toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun
aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja viranhaltijoiden
sekd konserniyhteisdjen raportoida niista ja niiden hallintakeinoista valittdmasti valvontavastuussa olevalle. Val-
vontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtya tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kunnan myéntdmdt takaukset vuonna 2022

Kunnan myontama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saddetyista
tehtavista. Kunta ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen siséltyy merkittava taloudellinen
riski. Kunnan edut tulee turvata riittdvan kattavilla vastavakuuksilla.

Hattulan kunnan konserniin kuului vuoden 2022 lopussa kaksi tytdryhtiota: Hattula-Kiinteistot Oy seka Hattulan
Kehitys Oy. Yhtididen toimintaa ohjataan konserniohjeella.

Kunnanvaltuusto myénsi vuoden 2020 maaliskuussa kiinteistoyhtiélle enintdan 1,3 miljoonan euron omavelkai-
sen takauksen lainalle terveysaseman rahoittamiseksi. Aiemmin terveysaseman rakentamista varten oli myon-
netty 4,5 milj. euron omavelkainen takaus. Kiinteistoyhtié on toimittanut kunnalle tilintarkastajien ja kunnanhal-
lituksen edellyttamat vastavakuudet lainoille.

Vuonna 2022 kunta myonsi Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 718 220 € omavelkaisen takauksen laitosinves-
tointien rahoittamiseksi. Vastavakuudeksi saatiin samansuuruinen yrityskiinnitys.

Lisdksi kunnanvaltuusto paatti 18.5.2022 myontda Hattula-Kiinteistot Oy:lle enintdan 126 285 euron omavelkai-
sen takauksen Kinnalantie 8:n energiasaneeraukseen liittyvalle korkotukilainalle. Takauksen ehtona oli, etta yh-
tid toimittaa kunnalle takauksen suuruiset vastavakuudet.

Kunnanhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisdisen valvonnan toimivuus sdanndsten, maaraysten, paatosten ja hyvan hallintotavan noudattamisessa on
padsaantoisesti toteutunut. Lakisadteisten tehtdvien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hallintotapaa. Lakien
ja kunnan toimielinten pdatosten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puutteita. Hallinnon prosessien kehitta-
misen sekd henkildston ja luottamushenkildiden kouluttautumista hallinnon osalta on syytd jatkaa myos vuonna
2023.

Kunnan maksamien etuuksien osalta jatkettiin vuonna 2021 aloitettua tarkistusta ja mahdollisten vaarinkaytds-
ten selvittelya.

Vuoden 2020 tilinpdatdksessa todettiin sisdisen valvonnan pettaneen rakennusvalvonnassa, kun ilmeni, etta
kunnassa on merkittdva maara rakennushankkeita, joita ei ole saatettu paatokseen. Tahan liittyen kunnanhalli-
tus paatti 14.12.2020 mm. seuraavaa:
- Kunta ryhtyy entisen teknisen yksikon tyohyvinvoinnin edellyttamiin tydsuojelullisiin toimen-
piteisiin.
- Lisaksi paatettiin pyytaa kunnan tarkastuslautakuntaa suorittamaan sisdinen tarkastus synty-
neen tilanteen syista ja seurauksista kunnan sekd kuntalaisten ndkokulmasta ja antamaan
siitd kunnanhallitukselle lausunto 15.1.2021 mennessa.
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- Rakennustarkastaja ja tekninen johtaja pidatetaan selvityksen ajaksi kyseisista viroista lain
kunnallisesta viranhaltijasta 47 § 1 momentin perusteella, koska viranhaltijoiden voidaan to-
dennékoisin perustein epailld syyllistyneen virantoimituksessa virkarikokseen tai muutoin me-
netelleen siind velvollisuuksiensa vastaisesti. Virasta pidatys on palkallinen.

Asian kasittely jatkui elinvoimalautakunnassa, joka paatyi irtisanomaan kaavoituspaallikdn ja rakennustarkasta-
jan. Vuonna 2022 jatkettiin edelleen rakennusvalvonnan prosessien nykytilan selvittamista ja kehittdmista. Sa-
malla on huomattu, etta kunnan ICT-kokonaisarkkitehtuurissa, tiedonhallinnassa ja naihin liittyvissa prosesseissa
on merkittdvid puutteita, jotka edellyttavat toimenpiteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhallitukselle,
lautakunnille ja kunnan johtoryhmalle on toimitettu talouden seurantaraportit. Toimialat ovat seuranneet ta-
lousarvion toteutumista sdannollisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkildstohallinnon ohjelmat
mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kdyttéa on valvottu ja ongelmia ei ole havaittu.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskien arvioinnilla pyritddn tunnistamaan ja analysoimaan mahdolliset riskit ja uhat. Riskien hallinnan avulla py-
ritdan jarjestelmallisesti vahentamaan riskien toteutumisesta aiheutuvia kustannuksia ja muita haittavaikutuksia.
Riskid voi liittya kunnan varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen ja vahinkoihin ja ne vaikuttavat
toteutuessaan kunnan asemaan, talouteen, palvelukykyyn, tyévoiman saatavuuteen ja yleiseen kilpailukykyyn
asukkaista ja yrityksista. Riskienhallinta ja seuranta vastuutetaan selkedmmin osaksi johtamista ja paatoksente-
koa ja mahdollistetaan siihen riittava asiantuntemus.

Erityisesti taannoinen rakennusvalvonnan tilanne todisti sisdisen valvonnan ongelmat. Kunnan edelleen kehitet-
tava mittareita, joilla taloutta ja tuloksia voidaan seurata palveluyksikkdtasolle asti luotettavasti. Jatkossa talous-
arvioon ja tilinpaatokseen on tuotava entistd enemman konkreettisia, toimintaa kuvaavia suoritetietoja ja —mit-

tareita. Jatkossa myds kunnan konserniyhtididen raportointia ja yhteistyotd konserninjohdon valilla on syyta tii-

vistaa.

Vakuutukset koskien kunnan tyontekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamissa tilaisuuk-
sissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasalla. Suurempia korvaus-
vastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut, mutta kunnan vakuutusturva pienensi oikeustapauksien tuomaa
kustannusvaikutusta. Kunnan vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta hoitamisesta on olemassa sopimus Rewenda
Oy:n (nykyaan Soderberg & Partners Oy) kanssa. Yhtio¢ onkin tarjonnut kunnalle konsultointia mm. riskienhallin-
nan kehittamisessa ja vakuutusten kilpailuttamisessa. Kunta kilpailutti vakuutukset vuoden 2021 aikana ja kun-
nanhallitus paatti valita Fennian vakuuttajakseen 1.1.2022 alkavalle vakuutuskaudelle.

Vuonna 2022 vakuuttajana toimi Protector Forsakring Oy seka Keskindinen vakuutusyhtié Fennia.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailuttamisessa,
omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus sisdisen valvonnan oh-
jeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan hallintosdannossa maaritelladn sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koskevien sopi-
musten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja sdilytetdan toimialoilla.
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Kunnassa on kadytossa sahkoinen sopimustenhallintajarjestelma, jonka kokonaisvaltaisessa kdyttoonotossa edis-
tyttiin vuonna 2022.

Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta on korostettu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta

Hattulassa ei ole sisdista tarkastusta jarjestetty omaksi tehtavaksi eikd naita palveluja osteta tilintarkastus- ja
muilta tarkastusyhteisoiltd. Ulkoiseen valvontaan liittyvia laki- ja tarkastuspalveluja on ostettu tilintarkastusyh-

teisd BDO Oy:lta. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuoden 2021 aikana ja valtuusto paatti, ettd kunnan tilin-
tarkastuspalvelut hankintaan tilikausille 2021-2022 BDO Audiator Oy:lta.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot
Muut rahoitustulot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

2022 2021
1000 € 1000 €
7377 7 551
-61 571 -58 551
-54 195 -51 001
43123 40612
13904 12 271
208 213

49 14

-161 -158
-108 -15
2821 1937
-2 038 -2219
1096 134
-8 0
1871 -148
1871 -148
12,0 12,9
138,4 87,3
301 206
9359 9398
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Kunnan toimintatuotot pysyivat lahes edellisvuoden tasolla, vaikka mm. valtion Covid 19 -avustukset pienentyi-

vat n. 0,8 milj. eurolla. Toimintakulujen kasvaessa n. 3 milj. eurolla kasvoi myds kunnan toimintakate 3,2 milj.
eurolla. Poikkeuksellisen korkeat verotulot sekd kasvaneet valtionosuudet tekivat sen, etta vuosikate paranin.

0,9 milj. eurolla. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Mikali vuosikate on miinusmerkkinen, joutuu kunta ottamaan ns. “sydmavelkaa”. Vuosikatteeseen
ei oteta mukaan satunnaisia tuottoja, kuten esimerkiksi vuonna 2022 Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteisto-

jarjestelyiden myo6ta tullut 1,1 milj. euron tuloskirjaus.

Vuonna 2022 kunnan vuosikate oli suurempi kuin poistot. Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan

kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos

poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardistd vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Hat-
tulan kiinteistémassan korjausvelka on niin iso, etta vuosittainen investointitarve on suurempi kuin poistot, jo-

ten vuosikatteen tulisi olla jonkin verran poistoja suurempi.
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Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakoh-
tainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralld. Hattulan osalta pidemman aikavalin investointitaso on laskettu noin 2,5 milj. euron vuosittais-
ten investointien mukaan, joten vuosikatteen pitdisi olla vahintaan noin 270 euroa / asukas. Vuonna 2022 tuo-

hon tasoon paastiin hyvien verotulojen myota.
Toimintatuotot

Myyntituotot

Ulkoisten myyntituottojen toteuma
vuonna 2022 oli yht. 1,88 milj. euroa ja
kasvoi edellisvuodesta perati 0,37 milj.
euroa. Myyntituottojen maara kasvoi eri-
tyisesti metsdanmyyntituottojen seka koti-
kuntakorvaustuottojen osalta. Esimerkiksi
metsanmyyntituottoja kertyi noin

140 000 euroa enemman kuin vuotta
aiemmin. Myos aterioiden myyntituotot
lisddntyivat.

Kotikuntakorvausten osuus myynti-
tuotoista oli 0,70 milj. euroa (vuonna

Kunnan ulkoiset toimintatuotot

Muut
toimintatuotot
18%

Myyntituotot
26%

Tuet ja
avustukset
20%

Maksutuotot
36%

2020 yht. 0,53 milj.) Muihin myyntituottoihin kirjautui kohtuullisen paljon tuottoja, silla mm. Terveystalolta ve-
loitettavat, mutta kunnan alun perin maksamat, palvelut ja tarvikkeet kirjataan kyseiselle tilille.

Maksutuotot

Palveluista perittavia maksutuottoja kertyi edellisvuotta vdhemman, yhteensa 2,69 milj. euroa. Tuotot pienen-
tyivat mm. hoitopdivamaksuissa (-57 000), rakennusvalvonnan maksuissa (-61 000) seka terveyskeskusmak-

suissa (-31 000).

Avustukset

Kunnan saamat tuet ja avustukset (yht. 1,48 milj. euroa) pienentyivat lahes 0,5 milj. eurolla vuodesta 2021,
mutta muutos selittyy yksinomaan valtion korona-avustuksilla, joita saatiin noin 0,8 milj. euroa véahemman kuin
vuotta aiemmin. Palkkatuen maara kasvoi edellisvuoden 0,13 milj. eurosta 0,19 milj. euroon.

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot toteutuivat budjetoitua suurempina erityisesti hyvan myyntivoittokertyman (0,35 milj. eu-
roa) myotd. Vuokratuotot toteutuivat edellisvuoden suurusina, mutta hieman budjetoitua pienempina.

Toimintakulut

Henkiléstékulut

Henkilostokulujen kasvuvauhti pienentyi edellis-
vuodesta ja oli vuonna 2022 yhteensa 3,4 %. Hen-
kilostokulujen kasvua selittaa erityisesti vuoden ai-
kana voimaan astuneet yleiskorotukset. Lisaksi esi-
merkiksi sijaiskulujen maara (n. 3 milj. euroa) ol
korkea johtuen mm. alkuvuoden vaikeasta ko-
ronatilanteesta. Henkilostokulut on eritelty tar-
kemmin tilinpdatoksen henkilostoosiossa.

Kunnon ulkoiset toimintakulut

Henkildstokulut
-40%

Muut
toimintakulut
2%
Avustukset
3% \
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat »
-6%

Palvelujen ostot
-49 %
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat kunnan suurin menoera yli 30 milj. euron kokonaissummalla. Tasta lahes 18 milj. euroa
kohdistuu erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon palvelujen ostoihin etenkin Kanta-Hameen Sairaan-
hoitopiiriltd ja Terveystalo Oy:lta.

Kunnan toimintakulujen kasvusta noin 1,6 milj. euroa kohdistui palvelujen ostoihin, erityisesti sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa. Selittdvana tekijana erikoissairaanhoidon laskutuksen kasvu 0,6 milj. eurolla ja perusterveyden-
huollon sopimushinnan kasvu kustannusindeksien nousun myoéta.

Myos rakennusten seka alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluissa kustannukset kasvoivat voimakkaasti,
yhteensa noin 0,37 milj. euroa.

Aineet ja tarvikkeet

Aineisiin ja tarvikkeisiin kdytettiin 2,9 milj. euroa vuonna 2021. Vuonna 2022 summa nousi perati 3,65 milj. eu-
roon erityisesti energian hinnan nousun vuoksi. Esimerkiksi lammitykseen jouduttiin kdyttdmaan noin 0,83 mil].
euroa enemman kuin vuotta aiemmin.

Avustukset

Vuoden 2022 avustusmenot pienentyivat hieman edellisvuodesta ja olivat noin 1,85 milj. euroa. Muutos johtui
kaytannossa pelkastaan tydomarkkinatuen kuntaosuuden, eli ns. “sakkomaksujen” pienentymisesta 0,13 milj. eu-
rolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen kaytettiin 0,38 milj. euroa.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut (1,46 milj. euroa) koostuvat padosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Yksittdisista
kustannuksista merkittdvimmat olivat Willa Katinalan seka terveysaseman vuokrakustannukset. Kokonaisuutena
muut toimintakulut olivat hieman (3,6 %) edellisvuotta pienemmat.

Verotulot
Kunnan toimintakatteen kasvua kompensoi verotulojen odotettua parempi kehitys. Verotulot kasvoivat perati
2,5 milj. eurolla.

Valtionosuudet
Valtionosuudet kasvoivat hieman johtuen mm. veroperustemuutosten korvausten kasvaessa merkittavasti.

Rahoitustuotot
Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotilitysten
korot ja viivastyskorot. Ylivoimaisesti suurin erad on korkotulo Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:lta.

Rahoitusmenot

Vuonna 2022 yleinen korkotaso nousi voimakkaasti, mutta nousu ei vield erityisesti ndakynyt kunnan korkome-
noissa. Lainojen korkokulut olivat n. 0,16 milj. euroa. Muissa rahoituskuluissa on mukana 94 000 euron kirjauk-
sena Hattula-Kiinteistd Oy:lle hyvitetty myyntitappion kompensointi.

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat ennakoitua pienemping, johtuen mm. investointien valmistumisaika-
tauluista. Arvonalentumisiin on kirjattu kdytosta poistettujen koulutilojen poistamiset taseesta.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistdjen omistusjarjestelyista kertynyt n.
1,1 milj. euron positiivinen tulosvaikutus.
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Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttéén)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittGvdt kuntakohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kdytettdvdksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdvd. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttéon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittivd. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pdtevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset

vastaavat kunnan keskimddrdistd vuotuista investointitasoa pitkdlld aikavdlilla. Investoinneilla tarkoitetaan tdlléin poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan vihentdmdlld hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso mddritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittdvd keskimddrdn osoittamiseksi.

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman
ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmdlld jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijGdmdinen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijédmdinen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s ndmd vdittamdt pitdvdt paikkansa vain, jos
poistot vastaavat keskimddrdistd vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edelld mainittu keskimddrdinen vuotuinen investointitaso asukasmadralld.

Keskimddrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittivdt toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asu-
kasmddrdnd tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittiva tulorahoitus
voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisid tai vahentdd kunnan omaa pddomaa. Tilikauden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mistd syystd tulorahoituksen riittivyyden arviointia ei voida mddritelld sen perusteella.
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomdara ja rahoitustoimin-
nan eli anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden net-
tomdaran erotus tai summa osoittaa kunnan kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 821 1937

Satunnaiset erat 1088 134

Tulorahoituksen korjauserat -1428 -26
Investointien rahavirta

Investointimenot -5 906 -1 961

Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2715 67
Toiminnan ja investointien rahavirta -668 151
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5893 -3 578
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 427 -891
Muut maksuvalmiuden muutokset 324 -423
Rahoituksen rahavirta 859 107
Rahavarojen muutos 190 259

Rahavarat 31.12. 958 768

Rahavarat 1.1. 768 509
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 2127 3954
Investointien tulorahoitus, % 48,11 98,75
Laskennallinen lainanhoitokate 0,70 0,50
Lainanhoitokate 0,49 0,56
Kassan riittavyys, pv 4,7 4,4
Asukasmaara 9359 9398

Vuoden aikana paatettiin 4 milj. euron pitkaaikaisen lainan nostamisesta, mutta lainan nosto suoritettiin vasta
vuoden 2023 puolella. Vuoden aikana ei siis nostettu uutta pitkdaikaista lainaa. Joulukuussa maksettiin kunnan-
hallituksen paatoksella pois yksi pitkdaikainen laina. Yhteensa pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana n.
5,9 milj. eurolla.
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Vuoden aikana paatettiin korottaa lyhytaikaisen kuntatodistus-rahoituksen enimmaismaara 10 milj. euroon.
Kunnan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) kaytettiinkin vuoden aikana runsaasti, silld niiden korkotaso py-
sytteli pitkdan miinusmerkkisena. Ylla mainitun pitkaaikaisen lainan noston siirtyessa vuodenvaihteen yli, oli tilin-
padtoshetkelld lyhytaikaisia lainoja kdytodssa selvdsti enemman kuin vuotta aiemmin.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viidelta edelliseltd vuodelta edelleen lievésti positiivinen. Tama kertoo
siitd, ettd investointeja on viime vuosina pystytty toteuttamaan kunnan omalla tulorahoituksella.

Rahoit luvut ja niiden

Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomddrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pidoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomddrd. Ndiden kahden nettomddrdn erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoitusl 1 vdlitulos Toimir ja investointien rahavirta itsessadn on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijGamdinen) mddrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jiG nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijéimdinen) mddrd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentd-
miallé taikka ottamalla lisdd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — vdlituloksen tilinpdatésvuoden ja neljdan edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla
aikavdlilld. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeksi pddttyneend tilinpddtésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua pysyvdsti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %
= 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden,
mikd on jadanyt rahoitettavaksi paGomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mddrdad viahentamalld.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettdvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennal-
linen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisGtdadn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jéljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,

kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentdmddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttéva kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jda alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittad myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdn kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja,

otetaan lyhennyksen médrdéksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka Jjakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pagoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vdhentamddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyttivd kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jid alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. /Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitus-
arvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoiti 1 eristd:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys (lyhennykset)
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiinteat rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto

. Muut aineelliset hyodykkeet

o UM wWN

. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat

C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2022 2021
(1000 €) (1000 €)
64 222 61683
216 190
146 190

70 0
44734 43 411
8 471 8 560
32 051 29 007
3479 3426
460 525
55 55

217 1837
19 272 18 083
14 874 13 685
4398 4398
2 2

2 2
3192 3909
2234 3141
2234 3141
883 819
328 1031
1023 1291
958 768
67 416 65 594
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VASTATTAVAA

A Oma paddoma

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat

E Vieras padoma

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1 000 €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara

2022 2021
(1000 €) (1000 €)
27 461 25590
19 505 19 505
6 085 6233
1871 -148
51 65

51 65
39904 39939
21623 26 879
21623 26 879
18 281 13 061
7 000 0
3993 5203
24 18
2629 3384
430 620
4205 3835
67 416 65 594
2022 2021
40,7 39,0
61,9 66,1

7 955 6085
850 647
32616 32082
3485 3414
35502 34789
3793 3702
4398 4398
9359 9398
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Kunnan lainamaéara vuoden 2022 lopussa oli 32,62 milj. euroa (3 485 euroa/as.), kun se vuoden 2021 lopussa oli
hieman yli 32 milj. euroa. Vaikka lainamaéara hieman kasvoi, on se silti selvasti pienempi kuin esimerkiksi kolme

vuotta aiemmin, jolloin lainaa on 36,14 milj. euroa (3 834 euroa/as.). Manner-Suomessa tilinpaatosarvioiden

2022 mukaan kuntien lainakanta oli keskimarin 3 359 €/asukas.

Vaikka kunnan lainamaéara on kohtuullisen maltillinen, ovat kunnan taseen tunnusluvut heikot. Esimerkiksi oma-

varaisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat sellaisia mittareiden, joiden parantamiseen kunnassa on

keskityttava.
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Taseen Ja niiden
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pdéoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppt . Omavarai: te mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkdlld
tdhtdaimelld. Omavaraisuuden hyvdnd tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittivan suurta velkarasi-
tetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpddtoksen koko vieras
pddoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttékelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessd vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyédykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistome-
netelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymdlld on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista

=100 * (Vieras pééoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kdyttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpddtéksen koko vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Lisiksi osoittajaan merkitddn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa
esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivdt ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijadmd (alijédma) 1 000 euroa

= Edellisten tilikausien ylijééma (alijédma) + Tilikauden ylijéimd (alijgimd)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamdd tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijimdd, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaamd, (alijadmd) euroa/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijaamd (alijédma) + Tilikauden ylijéémd (alijgimd)) / Asukasmadrd.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylij
mddrdd.

mdn tai katettavan kertyneen alij

nd kdytetddn tilinpddtésvuoden pddttymispdivin mukaista kunnan asukas-

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddgomaa. Lainakantaan lasketaan tdlloin koko vieras pddoma vihennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkistd korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamddrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpddtésvuoden pddttymispdivan mukaisella kunnan asukasmddralld.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saad liséamdlld lainakantaan vuokravastuiden médrd. Vuokravastuiden mddrd huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden médrd tilinpddtdsvuoden padttymispdivai kaisella kunnan asukasmddrdlld. Kuntayhtymdssd ei

asukaskohtaista lainamddrdd lasketa.
Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltdvat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut

taseyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

2022

2022
1000 €

7377
43123
13904

208
49
1096

-1449

43
2715

6427

73493

2022
MENOT 1000 €
Toiminta
Toimintakulut 61571
Korkokulut 161
Muut rahoituskulut 108
Satunnaiset kulut 8
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos -20
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 20
luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 5906
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 5893
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Oman pédoman vahennykset 0
Kokonai t yht a 73 627
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Konsernirakenne
Erittely kuntakonsernista on tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella, jonka valtuusto hyvaksyi 13.6.2018. Konsernioh-
jeen paivitysta valmisteltiin vuoden 2022 aikana.

2.7 Olennaiset tapahtumat

2.7.1 Hattulan Kehitys Oy

Toimitusjohtaja ja hallitus

Hattulan Kehitysyhtio ilmoitettiin kaupparekisteriin 26.10.2021. Yhti6¢ on Hattulan kunnan taysin omis-
tama ja sen tehtdva on kunnan elinvoiman kehittdminen. Alkuvaiheessa 25.10.2021 kunnanhallitus
valitsi neljan hengen poliittisen ohjausryhman edistdmaan kehitysyhtion perustamista siihen asti, kun-
nes hallitus on valittu.

Hattulan kunnanhallitus nimitti 20.12.2021 yhtion hallituksen jaseniksi kunnan elinvoimajohtajan seka
kolme valtuutettua. Myohemmin hallitusta tdydennettiin politiikan ulkopuolisilla jasenilla. Yhtion halli-
tus valitsi Petri Laineen toimitusjohtajaksi, missa tehtavdssa han aloitti 3.3.2022. Sitd ennen han oli
toiminut kehitysinsindorin tehtavassa.

Huomioitavaa on, etta tilikauden jalkeen toimitusjohtaja Laine erosi tehtavasta 2.2.2023, koska katsoi
etteivat kehitysyhtioon asetetut odotukset olleet selkeita ja yhteisesti hyvaksyttyja eikd han saanut
tyOssa tarvittavaa tukea. Yhtion hallituksen jasenet erosivat yhta lukuun ottamatta 10.2.2023 omista-
jaohjaukseen liittyvan luottamuspulan vuoksi. Jaljelle jaanyt hallituksen jasen ilmoitti erostaan
28.2.2023. Maaliskuussa 2023 nimettiin Pekka Jarvi hallituksen puheenjohtajaksi ja Pekka Karvonen
toimitusjohtajan sijaiseksi.

Yhtion liikeidea

Yhtion lilkeidea on tuottaa liiketoimintaosaamiseen pohjautuvia innovaatioita ja kehitysaloitteita kun-
nan palvelujen kehittamiseen ja uuden verkostoliiketoiminnan kaynnistamiseksi. Toiminnan avulla voi-
daan olla mukana synnyttamassa kuntaan uutta liiketoimintaa seka tavoitella julkista innovaatiorahoi-
tusta resursoinnin varmistamiseksi. Verkostoitumiseen pohjautuva toimintamalli mahdollistaa arvon-
luonnin seka arvonjakamisen liike-elaman kanssa, mika edistda laaja-alaisen yhteistyon ja elinvoiman
kehittymista kunnassa.

Suunnitelman mukaan kehitysyhtio tuottaa liiketoiminta-aloitteita yhteistyossa liike-elaméan edusta-
jien kanssa. Ensisijaisesti mukaan tavoitellaan paikallisia yrittajia, mutta liiketoiminta ei kuitenkaan ra-
joitu kunnan maantieteellisiin rajoihin. Liiketoiminta-aloitteet tuodaan yhtion hallitukselle, joka kasit-
telee ne ja pdattaa niiden eteenpain viemisesta.

Vuonna 2022 kehitellyt liikeideat ja niiden tilanne

Yhtio aloitti kunnan ruokapalvelujen kehittdmistydn 2022 ja suunnitteli vaihtoehtoa, missa ruokapalve-
lut olisi toiminnan tehokkuuden parantamiseksi ja tyopaikkojen sailyttamiseksi yhtiditetty kunnan ai-
nakin aluksi kokonaan omistamaan yhtioon.

Ruokapalveluiden yhtidittamismalli suunniteltiin yhdessa kunnan tilintarkastuksesta vastaavan BDO-
yhtidon kanssa, joka laati asiasta raportin. Kyseinen raportti kasiteltiin kehitysyhtion hallituksessa
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23.9.2022 ja sen pohjalta paatettiin valmistella pohjaesitys kunnan paatdsmenettelyyn. Esitysta ei kui-
tenkaan koskaan viety kunnan paatoksentekoon. Ruokapalvelujen kehittdminen on toistaiseksi pysah-

tynyt.

Kehitysyhtio laati energiahankeidean, joka esiteltiin 2.11.2022 yhtion hallitukselle. Tavoite oli rakentaa
Hattulaan aurinkovoimaa ja siihen liittyvat esiselvitykset tehtiin energia-alan ammattilaisten kanssa.
Seuraavana oli tarkoitus tuoda liikeidea ja rahoitusvaihtoehdot kunnan toimielinten kasiteltavaksi. Esi-
tysta ei ole tuotu paatdksentekoon ja kehitystyd tadssa liikeideassa on toistaiseksi pysahtynyt.

Kehitysyhtion hallitukselle esiteltiin 2.11.2022 kunnan toimitiloja lisdava hallihanke. Tarkoitus oli lisata
kunnan alueella toimitiloja, joita yrittdjille olisi voitu vuokrata. Samassa yhteydessa oli tarkoitus rat-
kaista nuorisotilan puute, yldkoulun puutteelliset taito- ja taideaineiden opetustilat seka tarjota tilaa
myds erilaiselle kerho- ja yhdistystoiminnalle. Yhtion hallitus hyvaksyi ajatuksen ja seuraava vaihe olisi
ollut hankkeen vieminen kunnan toimielinten kasiteltavaksi. Esitysta ei ole tuotu pdatdksentekoon ja
kehitystyo tassa asiassa on toistaiseksi pysahtynyt

Kehitysyhtio osallistui valtiovarainministerion jarjestamaan rahoitushakuun yhdessa Janakkalan ja
Forssan kanssa. Kehitysyhtio toteutti hakemuksen laatimisen muiden kuntien puolesta jaettujen ta-
voitteiden pohjalta. Hakemus sai sisalldllisen hyvaksynnan ja Hattulan Kehitykselle mydnnettiin 323
000 € rahoitusosuus hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi.

Kehitysyhtio aloitti yhteistyon valmistelun ProAgrian kanssa maaseuturahoituksen tavoittelemiseksi
ruoan tuotannon teemassa. Maaseuturahasto on ELY-keskuksen myontama rahoitusinstrumentti.
Tama valmistelu on Hattulan osalta nyt pysahtynyt.

Talous
LIIKEVAIHTO 0,00
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -50 598,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -50 598,00
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -20 900,00
Henkilésivukulut
Elakekulut -3 740,00
Muut henkilosivukulut -721,34
Henkildstokulut yhteensa -25 361,34
Liiketoiminnan muut kulut -11 575,61
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -87 534,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -177,98
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -177.98
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -87 712,93
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -87 712,93
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2.7.2 Hattula-Kiinteistét Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtidsta

Hattula-Kiinteistot Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistoyhtio. Yhtid on perustettu
28.5.1999 ja rekisterdity 31.12.1999. Yhtidon toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneis-
tojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistbosakeyhtion osakkeita ja kiinteistdja seka muita
asuntoja. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia rakennuttajana. Yhtio voi tarjota kiinteistéjen
isdnnointi-, hoito- ja huoltopalveluja. Yhti® noudattaa toiminnassaan osakeyhtitlain maarayksia.

Yhtio omistaa 22 taloyhteis64d, joissa on 33 asuinrakennusta. Naista 10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa.
N&issd on yhteensa 297 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on noin 15 124 m2.

Hallitus

Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee yhtiokokouk-
sen padtokset. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu nelja (4) varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Yksi varsinaisista
jasenista on asukasedustaja. Hallituksen puheenjohtajana toimii Reijo Hallenberg.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 13 kertaa. Hallituksen kokouksiin on osallistunut myds yhtiokokous- ja
omistajaedustajaksi nimetty vt. kunnanjohtaja Pekka Jarvi tai hdanen valtuuttama sijainen ja toimitusjohtaja-
isannoitsija Miia Nuuttila seka yhtion henkildstod tarpeen mukaan.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana on toiminut konserniohjauksen mukaisesti BDO Audiator Oy, nimettyna vastuullisena
tilintarkastajana Nina Nieminen.

Olennaiset tapahtumat

Tilikauden aikana on myyty Parolantie 29 viimeiset kaksi osakehuoneistoa. Kinnalantie 8 on suoritettu ener-
giaremontti loppukesastd, kun ARAlta saatiin tyon aloituslupa. Lopullinen avustus ja valtiontukilainapdatds
viivastyivat loppuvuoteen, joten ndiden rahojen saanti siirtyi vuodelle 2023. ARAn kanssa on kdynnistynyt
hankesuunnittelukeskustelut uudiskohteen rakentamisesta. Yhtio ei saanut ARA asumisneuvonnan taloudel-
lista tukea vuodella 2022, koska kunta ei tehnyt tarvittavaa tukinakemusta ARAlle.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Rakennuskanta on padosin valmistunut 1970 -1980 luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee kasvamaan
lahivuosien kuluessa. Tama vaatii kokonaissuunnitelmallisuutta, jotta pystytdan minimoimaan yllattavat isot
menot. Talous ja tarvesuunnitelmat tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteistdja kartoitetaan tekniselta kunnolta
tarkemmin. Lisaksi kiinteistdjen kuntoarvioiden avulla on aloitettu kymmenen vuoden pitkan tahtdimen suun-
nitelman (PTS) tekemistd. Nama ovat pohjatietona yhtion kokonaistalouden tervehdyttamissuunnitelman te-
kemiselle. Yhtion yhtend kehitystoimena on aloitettu uudiskohteen suunnittelu ja tdhdn on haettu ARA rahoi-
tusta. Rinnalla aloitettiin myos vapaarahoitteisen kohteen arvioiminen, etenkin jos ARA kohde viivastyy tai

estyy.

Tulevina vuosina tulospainetta aiheuttavat isojen asuintalovarauksien purkautuminen. Tadssa tilinpaatoksessa
on pystytty purkamaan asuintalovarauksia hallitusti etupainotteisesti. Yhtion tahtotila on saada verottajalta
hyvaksynta yleishyddyllisyydestd, jolloin toiminnan kehitysta pystytddn edistamaan vapaammin ilman
veroriskia.

Terveysasema ja palvelutalot
Terveysaseman myynti ja palvelutalojen myyntiselvitys on kdynnistetty. Tavoitteena toiminnan keskittyminen
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asuntojen vuokraukseen yhtion toimialan mukaisesti. Talléin varmistuu mahdollisuus anoa verottajalta yleis-
hyodyllisyysstatus.

Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa.

Yhtidssa aiemmin kirjatut asuintalovaraukset, jotka on purettava tulokseen, tulevat lahivuosina kasvattamaan
verotettavaa tulosta. Kiinteistdissa ei ole juurikaan tehty peruskorjauksia, jotka olisivat tasearvoja korottavia.
Yhtion lainakanta on iso, josta merkittdvamman talousrasitteen tekee lainat, jotka kohdistuvat myytyihin koh-
teisiin, sekd aiemman talousvajeen korjaamiseksi otettu laina. Edelld mainitun vuoksi riskind on liian suuri
vuokrataso kulujen kattamiseksi, joka taasen riskeeraa kayttdastetta. Kiinteistotarjonnan pitdminen markkina-
kelpoisena vaatii toimenpiteitd, kuten uudisrakentamista ja purkamista. Yhtion toiminnan yllapitdminen
edella mainittujen asioiden johdosta vaatii tarkempaa tulosarviointia lahivuosille seka sen pohjaksi selkeda
omistajachjausta. Ensimmainen askel ohjauksesta on toteutunut vuoden 2022 aikana.

Merkittava kuluriski on mittavasti nousseet kulut, etenkin maakaasu. Kuluissa on odotettavissa kuitenkin
tulevalle vuodelle osittaista laskua. Yhtion toiminnallisena riskind on pienet henkildstdresurssit, mika altistaa
toiminnan héiridille. Asiakkaiden maksuhdiriét ovat pienentyneet. Tehokas vuokravalvonta on pidettava ylla,
jotta asukkaiden maksuhairiot pysyvat hallinnassa. Vahinkoriskit kasvavat kiinteistoissa, jotka odottavat
purku- tai kehittamispaatosta.

Hattula-Kiinteistot Oy - SWOT

Sisdiset
Vahvuudet Heikkoudet
- Pieni ketterd organisaatio - Pienen organisaation haavoittuvuus
- Paikallinen teimija - Yhtién kiinteistéjen kartoitus ja
- Oma asumisneuvonta stiunnitelms kesken
- Talousrasitteet, talouden
tervehdyttamissuunnitelma / talouden
k pitkdn ajan suunnitelma kesken
4 Mahdollisuudet Uhat
- Asukastoiminnan kehittdminen - Vuokraan vaikuttavien tekijdiden
- Yhtién strategian toteuttaminen dkillinen kallistuminen
- Kiinteistojen kehittaminen - Asumisongelmien lisdantyminen
- Lahialueiden vuokrahintataso

Ulkoiset
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Yhtion tilikausi ennen tilinpaatossiirtoja oli tappiollinen. Varauksia purettiin siten, etta tilikauden voitto (tap-

pio) oli 0 euroa.

2022 2021 2020 2019

Liikevaihto 2363 136 2392335 2356433 2093 351
Poistot 644 736 695 123 762 400 400 086
Tilikauden tulos ennen

L . -533 606 135 681 229 975 -183 776
tp. siirtoja ja veroja
Taseen loppusumma 11750748 13172942 14 221917 13 971 957
Pitkdaikainen vieras pddoma 8 689 224 9557 289 10 545 499 10 063 205
Y Liikevoitto % -19,6 % 7,8% 12,4% -6,1%
% Quick ratio 0,30 0,70 0,74 0,42
* Omavaraisuusaste 14,8% 17,6 % 148% 14,1%

1)  Liikevoittoprosentti on liiketoiminnan tulos suhteessa liiketoiminnan tuottoihin.

Liikevoittoprosentin ohjeelliset arvot ovat:

[ vIi 10 %: hyvii

| 5-10%: tyydyttiva

| alle 5 %: heikko

Tavoite riippuu toimialan ja liiketoiminnan luonteesta ja esim. tarvittavan pddoman mddrdstd.

2)  Quick ratio on tunnusluku, joka mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Quick ratiolla arvioidaan yrityksen mahdollisuutta
selviytyd lyhytaikaisista veloistaan. Quick ration ohjearvot ovat:

| yli 1,5: erinomainen | 1-1,5: hyva

| 0,5-1: tyydyttdvd

[ 0,3-0,5: valttiva

[ alle 0,3: heikko |

Quick ration tavoitearvo riippuu toimialasta, mutta yleinen suositusarvo on 1.

3)  Omavaraisuusaste

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen pitkdn tahtdimen vakaudesta. Mitd matalampi omavaraisuusaste on, sitd enemmdn toimintaa rahoitetaan

velkarahalla.

[ vIi 40 %: hyvii

[ 2040 %: tyydyttiva

| alle 20 %: heikko

Toiminnalliset tavoitteet

hallitukselle.

Tavoite Mittari Toteuma 31.12. Tila
Asumispalvelujen tuottaminen ja | Kdyttoaste ja Remontteja toteutettu tarpeen Toteutunut.
kehittdminen vastaamaan vaihtuvuus. mukaan. Kdyttoaste ka 99,1 %
kuntaldisten tarpeita. (tavoite 95%). Vaihtuvuus f
pienentynyt verrattuna edelliseen
vuoteen.
Pitkdan tahtdaimen kehittaminen, Kiinteistojen PTS- Osasta kiinteistoja paivitetyt PTS- Toteutunut
lapi kdyden purkamisen, suunnitelma. suunnitelmat. osittain.
myynnin, peruskorjauksen ja
uudisrakentamisen
mahdollisuudet.
Kiinteistojen salkutuksen pdivitys | Salkutuksen Eiole vield pdivitetty. Lisaksi Ei toteudu.
edellisten asioiden valmistuminen. odotetaan ARAN padivitettya
toteuttamisen tueksi. salkutustyokalua.
Yhtion liiketoiminta- Toimintasuunnitelma, | Yhtion arvot — visio — strategia on Toteutunut
suunnitelman paivittaminen arvot - visio - paivitetty. Toimintasuunnitelma osittain.
kuntaohjaus huomioiden. strategia paivitetty. odottaa PTS ja salkutustietoja.
Yhti6 raportoi liiketoiminnan Hallituksen ja kunnan | Toteutettu sdadnnollista raportointia | Toteutunut.
toteutumisesta yhtion kokoukset. yhtion hallitukselle ja kunnalle.
hallitukselle ja kunnalle. f
Kuukausittainen talousseuranta Hallituksen Toteutettu sdadannollista raportointia | Toteutunut.
yhtiossa ja raportointi yhtion kokoukset. yhtion hallitukselle.

+
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Tavoite Mittari Toteuma 31.12. Tila
Vuokra-asuntojen Kdyttoaste vuoden Kaikkien kiinteistojen Toteutunut.
kdyttoastetavoite 95 % keskiarvo. kayttoasteiden vuoden keksiarvo
99,1 %. Yhdeksdssa kiinteistossa ‘
on ollut koko vuoden 100 %
kayttoaste.
Kilpailukyvyn ylldpitaminen Vuokratason vertailu Perusvuokra laski suurimmassa Toteutunut.
kohtuullisen vuokratason lahikilpailualueella. osassa kohteita, koska vuokrasta
ylldpidolla. eriytettiin vesimaksu. Vesimaksu '
padosin 22 € / henkild.
Kilpailukyvyn sdilyttamiseksi
osassa kiinteistoja vuokrataso jaa
alle kulujen.
Yhti6 pyrkii myymadan Parolantie | Toteutuneet kaupat. Yksittdiset huoneistot on myyty. Toteutunut.
29 yksittdiset huoneistot.
Hyvaksyttava hintataso f
arvioidaan kunnan kanssa, koska
kunta on velvoitettu
korvaamaan mahdollinen
tappio, joka koituu, jos
myyntihinta on alle ostohinnan.
Yhtion talouden Energiankulutuksen Kinnalantie 8 toteutettu ARA Toteutunut.
tervehdyttamista mm. seuranta. avustuksella energiasaneeraus.
energiasaneerausten muodossa. Lisaksi toteutettu pienempia ‘
energiaa saastavia toimia.
Energiankulutukset
pienentyneet.
Maksuvalmiuden parantaminen. | Taloustilanneraportointi, | Yhtion maksuvalmius Toteutunut
rahavirtalaskelma. kohtuullinen, aiemmin tehtyjen osittain.
kiinteistokauppojen avulla.
Vuoden aikana ei ole tarvinnut
tehda lainoista
maksusuunnitelmia eikd ole
kdytetty pankkitilin
luottolimiittia. Peruskassavirta
tulisi olla kannattavampi ja
loppuvuodelle painottuneet
lisdkulut rasittivat
maksuvalmiutta.
Yhtio toteuttaa taloudellisten Remontoitujen Remontteja on tehty Toteutunut.
resurssien mukaisesti vuokra- huoneistojen osuus huoneistoihin padasiassa ‘
asuntojen kunnossapitoa asuntokannasta. asukasvaihtojen yhteydessa.
pitddkseen asunnot
vuokrauskunnossa.
Talojen kunnossapito- ja Kiinteistokohtaiset Toteutettu osittain. Toteutunut
peruskorjaussuunnitelmat ja - kuntoarviot seka PTS- osittain.
toteutukset kunkin talon suunnitelmat.
strategian mukaisesti.
Konserniohjauksen linjausten Lainamdaran muutokset. | Terveysasemasta tehty Toteutunut
mukaisesti yhtion lainamadaraan | Menotason seuranta luopumispdatos. Selvitetdaan osittain.
lisddminen tulee olla kohtuullista | suhteessa yleiseen palvelutalojen omistajuuden
ja tavoitteina tuoda taloustilanteeseen. kannattavuutta.
pitkdntdhtdimen sdastoja
menoissa ja pitdd yhtio
toimintakunnossa.
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2.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeen mukaan kunnan tytaryhteison ja kuntayhtyman on annettava kunnanhallitukselle kuntakon-
sernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Konsernijohto seuraa sadnnollisesti tytdryhteisdn toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteison tulee antaa seu-
rantaa varten kunnalle puolivuosittain/neljannesvuosittain raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumi-
sesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista riskeista. Tytaryhteisolla tulee olla tata
varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjarjestelmat sekd yhteison hallituksen hyvaksymat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Todenndkoisesti realisoituvasta riskista on raportoitava
viipymatta konsernijohdolle.

Tytdryhteison tilikauden tulee olla kalenterivuosi, ellei tasta poikkeamiseen ole erityistad syyta. Kuntakonser-
niin kuuluvien yhteisojen kirjanpidossa ja tilinpdatoksessa tulee noudattaa soveltuvaa yhteisdoikeudellista
lainsaadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaatdssaannoksia, kuntalain mukaisia konsernisaan-
ndksia seka hyvaa kirjanpitotapaa. Tytdryhteison tulee toimittaa kunnalle tiedot konsernitilinpaatoksen laati-
mista varten. Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat
ohjeet konsernitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maara-
ajoista ja mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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274 Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut
2.7.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA
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2022 2021
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 27 298 27 029
Toimintakulut -83 239 -78 684
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 0
TOIMINTAKATE -55941 -51 655
Verotulot 43054 40 565
Valtionosuudet 17 005 15078
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 209 216
Muut rahoitustuotot 277 236
Korkokulut -308 -223
Muut rahoituskulut -127 -22
Vuosikate 4169 4196
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3959 -4 232
Arvonalentumiset -57 -3
Satunnaiset erat -8 134
Tilikauden tulos 145 96
Tilinpaatossiirrot 18 -1
Tilikauden verot 0 -23
Laskennalliset verot 58 -4
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 0 0
Tilikauden ylijéiéimd (alijaidmd) 220 68
2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,8 34,4
Vuosikate/Poistot, % 103,8 99,1
Vuosikate, euroa/asukas 443 446
Asukasmaara 9405 9398

Kuntakonsernin tulos jai niukasti ylijaamaiseksi. Vuosikate riitti kattamaan poistot.
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2.7.4.2  Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

1000 € 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4169 4196
Satunnaiset erat -8 134
Tilikauden verot 0 -23
Tulorahoituksen korjauserat -246 -135
3915 4171
Investointien rahavirta
Investointimenot -9390 -4 757
Rahoitusosuudet investointimenoihin 43 1
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1044 242
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 388 -343
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 5 5
5 5
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 8760 7 967
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -7 488 -5 485
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 395 -1220
Oman padoman muutokset 15 1]
Muut maksuvalmiuden muutokset 374 -223
Rahoituksen rahavirta 8 061 1044
Rahavarojen muutos 3673 701
Rahavarat 31.12. 7758 4085
Rahavarat 1.1. 4085 3384
2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1 000 € -8 147 -1092
Investointien tulorahoitus, % 44,6 88,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,7
Lainanhoitokate 0,6 0,8
Kassan riittavyys, pv 28 17

Vuonna 2022 kuntakonsernin tulot eivat riittdneet kattamaan toimintamenojen lisaksi myos investointime-
noja, joten investointien tulorahoitusprosentti heikkeni. Investointimenoissa nakyy erityisesti sairaanhoitopii-
rin investoinnit. Samalla myds muut konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut heikkenivat selvasti.



2.7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainakanta 31.12./asukas
Lainatja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €

Asukasmaara

2022
1000€

85322
374
282

21
70

73536
9060
50307
3759
1038
62
9311

11413

4
7288

4122

261

11899
123

4019

4017

312

7445

97483

2021 VASTATTAVAA
1000€
80704 OMA PARAOMA
369 Peruspadoma
344 Muut omat rahastot
25 Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
0 Tilikauden ylijagama (alijadma)
68798 VAHEMMISTOOSUUDET
9103
48360 PAKOLLISET VARAUKSET
3813 Muut pakolliset varaukset
1115
62 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
6344
VIERAS PAAOMA
11538 Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma
7409 Pitkaaikainen koroton vieras padoma
4127 Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma
3 Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
9% VASTATTAVAA YHTEENSA
8600
102
4413
0
4413
400
3685
89400
2022 2021
29,6 32,1
77,3 72,3
9265 9060
990 964
56 011 48 344
5985 5144
59258 51439
6332 5473
4122 4127
9359 9398

2022
1000€

28787
19505
17
9045
220

602
602

336

67 749
43734

109
12277
11629

97483
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2021
1000€

28585
19505
19
8993
68

497
497

273

60 037
41513
100
6831
11593

89400

Taseen tunnusluvut jopa hieman heikentyivdt vuonna 2022, joten suhteellinen velkaantuneisuus on edelleen
korkea ja omavaraisuusaste heikko. Konsernin taseessa on kuitenkin reilusti kertynyttd ylijadmaa. Lainaa kon-

sernilla on lahes 6 000 euroa jokaista kuntalaista kohden.
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2.8 Tilikauden tuloksen kasittely

2.8.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Hattulan kunnan tilikauden tulos on 1 870 617,67 euroa. Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijagama 1 870
617,67 euroa siirretdan taseeseen yli-/alijaamatilille.
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3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet, koko kunta
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilostopaallikko

Tilikauden tulos on 1 870 618 euroa ylijdgamainen. Muutettuun talousarvioon 1 319 612 euroa verrattuna tili-
kauden tulos oli 551 005 euroa parempi.

Ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion lahes 1 milj. eurolla. Ulkoiset toimintakulut kuitenkin ylittivat
muutetun talousarvion 1,5 milj. eurolla, joten valtuustoon ndhden sitovana tasona oleva ulkoinen toiminta-

kate ylittyi.

Verotulot ylittivat muutetunkin talousarvion n. 0,5 milj. eurolla ja mahdollistivat edellisvuotta paremman tu-
loksen muodostumisen. Valtionosuudet toteutuivat ldhes budjetin mukaisesti.

Satunnaisia tuottoja kertyi Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistojen siirtojarjestelyista.

Tuloslaskelma, ulkoiset erdit

Tilihierarkia TP2022 MKS koko vuosi Tot_vs_MKS  Tot.-% MKS TP_ed vuosi Muutos ed. Alkup. KS koko vuosi
vuoteen
-

Toimintatuotot 7376 648 6380983 995 665 115,6% 7 550 705 -17!, 056,95 6380 983,00
Myyntituotot 1882213 1247 200 635013 150,9% 1510850 37#562,74 1247 200,00
Maksutuotot 2 688 683 3091000 -402 317 87,0% 2952 800 -26’ 117,32 3091 000,00
Tuet ja avustukset 1479912 682 500 797 412 216,8% 1945 262 -4@5 349,45 682 500,00
Muut toimintatuotot 1325840 1360 283 -34 443 97,5% 1141793 184 047,08 1360 283,00

Toimintakulut -61 571 279 -60 053 069 -1518211 102,5% -58 551 234 045,53 -58 551 468,54
Henkilstokulut -24 589 220 -23 828210 -761 010 103,2% -23 785441 - 778,95 -23 428 209,54
Palvelujen ostot -30 069 373 -28 994 814 -1074 559 103,7% -28 425 800 . 572,82 -28 624 814,00
Aineet, tarvikkeet ja tav... -3 650634 -3 600 401 -50233 101,4% -2899 589 1 045,58 -2 868 801,00
Avustukset -1854 404 -2172 000 317 596 85,4% -1580944 124 540,72 -2 172 000,00
Muut toimintakulut -1407 649 -1457 644 49 995 96,6% -1459 460 51811,10 -1457 644,00

Toimintakate -54 194 631 -53 672 086 -522 546 101,0% -51000 529 102,48 -52 170 485,54

Verotulot 43123386 42 650 000 473 386 101,1% 40611977 251 40 810 000,00
Kunnan tulovero 38245794 37 858 000 387794 101,0% 36 112 627 213 37 048 000,00
Kiinteistévero 2748879 2724000 24879 100,9% 2580893 2454 000,00
Osuus yhteisdveron tuo... 2128713 2 068 000 60713 102,9% 1918 457 1268 000,00

Valtionosuudet 13 903 883 13619 198 284 685 102,1% 12270818 163 13 619 198,00
Kunnan peruspalvelujen... 11144047 11164793 -20746 99,8% 10279581 11164 793,00
Muut valtionosuudet 2759836 2454 405 305431 112,4% 1991237 2454 405,00

Rahoitustuotot ja -kulut +... -11 809 -71.000 59191 16,6% 54754 -6‘ 563,28 79 000,00
Korkotuotot 208 415 215000 -6 585 96,9% 213180 -4764,48 215 000,00
Muut rahoitustuotot 48739 20000 2873% 243,7% 14459 34 240,17 20 000,00
Korkokulut -160 718 -198 000 37282 81,2% -158 409 -2 308,36 -148 000,00
Muut rahoituskulut -108 246 -108 000 -246 100,2% -14 515 -8 000,00

Vuosikate 2820829 2526112 294716 111,7% 1937020 2337712,46

Poistot ja arvonalentumis... -2037 924 -2 301 500 263 576 88,5% -2219277 -2 301 500,00
Suunnitelman mukaiset ... -1985 862 -2301 500 315638 86,3% -2216716 -2 301 500,00
Arvonalentumiset -52 062 -52 062 -2560

Satunnaiset erdt + (-) 1087713 1095 000 -7 287 99,3% 134143
Satunnaiset tuotot 1095 778 1095 000 778 100,1% 134143
Satunnaiset kulut -8 065 -8 065

Tilikauden tulos 1870618 1319612 551 005 141,8% -148 113 201 36 212,46
Tilikauden ylijagama (alijgam... 1870618 1319612 551 005 141,8% -148 113 201 36 212,46
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Ulkoinen toimintakate toimielimittdin

KP-taso 4 Toteuma_kum Ed. vuosi_kum MKS koko Tot_vs_MK Tot-%  TP_ed vuosi
vuosi S_kum MKS

-~

13010 Keskusvaalilautakunta 5759 -25736 -30 480 36 238 -18,5% -25736
13011 Kunnanhallitus -316 325 -532 087 -266 124 -50 201 118,9% -532 087
13012 Tarkastuslautakunta -24 488 -27 440 -34 842 10352 70,3% -27 440
13020 Elinvoimalautakunta -10 840 951 -5 506 921 -10 620 847 -220 004 102,1% -6 506 921
13030 Hyvinvointilautakunta -43 015 619 -40 908 438 -42 719 692 -295 927 100,7% -40 508 438
Yhteensa -54 191 626 -51 000 622 -53 672 086 -519 540 101,0% -51000 622

Toimielinten talousarviot ylittyivat lopulta kaikilla toimialoilla.

3.2 Kuntajohtaminen

Toimiala: Kuntajohtaminen
Toimielimet: Kunnanhallitus, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja

Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ja huolehtii siitd,
ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan julkishallinnon tilintarkastustavan edellyttamalla tavalla. Hallin-
non ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestdjana tarkastuslautakunta vastaa tilintarkastuksen voima-
varoista

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestaminen Hattulan kunnassa vaalilain mukaisesti. Kdytdnnon
vaalijarjestelyt hoitaa hallinnon palveluiden palvelualue.

Kuntajohtamiseen sisaltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston sekd kunnanhallituksen maararahat. Lisaksi
kayttbomaisuuden myyntivoitot on budjetoitu kuntajohtamiseen. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kun-
nan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastra-
tegian toteuttaminen ja kunnan elinkeino- ja elinvoimapolitiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa. Hat-
tulan kunta on yhteistoiminnassa Janakkalan kunnan kanssa maaseutuhallinnon jarjestamisessa.

8:2.1 Olennaiset tapahtumat

Vaalit
Tammikuussa 2022 jarjestettiin aluevaalit.

Kuntajohtaminen

Kunnan toimintaympadristd muuttui vuoden 2022 merkittavasti. Korona-pandemian siirtyessa taka-alalle alkoi
tilannetta muuttaa Venajan aloittama sota. Tama nakyi kunnan taloudessa monellakin tapaa. Kun vuosi 2022
aloitettiin lievasti ylijaamaisella talousarviolla, ennusteet muuttuivat kevaan aikana alijaamaisiksi. Erityisesti
energiahintojen nousu ja yleisesti inflaatio horjuttivat talousarvion perusteita. Tilanne kuitenkin korjaantui
loppuvuonna ja taloustilinpdatos kadntyi lopulta selvasti ylijaamaiseksi.

Alkuvuoden toimintaa leimasi hyvinvointialueen valmistelut, jotka veivat hallinnon tydajasta merkittavan
osan. Toistaiseksi on ainakin osoittautunut, etta lukemattomiin tietopyyntdihin osattiin antaa oikeat vastauk-
set.

Kunnan merkittavin hanke, ylakoulu, valmistui huhtikuussa ja pysyi hyvin talousarviossa. Panssariportti ja lii-
tyntapysakointi olivat kunnan muut suurimmat hankkeet.
Useat maankayttoasiat edistyivat
- Tyrvanndn suunnan osayleiskaavan paivitystyd aloitettiin ja sen odotetaan saavan lainvoi-
man syksylld 2023,
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- useita maankdyttosopimuksia saatiin eteenpain, vaikka Hattula Villas -asemakaava ei ole
valmistunut odotetussa ajassa,
- kunta moninkertaisti tonttimyynnin ja lisdksi suunnittelutarveratkaisuja haettiin ja myon-
nettiin runsaasti.
Kehitysyhtion toiminta ei kdynnistynyt toivotulla tavalla ja se lopulta johti vuonna 2023 toiminnan seisahtumi-
seen. Kunnan kannalta merkittavia voimalahankkeita kaynnistyi kaikkiaan kolme (3) kappaletta, joista aurinko-
voimala on edennyt kaikkein pisimmalle.

Syksylld 2021 valtuuston paattamasta kunnanjohtajan valinnasta tehdyn valituksen késittely oli vield vuoden
2022 lopussa kesken hallinto-oikeudessa. Valintapdaatdksen vahvistava paatds saatiin vasta alkuvuonna 2023.

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin uusi hallintosdanto, joka hyvaksyttiin vuoden 2023 alussa.
Tarkastuslautakunta

BDO on toiminut kunnan tilintarkastajana tilikaudella 2022. My6s tarkastuslautakunnan sihteerin palvelut on
hankittu BDO:lta.

Valtuustotason sitovat maararahat

Tuloslaskelma, ulkoinen TP2022 Alkup. TA koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%TA  TP_ed vuosi Tot_vs_ed
vuosi (%)
-

Toimintatuotot 374 362 250 000,00 250 000 124 362,33 149,7% 95492 292,04%
Myyntituotot 80 80,00 85 -5,88%
Maksutuotot -2290 -100,00%
Tuet ja avustukset 20080 20079,90 11 200 79,28%
Muut toimintatuotot 354 202 250 000,00 250 000 104 202,43 141,7% 86496 309,50%

Toimintakulut -709 418 -581 445,85 -581 446 -127 972,05 122,0% -680 755 4,21%
Henkil6stdkulut -354 957 -344 445,85 -344 446 -10510,98 103,1% -361 086 -1,70%
Palvelujen ostot -209778 -224 000,00 -224 000 14 221,90 93,7% -251551  -16,61%
Aineet, tarvikkeet ja tava... -22093 -10 000,00 -10 000 -12.092,68 220,9% -8296 166,29%
Avustukset -2 000,00 -2 000 2 000,00 -4500 -100,00%
Muut toimintakulut -122 590 -1 000,00 -1000 -121590,29  12259,0% -55321  121,60%

Toimintakate -335 056 -331 445,85 -331446 -3 609,72 101,1% -585263  -42,75%

Poistot ja arvonalentumiset -30428 -30 000,00 -30 000 -427,68 101,4% -30428 0,00%

Toimintakate palvelualueittain

Toimintakate (ulk.) palvelualueitt TP2022 Alkup. KS koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%  TP_ed vuosi Tot_vs_ed

TA2022 vuosi (%)
130120 Tarkastustoimi -24 489 -34 841,90 -34 842 10352,43 70,3% -27 440 -10,75%
130110 Kuntajohtaminen -316 325 -266 124,15 -266 124 -50 200,51 118,9% -532 087 -40,55%
130100 Vaalit 5759 -30479,80 -30 480 36 238,36 -18,9% -25736 -122,38%

Kuntajohtamisen talousarviosta on mydnteisena asiana nostettava esille myyntivoittojen runsas maara, mika
nakyy muut toimintatuotot —rivilla. Toimintamenojen osalta henkildstékulut hieman pienentyivat edellisvuo-
desta, johtuen mm. kokouspalkkiokustannusten vahentymisesta. Henkildstdkuluissa on mukana alkuvuonna
maksettu osa irtisanoutuneen edellisen kunnanjohtajan erokorvauksesta.

Muiden toimintakulujen kasvua ja budjettiylitysta selittdd mm. Himeen maakuntaliiton jasenkuntamaksujen
kohdistuminen kuntajohtamiseen. Aiemmin kustannukset on kohdistettu paaosin hallintopalveluihin.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntajohtamisen sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen paa-
maara

Talousarviovuoden
2022 tavoite

Arviointikriteerit/mittarit

Vastuuhen-
kilo

Raportointi

Avoin ja kannus- | Hattulassa paatoksien | Tahan ei ole erityistd mitta- | Jokainen Raportointijaksolla ei ole
tava toimintakult- | edellyttamat perus- ria, mutta ihmisten kanssa- | meista tullut esille, ettd paatok-
tuuri. teet ovat avoimia ja kdayminen ja yhteistyokyky sissa tarvittavat perusteet
riittavan ajoissa paat- | osoittavat millainen kult- eivat olisi olleet paattajilla
tajien kaytettavissa. tuuri on. ajoissa kaytettavissa.
Paatokset ovat sel- Tehtyjen paatosten toi-
keitd, ymmarrettavia meenpanoa on padasaan-
ja ajoissa tehtyja. toisesti edistetty.
Paatoksen jalkeen
kaikki tukevat sen toi-
meenpanoa ja tavoit-
teiden saavuttamista.
Viranhaltijat ja paatta-
jat kannustavat toisi-
aan.
SOTE-, varhaiskasvatus- ja
Toimivien palvelu- | Kuntalaiset saavat laa- | Tilinpaatoksen mittarit, val- | Johtoryhma | perusopetuspalvelut toimi-
jen Hattula dukkaat palvelut hy- takunnalliset, alueelliset ja vat hyvin. Perusopetuksen
viksyttdvassa ajassa. | paikalliset tutkimukset seka haasteet Parolassa (tiloista
selvitykset. johtuvat) ovat rasittaneet
opetushenkilostoa.
Kaikki palaute kaydaan
avoimesti l3pi. Maankaytto- ja rakennus-
neuvontapalvelut ovat ke-
hittyneet positiivisesti. Lu-
pia on myodnnetty suju-
vasti.
Yrittdjien palvelut eivat ke-
hitysyhtion myéhemman
historian valossa ole olleet
riittavalla tasolla.
Palvelujen toimivuuden
kannalta tarkeissa ICT-
asioissa on edetty positiivi-
seen suuntaan.
Elinvoimainen Hattulan tilinpaatos Tilinpaatoksen mittarit, val- | Johtoryhma Hattulan tilinpaatos 2022

Hattula

2022 on ylijagamainen.

Hattula on matalan
kynnyksen kunta.

takunnalliset, alueelliset ja
paikalliset tutkimukset seka
selvitykset.

Kaikki palaute kdydaan
avoimesti lapi.

on huomattavasti ennakoi-
tua parempi. Kunnan ku-
mulatiivinen ylijaama on
lahivuosina kehittynyt po-
sitiivisesti.

Hattula sijoittui valtakun-
nallisessa elinvoimatutki-

muksessa hyvin.

- maakunnan paras,
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- valtakunnassa 45/293
- omassa kokoluokas-
saan 9/95.

HYPO:n asuntopoliittisessa
tutkimuksessa Hattula oli
yksi kolmesta erityismai-
ninnan saaneista kunnista.
Tonttikauppa on monin-
kertaistunut, minka usko-
taan vaikuttavan positiivi-
sesti kunnan vaestokehi-
tykseen.

Kunnan elinvoiman kan-
nalta tarkedt voimalahank-
keet ovat edenneet. Aurin-
kovoimala on edennyt
jopa oletettua nopeam-
min.

Aktiivinen ja yh-
teistyokykyinen
Hattula.

Hattulassa viestitaan
asioista avoimesti ja
ajoissa.

Hattulassa keskitytaan
mahdollisuuksiin ja ra-
kennetaan kunnan po-
sitiivista mainetta.

Hattulalaiset kylat, yh-
distykset ja muut yh-
teisot toimivat aktiivi-
sesti kuntalaisten hy-
vinvoinnin kehitta-
miseksi.

Hattula Yhdessa- hankkeen
tulokset.

Kaikki palaute kdydaan
avoimesti ldpi.

Johtoryhma

Kunnan kotisivujen uusimi-
nen ei ole toteutunut
suunnitellussa aikatau-
lussa.

Kunnan asioista on viesti-
tetty avoimesti mm. voi-
malahankkeista.

”Taistelu mediassa” on
kunnan kohdalla ollut toisi-
naan raskasta ja osin peit-
tanyt alleen hyvat uutiset.

Hattula Yhdessa-hanke on
edennyt suunnitellusti ja
Suomen ensimmadinen hy-
vinvointineuvosto aloitti
toiminnan Hattulassa. Pe-
rinteisen talkoohengen
uutta nousua odotellaan.
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3.3 Elinvoimatoimiala
Toimielimet: Elinvoimalautakunta, viranomaisjaosto, maankayttdjaosto

Tilivelvolliset: elinvoimajohtaja, hallintopaallikko, talous- ja henkilostopaallikkd, rakennuttajapaallikko, palve-
lupaallikko, kaavoituspaallikko, rakennustarkastaja, kulttuuripalvelupaallikko, liikuntapaallikko

3.3.1 Olennaiset tapahtumat

3.3.1.1 Elinvoimatoimialan johtaminen

Elinvoimatoimialan koko vuosi sisdlsi monia rekrytointiprosesseja, jotka kuitenkin saatiin paatdkseen loppuvuo-
den aikana. Rekrytoinneissa todettiin olevan haasteita ja maankayttopaallikon rekrytointiin panostettiin ja kay-
tettiin mm. myds headhunter-palvelujen apua.

Vuoden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana on edelleen jatkettu toiminnan vakauttamista ja uusien toi-
mivien rakenteiden luomista. Rakenteilla tarkoitetaan organisaatiota, toimintaprosesseja ja digitaalisia tyoka-
luja. Ndissa on onnistuttu odotetulla tavalla. Vuoden toisella kolmanneksella tydta on jatkettu onnistuneesti ja
organisaation nykytilanne haasteineen ja kehitystarpeineen alkaa avautua kaikessa laajuudessaan. Loppuvuo-
desta tama tyo jatkui.

It- ja ohjelmistotukeen panostaminen oli keskeinen huomion aihe koko vuoden 2022 ajan. Tata tyéta on tar-
koitus jatkaa aktiivisesti myos tulevina vuosina. ICT on erotettu hallintopaallikdn alaisuudesta omaksi palvelu-
alueekseen, johon on nimetty oma vastuuhenkild. Tdma uudistus on nahty onnistuneena.

Elinvoimalautakunta kokoontui aktiivisesti, vuoden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana kokouksia on ollut
kahdeksan kappaletta. Toisella vuosikolmanneksella kokouksia oli nelja kappaletta. Viime vuoden irtisanomis-
tapauksista saatiin Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden paatokset 7.9.2022.

Myos loppuvuonna lautakunta kokoontui aktiivisesti ja kaiken kaikkiaan kokouksia oli vuoden 2022 aikana yh-
deksdntoista kappaletta. Johtavan rakennustarkastajan ja maankayttopaallikdn rekrytointien onnistuminen
loppuvuoden 2022 aikana olivat vuoden suuria onnistumisia. Muutoinkin rekrytoinnit onnistuttiin saattamaan
maaliin ja ndin ollen yli kaksi vuotta jatkunut rekrytointien jakso tuli pdatokseensa.

Kunnanhallitus paatti 12.12.2022 (§ 386), etta tyollisyyspalvelut siirretddn hyvinvointitoimialalta elinvoimatoi-
mialalle. Tyollisyyspalvelut ovat mukana hyvinvointitoimialan vuoden 2022 toimintakertomuksessa.

3.3.1.2 Talous- ja henkiléstdpalvelut

Talous- ja henkilostdpalveluita tyollisti vuonna 2022 hyvinvointialueen valmistelutehtavat. Alustavat tiedot siir-
tyvasta henkilostostd, sopimuksista ja omaisuudesta toimitettiin hyvinvointialueen valmisteluorganisaatiolle
ensimmaisen vuosineljdnneksen aikana. Tietoja tarkennettiin kesakuussa ja varsinainen liikkeenluovutus-YT:t
kaytiin lokakuussa. Uudistuksen mydta noin 170 kunnan tyontekijaa siirtyi 1.1.2023 Kanta-Hameen hyvinvoin-
tialueen palvelukseen.

Talous- ja henkilostdpalveluiden henkildstoresurssi pysyi ennallaan. Poisldhteneen talous- ja henkiléstésuun-
nittelijan tilalle saatiin heti rekrytoitua uusi tyontekija.

Koronatilanteeseen reagoitiin muuttamalla ohjeistuksia tarpeen mukaan. Alkuvuoden vaikean koronatilanteen

vuoksi alkuvuonna jatkettiin korotetun halytysrahan ja vuoronvaihtokorvauksien maksamista. Lisaksi mm. pal-
kallista tilapaista hoitovapaata pidennettiin véliaikaisesti viiteen paivaan.

Tilinpaitos 2022



55

Vuonna 2021 valmisteltua uutta tyokyvyn tukemisen mallia esiteltiin esihenkilille ja mallin kdyttéonottoa jat-
ketaan yhteistyossa tydterveyshuollon kanssa. Lisdksi syksylla 2021 tehdyn Parempi Tyoyhteiso -kyselyn (ParTy)
tuloksista johdettiin tydyksikoissa toimenpiteitd ja tavoitteita vuodelle 2022.

Henkilostéohjelmaan sisdltyvia pikapalkitsemisia jaettiin selvasti edellisvuotta aktiivisemmin. Lisaksi vuoden ai-
kana hyvaksyttiin yhteistydryhmassa muun muassa kunnan paihdeohjelma.

Vuonna 2021 kayttoon otetun Sarastia 365 Bl —raportoinnin kdyttoa pyrittiin tehostamaan koulutuksella. Lisdksi
talouden seurantaa on tehostettu jarjestamalla kunnanjohtajan johdolla kuukausittainen raportointitilaisuus
palvelualueiden paallikoille. Kunta-alan yleiskorotukset saatiin maksuun sopimuksen mukaisen aikarajan puit-
teissa elokuussa. Loppuvuonna jakoon tuli lisaksi kunta-alan sopimusratkaisuun liittyva jarjestelyera.

Talous- ja henkildstdpalveluiden taloutta rasitti edelleen mm. koronan vuoksi kohonneet tyoterveyshuollon
kustannukset, minka vuoksi palvelujen ostot ylittivat talousarvion. Toisaalta henkilostdkulut jaivat budjetoitua
pienemmiksi.

3.3.1.3 Hallinnon palvelut

Kunnan asianhallintajarjestelma KuntaToimisto paivitettiin Tweb-jarjestelmaan. Kayttédonottoon liittyen syksyn
aikana jarjestettiin 12 ty6paja- ja koulutustilaisuutta. Jarjestelma otettiin kayttédn vuodenvaihteessa ja silla
hallitaan kunnan diaaria, poytakirjoja, viranhaltijapaatoksia ja kuulutuksia. Toteutus etenee luottamushenkil6i-
den portaalin kayttédnotolla kevaalla 2023, joka mahdollistaa luottamushenkildille mm. sahkdisen poytakirjo-
jen tarkastamisen.

Tiedonhallinnan kehittdmiseen ja ICT:n kokonaiskoordinointiin perustettiin tiedonhallinnan palvelualue (Khall
6.6.2023 § 201) ja elinvoimalautakunta maarasi tiedonhallintasuunnittelijan palvelualueen paallikoksi (Elinvitk
28.6.2023 § 121). Kunnan ICT-asiantuntijaa sijaisti maaraaikainen IT-tukihenkilé vuoden loppuun saakka vah-
vistaen IT-ldhituen tehtavia ja hyvinvointialueen aloittamiseen liittyvissd muutoksissa.

Marraskuussa pidettiin Tieran kanssa ohjausryhman kokous kunnan saamien palvelujen laadusta. Seurantapa-
laveri jarjestettiin maaliskuussa 2023. Lisdksi kunnan ICT-arkkitehtuuriin liittyvid ongelmia ja niihin liittyvia rat-
kaisuvaihtoehtoja on kartoitettu erityisesti rakennusvalvonnan osalta. Tiedonhallintalain yleiset vaatimukset
sekd Valtiovarainministerion ja Ymparistoministerion yhdessa kdynnistima rakennetun ympériston tieto -
hanke (RYHTI) ohjaavat osaltansa kehitystad kunnissa.

Hyvinvointialueen aloittaminen tydllisti varsinkin loppuvuodesta erilaisilla kartoituksilla ja sopimussiirtojen te-
kemiselld. Kdytdanndssa hairiottoman siirtyman takaamiseksi moni asia sdilyi ennallaan ja todelliset muutokset
tehdaan vasta vuoden 2023 aikana.

Sopimushallintaan hankittu Cloudia-ohjelmiston sopimus paéivitettiin Hansel-puitesopimukseen (vt. Kj
28.4.2022 2/2022). Mobiililaitehallintaan kaytettavaa ohjelmistoa kartoitettiin ja testattiin vuoden aikana. Paa-
tds palvelun hankinnasta tehtiin vertailun lopputuloksena (Elinvj 14.12.2022 75/2022) ja ohjelma otetaan kayt-
t66n vuoden 2023 alusta. Kanta-Hameen seudullista tietoliikennepalvelujen kilpailutusta valmisteltiin syksyn
aikana kartoittamalla nykyiset verkkoratkaisut. Kilpailutuksen toteuttaa Himeenlinnan kaupunki. Hattula sitou-
tui yhteishankintaan (Khall 9.1.2023 § 12).

3.3.1.4 Maankayton palvelut
Kunnan kaavoitusasioita on vienyt eteenpdin maaraaikainen maankayttdasiantuntija. Vireilla olevia kaava-asi-
oita ovat Poransaaren asemakaavan muutos, Vihtolan asemakaava, Lepaan suunnan osayleiskaava, Pukarojar-

ven ranta-asemakaava ja Retulansaaren ranta-asemakaava. Lisdksi neuvotteluja kdytiin muutamasta maan-
kaytto/kaavoitussopimuksesta. Kuhamajan ranta-asemakaava sai lainvoiman kesalla.
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Kuntaan perustettiin vuoden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana uusi maankdyttopaallikon virka, jolla ta-
voitellaan aiempaa laajempaa osaamista ja aiempaa kokonaisvaltaisempaa maankadyton kehittdmista. Elinvoi-
malautakunta paatti huhtikuussa asettaa viran haettavaksi. Apuna rekrytoinnissa paatettiin kayttaa headhun-
ter-palveluita.

Maankayttopaallikko aloitti virassaan tammikuun 2023 alussa. Maankayttéjaoston 20.10.2022 kokous jai jaos-
ton viimeiseksi kokoukseksi ja yhteensa kokouksia oli vuoden 2022 aikana viisi kappaletta.

Ongelmia kunnan pohjakartan laatuun liittyen ilmeni mm. Poransaaren asemakaavan laadinnan yhteydessa,
mika on viivastyttanyt kaavoituksen laatimista ja siihen liittyvaa paatoksentekoa.

3.3.1.5 Tukipalvelut

Alkuvuodesta kylmien ateriapalvelulounaiden toimittaja hakeutui konkurssiin, joten ateriapalvelulounaiden toi-
mittaja vaihtui. Tdma ei merkittavasti vaikuttanut talouteen, mutta toimintaa jouduttiin muuttamaan kahden
viikon siirtyman ajaksi. Elintarvikehinnat ovat kohonneet kuluneen vuoden aikana rajusti, mika tulee vaikutta-
maan loppuvuoden talousarvioon. Arvio hintojen nousulle on jopa 8 %. Tama hintojen nousu vaikuttaa myos
loppuvuoden kylmien ateriapalvelulounaiden hintoihin, minka kustannuksia tulee siirtaa palveluiden kayttéjille.
Tama tulee vaikuttamaan kotihoidon budjettiin.

Siivouspalveluiden alkuvuosi sujui hyvin. Sairauslomia on ollut, niistd on pyritty selvidmaan omin voimin, mutta
yksi yrittaja on tehnyt avointa paikkaa. Tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin seuranta on ollut oleellista ndina aikoina.
Maltillisia ja tarpeenmukaisia hankintoja on tehty. Siivouspalvelujen kesa oli muutosten aikaa. Koulujen raken-
nemuutokset vaikuttivat myds tyontekijoiden tydskentelyalueisiin. Hyvinvointialueen asiat ovat myos tyollista-
neet siivouspalveluita. Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seuranta oli oleellista koko vuoden 2022 ajan. Tyovalineita
on uudistettu lisd3, jotta tyotad voidaan tehda ergonomisesti hyvalla tavalla ja pinnat puhdistuvat paremmin.
Syksylld tydn muutokset kdynnistyivat ja tydkykyseurantaa ja yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa jatkettiin.
Hyvinvointialueen asiat tyollistivat siivouspalveluissa, hyvinvointialueelle siirtyvat henkilot sekd kohteet valmis-
teltiin siirtoon loppuvuoden aikana.

Keskeiset tunnusluvut

Mittari Talousarvion 2022 toteuma
2022 tavoite- | ja raportointi
taso

Siivottava ala | 34000 34000

(34000m2)

Valmistettavat 500 000* 410 000

ateriat (lkm)

*korjattu

3.3.1.6 Kunnossapitopalvelut

Huhtikuun alussa infrapalvelupéallikko ja rakennuttajapaallikko aloittivat toistaiseksi voimassa olevissa viroissa.
Samat henkilot olivat aiemmin maaraaikaisina vastaavissa tehtavissa kunnassa. Elinvoimalautakunta valitsi hei-
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dét virkoihinsa helmikuussa. He johtavat yhdessa varikon toimintaa. Lisdksi rekrytoitiin kiinteistdinsin6ori vaki-
tuiseen toimeen jakamaan rakennuttajapaallikdn suurta tydomaaraa, kiinteistdinsindori aloitti tydssaan kesa-
kuun alussa.

Varikon toimintaa jatkettiin edelleen organisatorisesti kahdella tiimillg, joilla molemmilla on tiimiesimiehensa.
Malli on osoittautunut toimivaksi ja edelleen kehityskelpoiseksi.

Varikon tarkeat kalustohankinnat (nelivetoauto, traktori ja suurteholeikkuri) tehtiin vanhan kaluston ikaanty-
essa ajankohdassa, jossa hankintoja on puoltanut taloudellinen nakdkulma, eli vanhan kaluston hyvityshinta ja
voimakkaasti nousevat hinnat taloudellisen suhdanteen vaikutuksesta.

Uusi koulukampus otettiin kdyttdon syyslukukauden alussa ja hanke on rakentamisen osalta saatu valmiiksi.
Yhteiskoulun tilamuutokset ja -jarjestelyt vaativat paljon valmisteluja ja ajankayttda yhteistydssa hyvinvointi-
toimialan kanssa. Tilamuutoksista johtuen uusia tiloja etsittiin mm. koulun teknisen tydn tiloille. Kunnassa on
muitakin tilatarpeita, joihin on etsitty ratkaisuja vuoden 2022 ajan.

Hyvinvointialueuudistus tyollisti paljon koko vuoden ajan, mutta etenkin loppuvuonna tietopyyntoineen. Vuok-
rasopimukset ldhetettiin kunnalle allekirjoitettavaksi joulukuun lopussa, mutta allekirjoittaminen siirtyi odotta-
maan lautakuntakasittelya.

Kiinteistéohjelman laatimiseksi on elinvoimatoimialalla maaritelty tiekartta: 1. Alustava kuntoarvio, 2. tarvesel-
vitys, 3. paatoksenteko/kiinteistokehityksen visio (mm. palveluverkko 2030), 4. syventava kuntoarvio, 5. sanee-
rausohjelmasuunnitelma, 6. kiinteistdohjelma, 7. kiinteistostrategia. Toimenpiteisiin on ryhdytty ensimmaisen
vaiheen kuntoarvioiden tilaamisilla (elinvoimajohtajan viranhaltijapaatos 21.11.2022, 6/2022). Ensimmaisia
kohteita olivat Pekolan koulu, Parolan paloasema seka Koulutie 4:n asuntola. Ty jatkuu vuoden 2023 aikana.

Mm. hulevesijarjestelmaa kehitettiin yhteistydssa Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) kanssa.

Keskeiset tunnusluvut

Mittari

TA2022 tavoi-
tetaso

2022 toteuma
ja raportointi

Hoidettavat kaa- | 75000

vatiet (m)

Hoidettavat ke- | 21000

vyen liikenteen

vaylat (m)

Leikkipuistot 17 13
(Ikm)

Hoidettavat ur- | 10 10
heilukentat (Ikm)

Uimarannat (lkm) | 5 5
Venepaikat (lkm) | 143 135
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Kunnossapidettd- | 30000
vat ja hoidettavat
kiinteistot

3.3.1.7 Rakennusneuvontapalvelut

Paikkatietoasiantuntija aloitti toistaiseksi voimassa olevassa toimessa huhtikuun alussa. Lisdksi projektityonte-
kija aloitti 12 kk:n madraaikaisessa tyosuhteessa tammikuun alussa. Rakennustarkastajan virassa aloittanut
henkil6 irtisanoutui koeajalla maaliskuussa. Elinvoimalautakunta pdatti huhtikuussa asettaa johtavan rakennus-
tarkastajan viran haettavaksi. Paikkatietoasiantuntijan tyosuhteen paattyessa syyskuun loppuun valinta uu-
desta paikkatietoasiantuntijasta tehtiin nopeasti ja uusi paikkatietoasiantuntija aloitti tyot lokakuun 2022
alussa. Elinvoimalautakunta valitsi 27.9.2022 (§ 156) kokouksessaan henkilon johtava rakennustarkastajan vir-
kaan.

Rakennusvalvonnassa on tehty vuoden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana paljon tyota sahkdisten toi-
mintatapojen kehittdmiseksi, mita on tukenut vuoden 2021 syksylla tullut Trimblen kayttoliittymapaivitys, jossa
Trimble Locus paivittyi selainpohjaiseen Cloudiin. Uusi kayttéliittyma on auttanut paljastamaan merkittavia
puutteita ja virheitd kunnan metatiedoissa, mikd on osaltaan aiheuttanut merkittavasti lisatyota lupa-asioiden
valmistelussa ja hoitamisessa. Myds kunnan osoitetiedoissa on runsaasti virheita ja lakkautetuilla kiinteistoilla
on virheellisesti edelleen rakennuksia, joiden kiinteistdverokohtelu on epaselva. Haastetta lisda se, etta tietojen
laadunparantamiseen ei ole ehditty kehittamaan systeemistad toimintamallia. Lupapistetta ei otettu kayttdéon
vuoden 2022 aikana, koska kayttoonottoon liittyi suuria riskeja rajapintojen toimivuuden ja rakennuslupatieto-
jen jarjestelmaan siirron osalta kdyttoonottovaiheessa. ICT-arkkitehtuurin eteen on kuitenkin tehty runsain mi-
toin selvitystyotad. Kaikkea tata selvitys- ja kehitystyota jatkettiin koko vuoden 2022 ajan maaratietoisesti ja
tdma tyo jatkuu.

Rakennuslupahakemusten kasittely tapahtuu paasaantoisesti sahkdisesti, mutta viranomaiskayttoliittyman uu-
distuminen ja sen kayttéonotto ei ole tapahtunut tdysimaaraisesti, mistd seuraa osittain ylimaardista tyota,
tehottomuutta ja ylimaaraista resursointitarvetta. Merkityksellinen haaste muodostuu myos tietojen kirjaami-
sesta jarjestelmaan reaaliajassa, mistd seuraa mm. tilastointiviivettd ja tietojen siirron hitautta Digi- ja vaesto-
tietoviraston tietokantaan ja edelleen verottajalle. Syyna tilanteeseen on jarjestelméan ohella perinteiset toi-
mintatavat, joita ollaan aktiivisesti muuttamassa uusien rekrytointien yhteydessa. Uusilta aloittaneilta tyonte-
kijoilta edellytetddn uusimpien tydkalujen kayttéa suunnitellulla tavalla. Tarvittavan osaamisen varmistaminen
tapahtuu hankkimalla ulkopuolista koulutusta tarpeen mukaan.

Valtiovarainministerié myonsi Hattulan Kehitys Oy:lle n. 320 000 euroa lupavalvonnan ja maankayton digitali-
saation kehittdmiseen. Hanke on Janakkala-vetoinen ja mukana on myos Forssan kaupunki. Hankerahoitus kat-
taa 85 prosenttia kuntien yhteisesta kehittamistyosta, joka alkoi loppukesasta 2022 ja jatkuu syyskuun loppuun
2024. Hankkeessa tullaan digitalisoimaan rakennusvalvonnan ja maankaytdn lupa-asiointia seka kehittamaan
kuntien tiedonohjaussuunnitelmia ja muita prosesseja. Myohemmin on mahdollista myds digitalisoida pape-
riarkistoja, kuten esimerkiksi rakennuslupia.

Lisdksi kiinteistotietojen paivitysprojektia ja sen kilpailutusta valmisteltiin. Projekti oli tarkoitus toteuttaa osto-
palveluna, hankintapdatos tehtiin elinvoimalautakunnassa 27.9.2022 (§ 157). Tavoitteena oli aloittaa projekti
vield loppuvuoden 2022 aikana, mutta sopimuksen allekirjoittaminen viivastyi sopimusneuvottelujen venyessa
FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa. Sopimukseen haluttiin kunnan puolelta tehda joitakin tdsmennyksia
sen varmistamiseksi, ettad projektin lopputulos olisi tavoitellun mukainen. Nain ollen projekti ei paassyt alka-
maan vuoden 2022 aikana.

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelussa kaytettiin ulkopuolista konsulttia (vt. kunnanjoh-
tajan viranhaltijapaatos, 4.5.2022, 3/2022).

Keskeiset tunnusluvut
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Mittari

Talousarvion
2022 tavoite-
taso

Toteuma
2022 ja rapor-
tointi
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Rakennus- ja | 180 144*
toimenpidelu-

vat (Ikm)

Katselmukset 600 181*
(Tkm)

*Jarjestelmastd saadut luvut (17.2.2023)
3.3.1.8 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Vuoden 2022 kokonaislainaus oli 114 449 lainaa, joka on 1,82 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2021. Tulos
on hyvd kuitenkin siihen ndhden, etta viime vuonnakin korona vaikutti vield jonkun verran kirjaston kayttoon.
Hattulassa lainaus/asukas oli 12,17 (vuosi 2021 12,42) eli keskimé&arin jokainen hattulalainen lainaa n. 12 kirjaa
vuodessa. Toki kirjastoamme kayttaad myods moni naapurikaupungin/

-kunnan asukas.

Kulttuurin tapahtumissa koronavarovaisuus nakyi myos jonkun verran. Tapahtumia (mm. satutunnit, kirjavink-
kaukset, kirjastokdyton ohjaukset, konsertit, lukupiirit, seniorivisat, tapahtumalauantait ym.) jarjestettiin kui-
tenkin todella paljon ja mm. pdivdkodit varasivat ryhmilleen satutunteja todella vilkkaasti. Kaiken kaikkiaan ta-
pahtumia jarjestettiin vuoden aikana 113 kpl, joka on Iahes 50 % enemman kuin vuonna 2021. Vertailuna ennen
korona-aikaa eli 2019 tapahtumia oli 109 kpl, joten lisdysta on tapahtunut myos siihen ndhden.

Henkilokunnan sairauspoissaolot alkuvuodesta erityisesti koronasta johtuen ovat rasittaneet taloutta jonkun
verran, seka kesalomien ajan sijaisjarjestelyt olleet ty6ldita ja hankalia toteuttaa kirjaston aukioloajat sailyttaen.
Kesan lainamadarat ovat hyvat, joten kesdajan lyhytkdan sulku ei kuitenkaan ole toivottavaa jatkossakaan. Kir-
jastoautotoiminnassa ei saatu vuonna 2022 paatdsta lahtead yhteisauton hankintaan Janakkalan kanssa. Tahan
olisi hyva saada ratkaisu vuonna 2023, silla kirjastoautomme on vanha ja sen korjauskulut ovat kasvussa. Kou-
lupysakkien lainat ovat merkittavat ja erityisesti kylakoulujen kirjastonkdytto on turvattava.

Pari hanketta yhteistydssa koulujen kanssa liittyen lukemisen lisddmiseen ja lukutaidon parantamiseen jatkuivat
loppuvuoteen ja kirjaston oma, uusi hanke, Lukeva kunta — onnellinen kunta, sai myds rahoituksen ja kaynnis-
tettiin loppuvuodesta.

Palaute kuntalaisilta ja kirjaston kayttajiltd on pdaosin positiivista.

3.3.1.9 Liikunta, nuoriso- ja kuntalaisyhteistyd

Lilkunta- ja nuorisotyon, seka kuntalaisyhteistyon keskeiset tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti. Avustus-
ten uudelleenorganisointi ja sosiaalisen vahvistamisen mittari (SOVARI) on toteutettu jo toimintakauden ke-
vaalla. Jarjestoiltd ja toimintaryhmiltd saatu palaute on ollut ainoastaan positiivista. Harrastuksen Suomen
malliin on haettu ja saatu tukea myos tulevalle kaudelle. Hanke on onnistunut ja siirtynyt hyvinvointipalvelu-
jen hallinnoimaksi. Osallistuvan budjetoinnin saannot on luotu ja ehdotukset arvioitu, seka kaynnistetty aa-
nestys, jossa avantouintipaikka Pappilanniemeen valikoitui kohteeksi. Hanke toteutetaan vuoden 2023 ai-
kana. Liikuntaneuvonnan hankkeen valmistelut ovat edenneet prosessien testivaiheeseen onnistuneesti. Pro-
sessimme on saanut myos valtakunnallista kiinnostusta.

Erityisen hyva palaute niin nuorilta kuin eldkelaisiltd on saatu aivan vuoden lopulla valmistuneen Yhteiskoulun
kuntosalin laitteiden tasosta ja salin siisteydestd. Myds toimintavuonna valmistuneet Tenholan linnavuoren
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kuntoportaat oli “somehitti”. IlIman laaja-alaista yhteistyotd hanke ei olisi onnistunut. Merkittavin haaste toi-
mintavuonna on ollut nuorisotilan ja moottoripajan toimintatilojen jatkon maarittdminen. Yllattavien kaantei-
den jalkeen vuoden lopulla ldydettiin ajatuksia ja vaihtoehtoja kestavia ratkaisuja varten.

8:3:2 Valtuustotason sitovat maararahat
Tilihierarkia TP2022 TA2022 Tot-% TA  TP_ed vuosi Tot_vs_ed vuosi Muutos ed.
vuoteen
pe
Toimintatuotot 2122165 1903 483,00 111,5% 2157 645 -35 480,15 -1,64%
Myyntituotot 511909 243 700,00 210,1% 292012 219 896,98 75,30%
Maksutuotot 244 002 254 000,00 96,1% 276 737 -32735,82 -11,83%
Tuet ja avustukset 408 537 332 500,00 122,9% 549710 -141172,57 -25,68%
Muut toimintatuotot 957 716 1073 283,00 89,2% 1039185 -81 468,74 -7,84%
Toimintakulut -12963 116 -12 524 430,20 103,5% -11664566 -1298 549,49 11,13%
Henkildstékulut -4295111 -4155371,20 103,4% -4 174 446 -120 664,74 2,89%
Palvelujen ostot -4 612303 -4237514,00 108,8% -4 182 148 -430 154,87 10,29%
Aineet, tarvikkeet ja tava... -2923456 -2898401,00 100,9% -2201 641 -721 815,11 32,79%
Avustukset -112 978 -135 000,00 83,7% -89 436 -23 542,57 26,32%
Muut toimintakulut -1019267 -1098 144,00 92,8% -1016 895 -2372,20 0,23%
Toimintakate -10840951 -10620 947,20 102,1% -9506921 -1334029,64 14,03%
Toimintakate palvelualueittain
KP-taso 3 TP2022 TA2022 Poikkeama Tot.%  TP_ed vuosi
TA2022 TA2022
130200 Elinvoimatoimialan johtaminen -1588882 -1561 840,66 -27 041,15 101,7%  -1653 073
130201 Hallintopalvelut -718 264 -760 155,35 41891,74 94,5% -698 189
130202 Talous- ja henkildstépalvelut -899928  -817953,93 -81973,85 110,0% -890 216
130203 Kunnossapitopalvelut -4 232790 -3 898 589,95 -334 200,54 108,6% -2924743
130204 Tukipalvelut -2222847 -2264782,99 41 935,96 98,1% -2 266 532
130205 Maankaytén palvelut 173 368 24 788,14 148 579,94 699,4% 113 970
130206 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -416 021 -377 857,21 -38 163,38 110,1% -411 427
130207 Liikunta, nuoriso ja kuntalaisyhteistyd -519635  -497 082,11 -22 552,67 104,5% -470 742
130208 Rakennusneuvontapalvelut -415 953 -467 473,14 51 520,37 89,0% -305 969

Toimialan talouden toteuma

Elinvoimalautakunnan talousarvio toteutui lopulta hieman muutettua talousarviota heikommin. Koko vuoden
toimintakate oli -10,84 milj. euroa, kun talousarviossa oli varauduttu maararahamuutosten jalkeen -10,62 milj.
euroon.

Toimintatuotot toteutuivat lopulta ldhes saman suuruisina kuin vuonna 2021 ja ylittivat talousarvion noin
250 000 eurolla. Erityisesti metsan myyntitulot toteutuivat selvasti budjetoitua suurempina, silla metsaa myy-
tiin n. 179 000 euron edestd, kun talousarviossa oli metsdnmyyntituotoiksi arvioitu 50 000 euroa. Toiminta-
tuottoihin laskettavat tuet ja avustukset jaivat edellisvuotta pienemmiksi hankeavustusten osalta, mutta ylitti-
vat kuitenkin talousarvion. Vuokratuotot jdivdt hieman budjetoitua pienemmiksi.

Toimintakulut kasvoivat runsaasti, n. 8,8 %. Tama selittyy erityisesti hintojen nousulla, silla etenkin l[dmmitys-
kustannukset nousivat voimakkaasti. Aineet, tarvikkeet ja tavarat —tilirynman kustannukset kasvoivatkin perati
619 000 (28 %). My0s palvelujen ostoissa kasvu oli suhteellisen voimakasta, mutta toisaalta esimerkiksi henki-
[6stokulujen kasvu jai suhteellisen maltilliseksi (2,7 %), vaikka my6s henkilostdkulut ylittivat talousarvion. Paa-
asiassa vuokrakustannuksista koostuvat muut toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempina.
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Palvelualueista merkittavin talousarvioylitys kohdistui kunnossapitopalveluihin, mika selittyy erityisesti hinto-
jen nousulla palvelujen ostoissa seka energiassa. Talousarviota paremmin talous toteutui mm. elinvoimatoi-
mialan johtamisessa sekda maankaytdn palveluissa.

Syksylla valtuustolle valmisteltiin yhteensa 830 000 euron lisamaararahaesitys koskien energiakustannuksia ja
henkilostokuluja, minka valtuusto hyvaksyi 16.11.2022 (§ 101). Lisdksi investointiosan osalta valtuusto hyvaksyi
(§ 102) paallystystoiden siirtdmisen eteenpain, kiertoliittymaasian ratkaisemisen siirtdamisen talousarvion 2023
kasittelyn yhteyteen sekd kampushankkeen maardrahojen tasmentamisen.

Henkilostémddré
Henkildstdn masdrs

Pabvelussuhdetyyppi Lem_totewma  Lkmiedzlnen  Lkn_tot_vs_ed
vuosi vuosi (3]
akituizst 22 23 -1.20%
Tyollistetyt 2 0.00%
Sijaizat b 5 20,0058
Wuut raaraaikaizst 20 ] 233.33%
Yhieenss 110 o6 14,58%

Tilinpaitos 2022



3:3.3

Talousarviovuoden 2022 ta-
voite

Kunnan tyokykyjohtamista te-
hostetaan ja tyohyvinvoinnin
edistaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Arviointikriteerit/mittarit

Varhaisen tuen malli uudistetaan vuoden 2022 ai-
kana.

Vastuuhenkilo

Talous- ja henkil6s-
tépaallikkd

Malli esitelty esimiehille
ja mallin kdyttoonottoa
jatketaan yhteistyossa
tyoterveyshuollon
kanssa.

Kokonaisvaltainen ICT-kehitys

Otetaan onnistuneesti kayttoon uusi asianhallin-
tajarjestelma ja kehitetty kunnan ICT-
kokonaisuutta.

Elinvoimajohtaja

Pdatds uudesta asian-
hallintajarjestelmasta
tehty, valmisteltu vuo-
denvaihteessa 2022-
2023 tapahtuvaa kayt-
toonottoa ja pidetty
tyOpajoja seka koulutuk-
sia, ICT-kehitykseen liit-
tyvia esityksia ja paatok-
sia valmisteltu.

Uuden organisaation toiminnan
vakiinnuttaminen ja kehittami-
nen auditointia hyodyntaen.

Uusi elinvoimaorganisaatio otettu kayttoon.

Elinvoimajohtaja

Otettu kdyttoon ja toi-
mintaa vakautettu, kes-
keisia elementteja rek-
rytoinnit, toimintatavat,
jarjestelmatuki ja kehi-
tysyhtion toiminta.

Talousraportoinnin tehostami-
nen

Otetaan kayttoon saannolliset ja yhdenmukaiset
raportointikdytannot kunnassa hyodyntden uutta
$365 Bl —raportointiohjelmistoa.

Talous- ja henkil6s-
topaallikko

Otettu kayttoon saan-
nolliset talouskatsauk-
set, talouden seurantaa
lisatty jarjestelman tu-
ella, lautakunnalle ra-
portoitu saannollisesti
talouden toteuma.

Vetovoimaiset liikunta- ja va-
paa-ajanpalvelut

1. Jarjestojen tukimuodot uudistettu.

2. Hanketyon tulot minimissaan budjetin mukai-
set ja keskeiset kehitystavoitteet toteutettu.

3. Kylien kumppanuuspdéytia kdynnistetty

4. Liikuntaneuvonnan prosessi kuvattu

5. Lasten ja nuorten harrastuneisuutta kehitetty
6. Golflajien kehittamishankeen 2. vaihe toteutu-
nut.

7. Hyvinvointisuunnittelun ja hyvinvointikerto-
muksen (seurannan) vuosikello toteutettuhallin-
nonaloille

Liikuntapaallikko

1. Toteutettu.

2. Keskeiset tavoitteet
toteutettu.

3. Kaynnistetty kuusi
kumppanuuspoyta.

4. Toteutettu.

5. Kehitetty, hyvinvoin-
tipalvelut toteutta-
neet.

6. Toteutettu.

7. Toteutettu.
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3.4 Hyvinvointitoimiala

Toimielimet: Hyvinvointilautakunta, varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto, perusturvajaosto
Palvelualueet: Sosiaalipalvelut, perusopetus ja varhaiskasvatus, terveyspalvelut
Tilivelvolliset: Hyvinvointijohtaja, sosiaalipalvelupaallikkd, johtava rehtori, hallintolaakari

Tuloslaskelma, ulkoinen TP2022 Alkup. TA koko vuosi TA2022
Toimintatuotot 4880121 4227 500,00 4227 500
Myyntituotot 1370223 1003 500,00 1003 500
Maksutuotot 2444681 2 837 000,00 2 837000
Tuet ja avustukset 1051295 350 000,00 350 000
Muut toimintatuotot 13922 37 000,00 37 000
Toimintakulut -47 895 740 -46 247 192,49 -46 947 192
Henkil8stékulut -19939 152 -18928 392,49 -19328392
Palvelujen ostot -25 247 292 -24 233 300,00 -24 533300
Aineet, tarvikkeet ja tava... -705 085 -692 000,00 -692 000
Avustukset -1741425 -2035000,00 -2035000
Muut toimintakulut -262 786 -358 500,00 -358 500
Toimintakate -43 015 619 -42 019 692,49 -42719692
Poistot ja arvonalentumiset -133 160 -315 500,00 -315 500

Toimintakate palvelualueittain

K (ulk.) palvelualueittain TP2022 Alkup. KS koko vuosi TA2022

-

130401 Perusopetus ja varhaiskasvatus  -12 497 706

130302 Terveyspalvelut -16 871791
130301 Sosiaalipalvelut -13 384 507
130300 Hyvinvointitoimialan hallinto -261 615
Henkilbstémddra
Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma Lkm_edellinen
o Tyollistetyt 9
Miehet 2
Naiset 7
© Oppisopimussuhteiset 5
Miehet 1
Naiset <
2 Muut maaraaikaiset 16
Miehet 3
Naiset 13
& Sijaiset 58
Miehet 5
Naiset 53
& Vakituiset 329
Miehet 33
Naiset 296

-12272857,32 -12672857
-16 575953,27 -16 875953
-12940306,50 -12940307

-230 575,40 -230 575

Lkm_tot_vs_ed

Vuosi vuosi (henk.)
7 2

4 -2

3 4

2 3

1 0

1 3

17 -1
3 0
14 -1
63 -5
5 0
58 -5
336 -7
32 1
304 -8

Poikkeama

652 620,96
366 723,48
-392 318,83
701 294,81
-23 078,50
-948 547,78
-610759,37
-713 991,76
-13 085,14
293 574,68
95713,81
-295 926,82
182 339,86

Poikkeama

175 151,06
4162,34
-444 200,92
-31039,30

Tot.-% TA

115,4%
136,5%
86,2%
300,4%
37,6%
102,0%
103,2%
102,9%
101,9%
85,6%
73,3%
100,7%
42,2%

Tot.-%
TA2022

98,6%
100,0%
103,4%
113,5%

TP_ed vuosi

5297 568
1218753
2678353
1384351
16112

-46 206 006
-19 249 508
-23 992 096
-689 651
-1887 009
-387 342
-40 908 438
-330 232

TP_ed vuosi

-12 090 092
-15904 750
-12 628 357

-285 239

63

Tot_vs_ed
vuosi (%)
-7,88%
12,43%
-8,72%
-24,06%
-13,59%
3,66%
3,58%
5,23%
2,24%
-7,72%
-32,16%
5,15%
-59,68%

Tot_vs_ed
vuosi (%)
3,37%
6,08%
5,99%
-8,28%
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3.4.1 Hyvinvointitoimialan johtaminen

Valtuuston 16.9.2021 tekeman paatdksen perusteella johtava rehtori toimi vt. hyvinvointijohtajana 1.10.2021-
31.12.2022 valisen ajan.

Tuloslaskelma, ulkoinen TP2022 Alkup. TA koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot.-% TA TP_ed vuosi  Tot_vs_ed
vuosi (%)
Toimintatuotot 52 005 52 005,38 34 003 52,94%
Tuet ja avustukset 52 005 52 005,38 34 003 52,94%
Toimintakulut -313 620 -230 575,40 -230575 -83 044,68 136,0% -319 242 -1,76%
Henkildstdkulut -257 396 -174 575,40 -174 575 -82 820,35 147,4% -286359  -10,11%
Palvelujen ostot -47 561 -56 000,00 -56 000 8438,72 84,9% -23 846 99,45%
Aineet, tarvikkeet ja tava... -9 515 -9 515,31 -3802 150,27%
Muut toimintakulut 852 852,26 -5235 -116,28%
Toimintakate -261 615 -230 575,40 -230 575 -31039,30 113,5% -285 239 -8,28%
342 Sosiaalipalvelut

3.4.2.1 Olennaiset tapahtumat
Koko sosiaalipalveluiden tulosaluetta leimasi vuonna 2022 monet erilaiset tapahtumat. Ukrainan sodan vuoksi
varautuminen maahanmuuttoon, hoitohenkilokunnan palkkariidat ja tyotaistelutoimenpiteet, henkilokunnan
saatavuusongelmat, korona, sahkdkatkoihin varautuminen ja koko vuoden rinnalla kulkenut hyvinvointialu-
eelle siirtymisen valmistelu, joka on vaatinut paljon resurssia. Kaikesta huolimatta lakisdateiset peruspalvelut
pystyttiin jarjestamaan.

Vuoden aikana toteutettiin useampaan kehityshanketta:
- Tulevaisuuden sote-keskus -hanke
- Monni-hanke
- Tyodllisyyden kuntakokeiluhanke

Sosiaality®

Koronapandemian vaikutukset leimasivat edelleen alkuvuoden 2022 tydskentelya sosiaalitydn palveluissa mo-
nitahoisesti. Koronan my6ta asiakkaiden haasteet ovat jonkin verran lisdantyneet ja muuttaneet myés muoto-
aan. Sosiaalitydn henkilokunta tydskenteli mahdollisuuksien mukaan etéana ja toimistolla tydskentelyd porras-
tettiin, jotta véltettdisiin henkildkunnan laaja altistuminen koronalle. Palveluiden saatavuus ei kuitenkaan ko-
ronan vuoksi merkittdvasti heikentynyt, vaan asiakkaita tavattiin koronasuositukset huomioiden. Loppuvuo-
desta koronatilanne helpottui jokin verran.

Koko sosiaalityon yksikdn tavoitteena on kehittaa toiminnallisia ryhmia erilaisten asiakasryhmien tarpeisiin.
Olohuone-ryhma on sosiaalista kuntoutusta ja ehkdisevda mielenterveys- ja paihdetydta ja ryhma on vakiin-
nuttanut paikkansa kunnan palvelutarjonnassa. Ryhma ei ole avoin, vaan asiakkaat ohjautuvat ryhmaan sosi-
aalitydn arvion mukaan ja tapaamiset toteutetaan kerran viikossa nelja tuntia kerrallaan. Uutta ryhméatoimin-
taa on toteutettu perhetydn, nuorisotydn, etsivan nuorisotyon ja tyollisyyspalveluiden yhteistyona. Ryhmatoi-
mintaa ei ole voitu alkuvuoden aikana toteuttaa, mutta asiakkaille on tarjottu yksilollista tukea ja kuntoutusta.
Lahidtupa avattiin uudelleen toimintaan huhtikuun alusta.

Lasten ja perheiden palvelut
Perheneuvolan tavoite suunnata tydskentelyd enemman hoidolliseen suuntaan, on kdyntimaarien valossa

toteutunut. Perheasioiden sovitteluun liittyvia tapaamisia on ollut vuoden 2022 aikana 20.

Perheneuvolakdynnit ovat olleet vuoden 2022 aikana suurimmaksi osaksi ohjaus- ja neuvontakdynteja seka
hoidollisia kdynteja. Yleisimpina tulosyind perheneuvolaan olivat lapsen tunne-eldman tai kayttaytymisen

Tilinpéitos 2022



65

haasteet, vanhemmuuden tuen tarve ja perhetilanteisiin liittyvdt haasteet. Lastenpsykiatrin konsultaatiot ovat
jatkuneet ostopalveluna yhtena pdivana kuukaudessa. Perheneuvolan tydskentelytavoissa on huomioitu
vallitseva koronatilanne ja perheiden toiveet, jonka mydta muun muassa puhelinkontakteja asiakkaisiin on
lisdtty. Perheneuvolassa aikuisten kdynnit on toteutettu padosin etayhteyksin. Lasten tapaamiset ja
perhekdynnit on jarjestetty toimistolla turvavalit mahdollisimman hyvin huomioiden.

Pari- ja perheterapeutti tydskentelee ostopalveluna korvaten Hdmeenlinnassa palvelua tuottaneen
seurakunnan perheasiain neuvottelukeskuksen paatettya palvelua. Perheterapeutin kdynneista suurin osa on
pariskuntien asiakaskdynteja. Koronatilanteen vuoksi systeemiset tiimit eivat ole kokoontuneet sadannollisesti,
mutta psykoterapeutin osaamista on muutoin hyédynnetty koko sosiaalityon yksikdssa.

Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaina tammi-joulukuussa oli 15 perhetta, jotka kaikki saivat palvelua
sosiaalihuoltolain perusteella. Korona on vaikuttanut kotipalvelun tyétilanteeseen siten, ettad osa perheistad on
laittanut kaynnit tauolle ja kdynteja perutaan myos usein. Ajalla 1-12/2022 lapsiperheiden kotipalvelussa oli
paljon peruuntuneita kdynteja. Perheille joissa on voitu kdyda, on tarjottu tiiviimpid kdynteja. Alkuvuoden
aikana uusien asiakkaiden palvelu on jouduttu jarjestdamaan padasiassa ostopalveluna lapsiperheiden
kotipalvelun henkildstdssa tapahtuneiden vaihdosten ja poissaolojen takia. Vuoden 2022 aikana
lapsiperheiden kotipalvelussa on ollut suurimman osan aikaa ainoastaan yksi tyontekija. Toinen vakituinen
tyontekija aloitti marraskuussa.

Perhety6ta leimasi vuonna 2022 tydntekijdiden vaihtuvuus. Asiakasperheiden haasteet painottuivat
vanhemmuudessa jaksamiseen, eldmanhallintaan sekd talouteen. Lisdksi ero- ja uusperheiden monet kuviot ja
keskindiset riidat toivat perhetydlle omat haasteensa. Lasten ja nuorten koulunkdyntiin liittyvat vaikeudet ovat
edelleen korostuneet perhetydssa, esimerkkina lisdantynyt lapsen ja nuoren vaikeus ldhted kouluun aamulla.
My0s se, ettd oppilas ldhtee koulusta kesken paivan, on lisdantynyt. Huolta aiheuttivat nuorten (etenkin 11-
14-vuotiaiden poikien) vapaa-ajan viettotavat ja paihteiden kayttd. Perhety® painottui perheiden yhteisten
saantojen luomiseen, vanhemmuuden tukemiseen ja vahvistamiseen seka lasten ja nuorten koulunkdynnin
tukemiseen ja vapaa-ajan toiminnan ohjaamiseen. Jalkihuollossa toiminta oli arjen hallintaan sekd mahdollisen
tyo- tai opiskelupaikan loytdmiseen tukemista. Perhetyon yhteistydtahoja ovat muun muassa varhaiskasvatus,
opettajat, koulukuraattorit, lasten ja nuorten psykiatrian ja neurologian poliklinikat (ja tarvittaessa osastot), A-
klinikka, Kela, perheneuvolan sosiaalityontekija, psykologi ja perheterapeutti sekd nuorisotyo. Jalkihuollossa
yhteistydtahona on myos tyollisyyspalvelut. Perhetydssa on kayttésuunnitelman mukaan tehty alkuvuoden
aikana prosessikuvauksia ja palvelumuotoilua, tarkoituksena resurssien entista tarkoituksenmukaisempi
kaytto.

Perhetydn asiakasmaarat ovat kasvaneet viime vuosina. Perhetydn tydskentelyssa on ollut mukana vuonna
2022 yksi jalkihuoltonuori. Perheohjaajat ovat osallistuneet myds palvelutarpeen arviointityéhon
sosiaalityontekijan tydparina. Koronauhkan vuoksi useita perhetydn tapaamisia edelleen peruuntui, koska niita
ei voitu jarjestaa, jos joku oli véahankaan sairaana. Osa asiakkaista ilmoitti, etteivat edes sovi uusia aikoja ennen
kuin tartunnan vaara on ohi. Kayntien sijasta asiakkaisiin voitiin olla yhteydessa puhelimitse. Joidenkin
asiakkaiden tapaamisia jatkettiin Idahes normaalisti, mikali seka asiakasperhe ettd tyontekija olivat terveita.
Tapaamisilla esimerkiksi retkeiltiin luonnossa tai kaytiin kavelylenkeilld tai pienempien lasten kanssa pihoilla ja
puistoissa.

Lapsiperheiden sosiaalitydssa vaihtui sosiaalitydntekija kesakuussa. Lapsiperheiden sosiaalitydssa keskitytaan
laatimaan palvelutarpeen arviointeja seka jarjestdmaan sosiaalihuoltolain mukaisia tukitoimia asiakkaille.
Lapsiperheiden sosiaalitydn sosiaalitydntekija tekee tiivista yhteisty6ta lastensuojelun sosiaalityontekijoiden
kanssa ja koordinoi sosiaalihuoltolain mukaisia perheiden palveluita. Sosiaalitydntekijalla on ollut vuoden 2022
aikana keskimaarin 49 sosiaalihuoltolain mukaista asiakasta.

Lastensuojelun asiakasmaara pysyi melko samana edelliseen vuoteen verrattuna samoin kuin
sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkaiden maara. Lasten ja perheiden tilanteet ovat sen sijaan olleet
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haastavampia ja lapsia ja nuoria tulee asiakkaiksi ja palveluiden piiriin myohadisemmassa vaiheessa, jolloin
ongelmat ovat jo suurempia.

Lastensuojeluilmoitusten méaara kasvoi edelleen vuoden 2022 aikana. Lastensuojeluilmoituksia ja
yhteydenottoja tuli vuoden 2022 aikana 290 kappaletta. Kodin ulkopuolelle sijoitettuja lapsia oli yhteensa 16
lasta, joista huostassa olevia 10 lasta. Lastensuojelun jalkihuollossa oli 8 lasta tai nuorta. Joulukuussa 2022
laitossijoituksessa on kymmenen lasta/nuorta ja perheissa kuusi.

Vuoden 2022 alussa tuli voimaan laki lastensuojelun asiakasmaarasta, jonka mukaan sosiaalitydontekijalla saa
olla 0-17-vuotiaita asiakkaita kerrallaan enintdan 35. Tama on toteutunut Hattulassa toistaiseksi.

Aikuisten palvelut

Aikuissosiaalitydssa on edelleen, vaikka perustoimeentulotuen siirto kunnilta Kelalle tapahtui jo vuoden 2017
alussa, nakynyt Kelan toimimattomuus ja myos enenevasti nuukuus perustoimeentulotuen hoitamisessa. Kelan
pitkat toimeentulotuen kasittelyajat ja joustamattomuus lisdavat myos painetta kuntaan pain. Kela ei aina hy-
vaksy asiakkaan menoja, jotka kunnassa ovat olleet perustoimeentulotuessa hyvaksyttdvida menoja, ja siten Kela
siirtaa kustannuksia kuntien hoidettavaksi. Myos Kelan kanssa tapahtuvassa yhteistydssa on ollut valilla haas-
teita ja kunnassa joudutaan paikkaamaan Kelan toimintaa, jotta asiakas ei ole joutunut kohtuuttomaan tilantee-
seen. Aikuissosiaalitydssa on kehitetty malli aktivoivaan valitystiliin, mika tarkoittaa taloudellista ja ohjauksellista
tukitointa asiakkaille, joilla on haasteita taloudenpidossa. Aktivoivaan valitystiliin on otettu uusia asiakkaita ja
tyoskentely on tavoitteellista ja moniammatillista.

Aikuissosiaalitydssa on ollut ASTA-hanke, jonka tavoitteena oli vahentda vuokra-asukkaiden vuokrarastien maa-
rad ja sitd kautta vaikuttaa haatdjen maaraan. Hanke paattyi v.2021 lopussa. ASTA-hankeen toimenpiteina on
tiivistetty yhteistyotd Hattula-Kiinteistdjen kanssa. Myos tyovalineitd on kehitelty toimivammiksi asumisneuvo-
jan jaatya pois kokonaan kunnan palveluvalikosta. Huoli-ilmoitusten méaara on tdsta syysta kasvanut, kun Hat-
tula-Kiinteist6illd tartutaan vuokrardstien kertymiseen aikaisemmin. ASTA-hanke on ollut tuloksellinen ja
vuokra-asujia on saatu tuettua aikaisemmassa vaiheessa. Hattula-kiinteistdille on palkattu oma asumisneuvoja
maaliskuusta 2022 alkaen. Asumisneuvonta jatkuu kunnan toimintana vuoden 2023 alusta.

Aikuissosiaalitydssa tyollisyyden kuntakokeilun jatkuminen on muuttanut tydntekijdiden tydnkuvia, lisannyt
padtoksentekoa ja asiakkaita sekd tuonut uusia ohjelmistoja opeteltavaksi. Tyo- ja toimintakyvyn arviointeja on
tehty edelleen moniammatillisessa yhteistydssa terveydenhuollon kanssa, jotta sellaisia henkil6ita, joiden oikea
ensisijainen etuus olisi elake tydttdmyysturvan tai tulottomuuden sijaan, saataisiin elakkeelle. Tamakin moniam-
matillinen tydskentely on tuottanut onnistumisia ja ihmiset ovat saaneet elakepaatdksia. Toimintaterapeutilla
on aktiivinen rooli toimintakyvyn arvioinneissa.

Mielenterveys- ja pdihdetydn asiakasmaarissa on ollut pientd kasvua edelliseen vuoteen verrattuna. Tydsken-
tely on osittain korjaavaa ja asiakasta kannattelevaa tyota. Asiakkaita on tavattu padasiassa kasvotusten, vain
pieni osa asiakkaista on korona-aikana halunnut puhelinkontaktin tapaamisten sijaan. Tydskentelyn pdapaino
on ollut mielenterveyden haasteissa.

A-klinikalla Hdmeenlinnassa on kaynyt kesimaarin 9 asiakasta/kk. Korvaushoidossa on ollut kaksi asiakasta vuo-
den 2022 aikana. Nuorten palveluita on kayttanyt yksi asiakas/kk.

Aikuissosiaalitydon sosiaalisen kuntoutuksen Olohuone-ryhman toiminta on ollut keskeytyksissa koko alkuvuo-
den. Matalan kynnyksen sosiaalisen kuntoutuksen kohtaamispaikka Lahidtuvan toiminta alkoi uudelleen
1.4.2022 ja sielld on ollut keskimaarin 8-10 kayntikertaa/ toimintapaiva. Lahidtuvalle on perustettu omat Face-
book-sivut, joiden kautta pyritddan markkinoimaan toimintaa ja ilmoittamaan tapahtumista. Hattulan seurakunta
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on jarjestanyt Lahidtuvalla ruokajakelua. Lahidtuvalla on ollut monenlaisia tapahtumia esim. viikoittainen oh-
jattu askartelutuokio, asumisneuvojan paivystys, mahdollisuus tavata sosiaaliohjaajaa ja retkitoimintaa.
Avopalveluohjauksessa asiakasmaarat on pysyneet melko ennallaan. Edelleen fyysiset tapaamiskontaktit ja ryh-
matoiminnat ovat palanneet vahitellen taas pdaasialliseksi toimintamalliksi. Ryhmdatoimintoja on jatkettu ja
uutta toimintaakin on kehitetty. Kukkarot kuosiin ryhma on toteutunut kaksi kertaa vuoden 2022 aikana. Avo-
tyontekijoitd ajanjaksolla on ollut noin 17-20 kappaletta.

Mittari (kpl) 2022 2021
Perheneuvolan kaynnit 431

Lapsiperheiden kotipalvelut -perheita 12 23
Pari- ja perheterapeutin asiakasmaara 73 71
Pari- ja perheterapeutin kdynnit 170 167
Lastensuojelun perhetyon perheet 27 26
Sosiaalihuoltolain perhetyén perheet 15 31
Lastensuojelun asiakasmaara 105 94
Sosiaalihuoltolain mukainen asiakasmaara 56 78

perhepalveluissa

Lastensuojeluilmoitukset ja yhteydenotot 290 245
Palvelutarpeen arviointeja 140
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara 16 22
Lastensuojelun jalkihuollon asiakasmaara 8 11

Vammais- ja kehitysvammapalvelut

Paattynyt vuosi oli hyvin haastava seka avoimien toimien etta akillisiin poissaoloihin tarvittavien sijaisten rek-
rytoinnin osalta. Juteinikodin ja Toimintakeskus Sapinan henkilékunnan joustava toiminta mm. runsas ylitoi-
den tekeminen ja jatkuva toiden uudelleenorganisointi mahdollistivat turvallisen palvelutoiminnan toteuttami-
sen hyvin haastavassakin henkilostotilanteessa. Kaytossa olevat hélytysraha ja vuoronvaihtokorvaus toimivat
kannustimina jatkuvassa joustamisessa mutta pitkdkestoinen omasta vapaa-ajasta joustaminen heikentaa
merkittavasti tydsta palautumista, minka johdosta ilmeni mm. vasymys- ja uupumusoireita. Syksylla aloitetulla
tyonohjauksella ja erilaisin yksildllisin tydaikajoustoin mm. osa-aikatyon avulla on pyritty tukemaan henkilo-
kunnan tyokykya.

Henkilokunta osallistui lakisaateisiin ladke- ja sammutuskoulutukseen, valmisteilla olevaan vammaispalvelula-
kiin liittyvaan koulutukseen seka erilaisiin web-koulutuksiin, joiden jarjestamiseen on yhda enemman korona-

aikana siirrytty.

Vuoden aikana kiinnitettiin erityistd huomiota henkilokunnan tiedottamiseen hyvinvointialueelle siirtymiseen
liittyvista asioista ja pyritty varmistamaan, ettd arjen osalta siirtyminen on sujuva.
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Toukokuussa asukkaat saivat neljannen koronarokotteen, mutta lopulta alkusyksysta koronaan sairastui seka
asukkaita etta henkil6kuntaa, mika vaikutti paljon arjen toimintaan mm. Sapinan paivatoiminta jouduttiin het-
keksi sulkemaan henkildkunnan riittdvyyden varmistamiseksi ja kaikki yhteinen vapaa-ajantoiminta jai tauolle
taudin leviamisen estamiseksi. Vuoden loppua kohden yleisten rajoitteiden valjennettya arki alkoi palautua
ennalleen ja korona-aikana voimaan tulleista terveysturvallisuusohjeista on tullut arkipaivaa ja yhteisia vapaa-
ajan toimintoja ja mm. kaupunki- ja teatterimatkoja toteutetaan kuten ennen koronaakin.

Toimintakeskus Sapinan toiminnan teemana oli vuonna 2022 osallisuus ja virikkeellinen arki. Perinteiset kevat-
ja joulumyyjdiset, joihin asiakkaat pitkin vuotta valmistavat erilaisia tuotteita ja leivonnaisia, olivat menestyk-
sekkaat ja saaduilla varoilla jarjestettiin yhteisia tutustumis- ja vierailuretkia erilaisiin asiakkaiden toivomiin
kohteisiin.

Vammaispalveluiden sosiaalitydssa koronarajoitusten valjennettyd harrastus- ja vapaa-ajan toiminnat ovat jat-
kuneet ja tdman myota henkildkohtaisen avun ja kuljetuspalveluiden tarpeet ovat lisddntyneet. Henkilokoh-
taisten avustajien saatavuudessa on ollut jo pidempdaéan suuria valtakunnallisia haasteita, mika nakyy myos
Hattulassa. Henkilokohtaista apua jouduttiin enenevdssa maarin ostamaan yksityisiltd palveluntuottajilta, mika
nakyi kustannusten kasvuna.

Maakunnalliset kuljetuspalvelut siirtyivat 1.7.2022 Taksi Helsingin toteuttamaksi. Muutos ei tapahtunut taysin
kitkattomasti ja erilaiset kuljetuspalveluihin liittyvat haasteet ovat lisddntyneet ja osaltaan vaikuttaneet asiak-
kaiden arjen sujuvuuteen. Kuljetuspalveluihin liittyvien palautteiden maara vahentyi loppuvuotta kohden,
mikd voi toisaalta johtua myds siitd, ettd palvelua kdytetdan entistd vahemman sen kaytdssa ilmenneiden
haasteiden myota. Tilanne oli asiakkaiden kannalta erittdin valitettava, silla heille paatoksilla myodnnetyt palve-
lut pitdisi saada myds kaytannossa toteutumaan.

Vammaispalveluiden palveluesimies, sosiaalitydntekija ja sosiaalipalveluohjaaja olivat mukana useissa maa-
kunnallisissa hyvinvointialueelle siirtymista valmistelevissa valmistelutydryhmissa. Osallistuminen tdhan tyds-
kentelyyn on ollut valttdmatontd, mutta vienyt runsaasti aikaa, mika on poissa mm. sosiaalitydn valittomasta
asiakastyosta.

Kotihoito- ja asumispalvelut

Edelleen korona ja sen mukanaan tuomat rajoitukset olivat lasna kotihoito- ja asumispalveluissa. Koronatar-
tuntoja oli seka asiakkaissa etta henkilokunnassa, minka vuoksi Kuntotuuliassa ja Willa Katainalassa jouduttiin
sulkemaan yksikoita lyhyiksi ajoiksi. Myos vierailurajoituksia jouduttiin vuoden mittaan toteuttamaan. Ko-
ronarokotukset toteutettiin THL:n rokotusohjelman mukaisesti. Viimeisimmat koronatehosterokotukset an-
nettiin marraskuussa yhdessa kausi-influenssarokotusten kanssa.

Sijaisten saatavuus on ollut heikkoa, joten vakituiset tydntekijat paikkasivat poissaoloja tehden yliméaaraisia
vuoroja ja tuplavuoroja. Hakijoita vakituisiin toimiinkin on ollut hyvin niukasti ja osaan paikoista ei lainkaan.
Seuturekryn palvelut ovat kaytdssa, mika on helpottanut tilannetta hiukan.

Kevaan ja alkusyksyn aikana Tehyn ja Superin tydsopimusneuvottelut vuoronvaihtokieltoineen hankaloittivat
entisestdan henkildston riittavyytta eri palveluissa. Willa Katinalaan palkattiin kaksi hoitajaa ja kaksi hoiva-
avustajaa lisda vanhuspalvelulain mukaisesti 1.1.2022 alkaen. Hoiva-avustajat tydskentelevat viikonloppuisin
myds Kuntotuuliassa.

Varahenkilostén kymmenesta lahihoitajasta irtisanoutui nelja hoitajaa huhti-elokuun aikana. Uusien tydnteki-

joiden rekrytoinneissa oli huomattavia haasteita. Kesakuukaudet varahenkildt olivat kotihoidossa, Willa Kati-
nalassa ja Kuntotuuliassa paikkaamassa vuosilomista johtuvaa henkilostotarvetta.
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Ikdihmisten paivatoiminta oli suljettuna koronarajoitusten vuoksi 28.3.2022 saakka. Lisaksi paivatoiminta oli
suljettuna kesa-heinakuun, jolloin paivatoiminnan ohjaajat paikkasivat Kuntotuulian poissaoloja ja kesan vuosi-
loman sijaisuuksia. Paivatoiminnan asiakkaisiin oltiin sulun aikana viikoittain puhelimitse yhteydessa ja muu-
tama asiakas kavi suihkussa paivatoiminnan tiloissa avustettuna. Kesan sulun jalkeen paivatoiminta on toimi-
nut neljana pdivana viikossa.

Tehostetun asumispalvelun kilpailutus saatiin paatdkseen ja sopimukset allekirjoitettua maaliskuussa. Ympari-
vuorokautiseen asumispalveluun sijoitettiin vuoden aikana yhteensa 35 henkilda. Yhteistyo terveyspalvelujen
kanssa ei ole sujunut toivotulla tavalla. Esimerkiksi jo varhaisessa hoidon vaiheessa vuodeosastolla tehdaan
esityksia tehostetun asumispalvelun tarpeesta. Kuntoutuksen puute johtaa usein raskaampaan hoitoon nope-
ammin ja tdma johtaa menojen kasvuun.

Ostopalveluna sijoitettuja asiakkaita on ollut sijoitettuna llonpisaraan, Esperin Lintumakeen, Attendon Paro-
lanpuistoon ja llveskotiin. Syksyn aikana yksityiset ostopalvelutuottajat irtisanoivat sopimuksensa hintojen ko-
rotuspaineen vuoksi ja neuvotteluja heiddn kanssaan on kayty koko HVA:n alueella loppuvuodesta.
Toukokuussa Helmi-kodin lakkauttamisen myota saatiin Kuntotuulian yksikkdén tarvittavat lisapaikat, joten
entiset lisdpaikat talon vanhemmasta osasta voitiin jattaa pois kaytdstd. Tama on helpottanut yksikén toimin-
taa, valvontaa ja turvallisuutta. Ongelmaksi on kuitenkin noussut se, ettei hoitajia ole saatu rekrytoitua lisag,
joten asiakkaita ei ole pystytty ottamaan hoitoon. Joulukuussa valtuusto perusti nelja hoitajan vakanssia,
mutta vakanssien tayttdlupaa ei saatu talle vuodelle, joten paatos siirtyi HVA:n tehtavaksi.

Palveluohjauksessa arviointikdynteja tehtiin vuoden aikana 82 kpl ja hoivatakuun arviointikaynteja 141 kpl.
Huoli-ilmoituksen perusteella palvelutarpeenarviointikdynteja tehtiin 35 kpl. Huoli-ilmoitusten méaara on edel-
leen kasvussa.

Vuoden loppuun mennessa uusia omaishoidon sopimuksia tehtiin 11 kappaletta ja 14 sopimusta paattyi. Yh-
teensd sopimuksia oli vuoden lopussa voimassa 34 kpl ja omaishoidontuen arviointikdynteja tehtiin 31 kpl.

Noin puolet omaishoidettavista kayttaa edelleen saanndllisesti Kuntotuulian lyhytaikaishoitoa omaishoitajan
lakisaateisten vapaapadivien ajan. Perhehoito ei ole ollut kdytdssa yhdelldakadn omaishoitajan vapaiden sijaista-
jana. Sijaisomaishoitaja hoitaa omaishoitajan vapaiden sijaistamisen viidessad perheessa.

Kotihoidossa koko vuosi oli erittdin hektinen ja kiireinen, ja hoitajapula oli vahvasti lasna. Tama johti henkilos-
ton vasymiseen ja vaihtuvuuteen.

Kotihoidossa on kaytdssa kahdeksan Evondoksen ladkerobottia. Ladkerobottien avulla kotihoidossa asiakas-
kdynnit ovat vahentyneet.

Koulutukset olivat kevaalla ja kesalld tauolla, koska henkilokunnan riittéavyys oli tiukassa. Hyvinvointialueelle
siirtymisen johdosta kotihoidossa opeteltiin kevaalla uusi Hilkka- toiminnanohjausjarjestelma kayttamamme
Tiedon toiminnanohjausjarjestelman tilalle. Vaihto tuli erittdin huonoon aikaan ja tyéllisti henkilékuntaa suu-
resti, erityisesti optimoijat olivat suuren kuormituksen ja paineen alla. Jarjestelma on nyt kaytdssa. Talla het-
kelld jarjestelma on hitaampi ja kankeampi kuin entinen jarjestelma, jonka johdosta optimointiin jouduttiin
siirtamaan yksi hoitaja lisdad pois hoitotydsta.

Kotihoidon muistihoitaja siirtyi kevaalla irtisanoutuneen kotihoidon sairaanhoitajan tehtaviin. Muistihoitajan
rekrytointi tuotti tulosta vasta syksyllad ja uusi muistihoitaja aloittaa tehtdvansa vuoden 2023 alusta.
Kotikuntoutuksessa on ollut asiakkaita tammi-elokuussa yhdeksan ja kdynteja 80. Kotikuntoutusta toteuttaa
muun kuntouttamisen ja ryhmien vetamisen ohessa yksi fysioterapeutti.
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Mittari 2022 2021 2020
Yli 65-vuotiaat omaishoidontuen asiakkaat 34 52 43
Ikdihmisten palvelutarpeenarviointimaara 223 212 195
Kayttdaste Kuntotuulia, hoitopaivat% 81,50 % 84,70 % 88,60 %
Kayttoaste Willa Katinala, hoitopéaivat% 98,00 % 99,70 % 99,80 %
Kotihoidon kayntiméaara 77 243 92 416 78 117
Saannollisen kotihoidon asiakasmaara 223 185 179
Tilapaisen kotihoidon asiakasmaara 151 368 328
Vammaispalvelun palvelusuunnitelma asiakkaat 98 110
Vammaispalvelun asiakkaat, joilla paatos yksittdisesta palvelusta 21 17
Vammaispalvelun kuljetuspalvelun asiakkaat 108 96
EHO alle 18 vuotiaat asiakkaat 17 22
Alle 65-vuotiaat omaishoidontuen asiakkaat 46 48
Palveluasumisen asiakkaat 24 20
Palveluasuminen kotona asiakkaat 4 4
Henkilkohtaisen avun asiakkaat 36

Tyéllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden palveluihin kuuluu tyollisyyden kuntakokeilun erilaiset viranhaltija- ja asiakaspalveluteh-
tavat seka palkkatuki- ja starttirahapaatosten tekeminen kuntakokeiluun kuuluvien asiakkaiden osalta. Tyélli-
syyspalveluissa toteutetaan myos tyollistymistd edistavda monialaista yhteispalvelua yhteistydssa TE-
toimiston, sosiaali- ja terveyspalveluiden sekad KELANn kanssa. Lisaksi tyollisyyspalveluihin kuuluu nuorten tyo-
pajatoiminta seka tydpajatoiminta.

Tyollisyyspalveluiden toiminnallisena tavoitteena on |6ytaa ratkaisuja pitkaaikais- ja rakennetydttémyyteen,
vahvistaa ty6- ja toimintakyvyn arviointia sekd hyodyntda kuntoutuspalveluita monipuolisemmin.

Tavoitteessa on onnistuttu hyvin seka pitkaaikaistyottémyys, ettd rakennetydttomyys on lahtenyt selkedan
laskuun. Pitkaaikaistyottémia oli marraskuussa 2021 yhteensa 128, kun marraskuussa 2022 heitd oli 82. Ra-
kennetydttdmia oli marraskuussa 2021 yhteensd 166, kun marraskuussa 2022 heita oli 130. Pitkaaikais- seka
rakennetyottdmyyden lasku on nakynyt myos kunnan tyomarkkinatukimaksuissa. Tammi- marraskuun 2022
aikana tydmarkkinatukea on maksettu yli 134 000€ vdahemman kuin edellisend vuonna.

Toiminnallisena tavoitteena on ollut myds nuorisotydttomyyden alentaminen. Nuorisotydttomyyden alenta-
misessa on onnistuttu erinomaisesti. Alle 25-vuotiaita tydottomia oli marraskuussa 2021 6,4%, kun marras-
kuussa 2022 heita oli 3,9%. Koko maan alle 25-vuotiaden tyottdmyysprosentti oli marraskuussa 2022 9,8% ja
Hameenlinnan seudun 9,7%. Yhdeksan nuorta, alle 25-vuotiasta, on vdhemman tyéttémana kuin viime vuonna
eli luku on puolittunut edellisvuodesta Hattulassa.
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Hattulan kunnassa on kdytossa tyollisyysseteli yrityksille seka kuntalisa jarjestdille ja yhdistyksille. Tydllisyysse-
teleitd ei myonnetty yhtaan (0), johtuen hakijoiden puutteesta. Jarjestéille ja yhdistyksille kuntalisda myénnet-
tiin neljan (4) hattulaisen tyollistymisen tueksi.

Tyollisyyspalveluissa on kaytossa dynaaminen pienhankinta. Tydllisyyspalvelut olivat mukana seudullisessa
Teemme yhdessa ESR-hankkeessa, jossa kehitettiin tyénhakijoille uusia palveluita dynaamisen pienhankinnan
avulla. Hankkeen loppuessa tammikuussa dynaamista pienhankintaa paadyttiin jatkamaan. Hankinnoissa kay-
tetddn yhteistd alustaa Tyollisyyssampoa. Eniten kaytetyssa palvelussa tydnhaun tehotreenissa oli yhteensa 10
asiakasta, joista 5 tydllistyi palvelun aikana tai heti sen jalkeen. Hyvinvoinnin palasissa oli 1 asiakas.

Hattulan tyollisyyspalvelut ovat aktiivisesti osallistuneet seudulliseen tyollisyyden kehitystyohon. Seudullinen
Ketterimmat tyollisyysohjelman toimintasuunnitelma 2020-2022 on paattymassa. Tulevan toimintasuunnitel-
man 2023 — 2025 tiimoilta jarjestettiin kick-off -paiva, johon kutsuttiin laajasti eri toimijoita mukaan. Ketterim-
mat tyonyrkki tyosti tapahtuman annin perusteella uutta toimintasuunnitelmaa vuosille 2023-2025.

Tyollisyyden kuntakokeilu

Tyollisyyden kuntakokeilussa aloitti 1.3.2022 uusi TE-toimiston omavalmentaja, jonka tydpanos on jaettu
50/50 Janakkalan tyollisyyspalveluiden kanssa. Viela alkusyksysta kuntakokeilussa tyoskenteli 1 kunnan oma-
valmentaja, 2 sosiaalipalvelun ohjaajaa molemmat 50% tyopanoksella ja 2 TE-taustaista omavalmentajaa 80%
ja 50% tyopanoksella. Loppuvuodesta sosiaalipalveluiden tydpanos ei ole ollut enda kaytettavissa. Tyollisyyden
kuntakokeilussa on tapahtunut vuoden aikana useita muutoksia lainsdadannon nakokulmasta, joista suurin on
ollut uuden tydvoimapalvelumallin kdynnistyminen toukokuussa 2022. Uudessa tyovoimapalvelumallissa ko-
rostuu tiiviimmat kasvokkain tapahtuvat tapaamiset asiakkaan kanssa. Kuntakokeilulle sdadettiin jatkoaika
31.12.2024 saakka, jonka jalkeen TE-palveluiden jarjestdamisvastuu on tarkoitus siirtya kunnille. Marraskuussa
kaynnistyivat TE2024 valmistelut.

TYP-tyollistymistad edistavan monialaisen yhteispalvelun osalta palveluun ohjaamista tehostettiin ja yhteistyota
etenkin KELANn kanssa vahvistettiin.

Nuorten tyopajatoiminta

Nuorten tydpajatoiminnalle mydnnettiin kaudelle 01.06.2022 —30.05.2023 valtionavusta 30 000 euroa. Nuor-
ten tyOpajatoiminnan ohjaajat ovat tehneet tiivistd yhteistyota etsivan nuorisotydn ja etenkin tyollisyyspalve-
luiden kanssa. Tydtoiminnan ohjaajat ovat valmentaneet tyollisyyspalveluiden asiakkaita tydhénvalmennuksen
keinoin ja ovat toiminnallaan myétavaikuttaneet nuorten hyvaan tydllisyystilanteeseen. Nuorten tyopaja oli
mukana jarjestamdssa nuorille suunnattua Suuntana Tyoelama 2 -tapahtumaa yhdessa etsivan nuorisotyon ja
tyollisyyspalveluiden kanssa. Tyopajatoiminnan ohjaajat ovat vahvistaneet omaa valmennusosaamistaan kou-
luttautumalla muun muassa IPS- sijoita ja valmenna koulutuksella. Nuorten tydpajatoiminnassa tiivistettiin yh-
teistydta etenkin Kiipulan ja Tavastian ammattiopistojen kanssa. Etsivan nuorisotydn kanssa kaynnistettiin
marraskuussa nuorille suunnattu eldméatapamuutosryhma. Joulukuussa nuorten tydpaja kutsui koolle muita
nuorten kanssa tydskentelevid tahoja, tavoitteena 16ytaa yhteinen ymmarrys palveluiden ulkopuolella olevien
nuorien maardsta ja heidan palvelutarpeistaan seka yhdessa miettia keinoja, miten heidat voisi tavoittaa. Tyo-
pajatoimintaan on odotettu uutta leasingautoa kesastd 2021 ja joulukuussa se vihdoin saatiin. Nuorten tyopa-
jatoiminta jaa kunnan toiminnaksi muun tydpajatoiminnan ja etenkin kuntouttavan tyétoiminnan siirtyessa
hyvinvointialueelle.

Tydpajatoiminta
TyOpajatoiminnassa kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita oli edellistd vuotta véahemman. Osittain asiakas-

madrien vdheneminen on johtunut hyvasta tyollisyystilanteesta seka asiakkaiden onnistuneista jatkopolutuk-
sista, sekd ohjautumisesta muihin palveluihin. Kuntouttavaa tydtoimintaa on jarjestetty myds kunnan muissa
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yksikoissa. Kuntouttavaa tydtoimintaa on ollut myds mahdollista ostaa ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Kun-
touttava tyotoiminta jarjestettiin taysin kunnan omana palveluna ja ostopalveluita ei kdytetty. Kuntouttavassa

tyotoiminnassa oli yhteensa 37 henkilda, joista tyollistyi 8, koulutukseen ohjautui 2, sairauslomalle/elakkeelle
5 ja keskeytyksia 1.

TyOpajatoiminta ja kuntouttava tyotoiminta sekd henkildstdsta 2 kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajaa siirtyy
1.1.2023 hyvinvointialueelle.
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Kuva 3 Tyéllisyyden kuntakokeilun tilannekuva- perustoimeentuen saajat 3/2021- 11/20227
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Kuva 4 Tyollisyydenkuntakokeilu tilannekuva- tyémarkkinatuensaajat 3/2021-11/2022

Muutos (%

3.4.2.2 Valtuustotason sitovat maararahat

Tuloslaskelma, ulkoinen

-

Toimintatuotot 1798 330
Myyntituotot 49 442
Maksutuotot 1424 207
Tuet ja avustukset 324193
Muut toimintatuotot 4387

Toimintakulut -15 182 837
Henkildstokulut -8754738
Palvelujen ostot -5157 238
Aineet, tarvikkeet ja tava... -127 508
Avustukset -1093 610
Muut toimintakulut -49 742

Toimintakate -13 384 507

Poistot ja arvonalentumiset -1686

TP2022 Alkup. TA koko vuosi

2012 000,00
242 000,00
1520 000,00
250 000,00

-14 952 306,50
-8 372 306,50
-5 011 000,00

-267 000,00
-1174 000,00
-128 000,00
-12 940 306,50
-21 000,00

Vierasioeliset

TA2022

2012000
242 000
1520000
250 000

-14 952 307
-8372307
-5011 000

-267 000
-1174 000
-128 000
-12 940 307
-21000

utos (5%

Poikkeama

-213 670,49
-192 558,05
-95 792,90
74 193,26
487,20
-230530,43
-382431,18
-146 238,08
139491,70
80 389,52
78 257,61
-444 200,92
19314,21

Tot.-% TA

89,4%
20,4%
93,7%
129,7%

101,5%
104,6%
102,9%
47,8%
93,2%
38,9%
103,4%
8,0%

TP_ed vuosi

1848 869
110353
1483942
258 535

-3 961

-14 477 227
-8324 115
-4 692 648
-158 227
-1213 585
-88 650

-12 628 357
-7 991

74

Tot_vs_ed
vuosi (%)
-2,73%
-55,20%
-4,03%
25,40%
-112,30%
4,87%
5,17%
9,90%
-19,41%
-9,89%
-43,89%
5,99%
-78,90%

Sosiaali- ja tydllisyyspalveluiden talous toteutui kokonaisuudessaan muutettua talousarviota heikommin. Jou-
lukuulle kirjautui viela esimerkiksi kunta-alan sopimukseen sisaltynyt vuonna 2023 maksettava henkildston
kertaerd, joka toi lisdkustannuksia tilinpdatdkseen. Henkildstdkulut ylittyivatkin selvasti. Lisaksi tuottokertyma

jai ennakoitua pienemmaksi.

3.4.3 Perusopetus- ja varhaiskasvatus

Perusopetuksen tavoitteena on taata kaikille oppilaille yhdenvertaiset mahdollisuudet laadukkaaseen ja korkea-
tasoiseen opetukseen ja ndin turvata oppilaille jatko-opintojen edellyttamat perusvalmiudet.

Hattulan kunnan varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat perhepaivahoidon, paivakotitoiminnan, varhaiserityiskasva-
tuksen, esiopetuksen seka lapsen hoidon tuet ja avustukset.

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa, seka tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla.
Varhaiskasvatus koostuu alle kouluikaisten lasten hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuudesta. Varhais-
kasvatus tukee ja taydentaa kotien kasvatustehtavaa ja vastaa omalta osaltaan lasten hyvinvoinnista.

[ltapdivdatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen paikka viettaa koulutyon jalkeista aikaa seka
osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen ja virkistdvdan toimintaan. Toiminnan tarkoituksena on tukea
lapsen kasvua ja kehitystd, luoda perustaa hyville vapaa-ajan viettotavoille ja auttaa perheita kasvatustehtdvan

toteutuksessa.
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3.4.3.1 Olennaiset tapahtumat

Perusopetus:

Yhteiskoulun uusi koulurakennus on valmistunut ja sielld toiminta aloitettiin elokuussa 2022. Taman lisaksi Yh-
teiskoulun opetusta pidettiin Yhteiskoulun vanhojen tilojen lisdksi Parolan koululla, Juteinin koululla ja Hurtta-
lan liikuntasalissa.

Parolan koulun 5. ja 6. luokkalaiset siirrettiin Juteinin kouluun Yhteiskoululle tarvittavien vaistotilojen vuoksi.
Tasta syysta Juteinin koulussa toiminut Parolan koulun kuntouttava luokka siirrettiin Pekolan kouluun. Muu-
tokset eivat vaikuttaneet opetusryhmien tai henkildston maaraan. Opetusryhmien siirrosta ja uudisrakennuk-
sen kadyttdonotosta johtuen opetus- ja oppimateriaalihankintoja tehtiin perushankintojen lisaksi.

Kohonneiden kustannusten vuoksi erityisesti koulujen taito- ja taideaineiden materiaalihankinta mydnnettyjen
madrarahojen puitteissa on osoittautunut haasteelliseksi.

Kohonneet kustannukset ovat jo ndkyvissa ja tulevat nakymaan myos tulevina vuosina koulukuljetusten hin-
noissa.

Koska koulussa on poissaolevalle henkildstélle valttamatonta hankkia sijaiset, oli vuonna 2022 sijaismaarara-
hoissa ylittamispaineita johtuen mm. koronapoissaoloihin liittyvista ohjeista.

Keskeiset tunnusluvut

Mittari Taso Raportointi
syksy 2022

Ryhmaékoko ala- ja ylaluokittain Opetusryhmien enimmaiskoot ovat vuosiluokilla 1-2, 22 oppi-
lasta, luokkien 3-6 enimmaiskoko on alle 30 oppilasta. Luokkien
7-9 osalta ryhmakoon tulee olla alle 25 oppilasta.

Kuljetusoppi- 275 Perusopetuksen oppilaita 1080

laiden osuus

Perusopetus- Perusopetuksen tuntikehyksen kokonaistuntiméaara on 2086 vuo-
tunnit/oppilas siviikkotuntia.

Kokonais- 7 575 € /opp. Perusopetuksen toimintakulut 1-12/2022

kustannukset per oppilas 8 182 007€

Tehostetun ja erityisen tuen 241 Tehostetussa tuessa 140 ja erityisessa tuessa 101

oppilasmaara

Varhaiskasvatus:

Opetus- ja kulttuuriministerion maarittdma kaksivuotinen esiopetuskokeilu jatkuu Marjahatun péaivdkodissa
2022-2023. Kaksivuotisen esiopetuskokeilun jatkuminen Marjahatun péaivakodissa vaikutti siihen, ettd toimi-
kaudella 2022-2023 Marjahatussa on 50 esioppilasta ja alle 4-vuotiaiden paikkoja aikaisempaa véahemman.
Viiridisen paivakotiin lisdttiin vastaavasti alle 3-vuotiaiden paikkoja.

1.8.2022 voimaan tulevan varhaiskasvatuslakiuudistuksen myota varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on
oikeus saada yksilollisen kehityksensd, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttamaa tukea osana varhaiskasva-
tuksen toimintaa. Lapsi voi saada yleistd, tehostettua tai erityista tukea inklusiivisten periaatteiden mukaisesti
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seka viivytyksetta tuen tarpeen ilmettya. Hattulan varhaiskasvatuksessa kolmiportainen tuki on ollut jo kdytossa
ennen lakiuudistusta. Nyt uuden lain mukaan asiasta tulee tehda tuen suunnitelman lisdksi myos hallinnollinen
padtds. Muun muassa lakiuudistuksesta johtuen Hattulan varhaiskasvatussuunnitelma, kaksivuotinen esiope-

tussuunnitelma seka esiopetussuunnitelma on paivitetty ja ne on otettu kaytt6on elokuussa 2022.,

Keskeiset tunnusluvut

erityinen tuki,
lasten maara

erityinen tuki, joista
kahdella myos piden-
netty oppivelvolli-

Mittari Taso syksy 2022 Raportointi

VaKa-paikan 1043,15 €/ lapsi (kk) Varhaiskasvatuksessa elokuussa 2022 lapsia 379 (kaikki lapset eivat ole vield aloitta-
hinta/lapsi neet, jonossa 21 alle 3-vuotiasta)

Tehostettu/ 29 tehostettua/ 17 Joulukuun 2022 tilanne

suus
Yksityisen 9% Yksityisen hoidon tuen lasten maaré / varhaiskasvatuksessa olevat lapset / Joulu-
sektorin osuus kuu2022
VaKasta
Alle 3v osallis- | 48 % Joulukuussa 2022 Kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuella alle 3 vuotiaita lapsia 88 /
tumis- varhaiskasvatuksessa alle 3 vuotiaita 82. (mukana vain lapset jotka ovat tayttaneet 9 yh-
aste deksan kuukautta, alle 9 kk lapsen hoidosta maksetaan sairausvakuutuslain mukaista

vanhempainrahaa ei oikeutta varhaiskasvatukseen)

Kuntalisa 10 lasta Talouden tasapainottamisohjelmassa 1.8.2021 kuntalisdn -50%.
lasten koti- 1896//kk
hoidolle (189€/lapsi)

Hankkeista:

Perusopetuksen hankkeet:
Valtionavustus kielten tutor-opettajatoiminnan kehittdmiseen 2020; 3000€ (paattynyt 31.7.2022), kuuleeko
Kieku, taalla Kaiku, Juteinin koulun hanke.

Kerhotoiminnan tukeminen 2021; 11 000€ (paattynyt 31.12.2022). Koulun kerhotoimintaa toteutettu koulu-
paivind osana koulun toimintaa.
Oikeus oppia — yhteishanke Hml:n kanssa 2022; 22600€ (paattynyt 8/2022)

Harrastus Hattulasta 2021 40 000€ (paattynyt 8/2022)

Harrastus kaikille! 9/2022, avustus 50 000€, jatkuu vuodelle 2023

Erasmus Yhteiskoulussa: “Yhdessa kohti osaavaa ja suvaitsevaa kouluyhteistyota”, 8/2022 avustus 24 635€

Varhaiskasvatuksen hankkeet:

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen yhteishanke.

Koronaepidemian vuoksi lisddantyneen tehostetun ja erityisen tuen tarpeen lisddantyneen tarpeen kustannuksiin:
Varhaiskasvatuksessa hanke on kohdennettu tukitoimien vahvistamiseen niiden lasten kohdalla, joiden tuen
tarve on lisdantynyt tai joiden tuen tarpeeseen ei ole pystytty riittdvdsti vastaamaan koronaepidemian aikana.
Toiminta on suunnattu erityisesti Nepsy-lapsille seka kasvattajien osaamisen lisédmiseen sisdisen koulutuksen
avulla. Hanke toteutui suunnitellusti ja se paattyi 31.12.2022.

Arx-Kulttuuripolku ja siihen liittyva KOPS-hanke: Lapsella on oikeus taiteeseen ja kulttuuriin. Opetus- ja kulttuu-
riministerién rahoittaman kulttuuripolun periaate on, ettd jokainen hattulalainen varhaiskasvatuksen piirissa
oleva 1-6 -vuotias lapsi osallistuu kerran vuodessa Kulttuuripolun velvoittavaan sisaltéon. Kulttuuripolun ika-
tason mukaiset sisallét ovat varhaiskasvatukselle maksuttomia.
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Luku-hanke: Hattulan kunnan perheiden, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, alkuopetuksen ja kunnankirjaston
yhteinen hanke, jonka tavoitteena on edistda lasten ja nuorten lukutaitoa, lukuintoa ja lukuharrastusta, moni-
puolistaa oppimisymparistdja pdivakodeissa ja alkuopetuksessa, eriyttdd opetusta sekd edistda kirjastoyhteis-
tyota.

Liikkuva varhaiskasvatus -hanke: Hattulan lilkkuva varhaiskasvatus -hankkeen tavoitteena on muodostaa pysyvia
toimintatapoja, rakenteita ja malleja, joilla fyysisesta aktiivisuudesta ja osallisuudesta tulee luonnollinen ja jo-
kapdivdinen osa kunnan jokaisen lapsen varhaiskasvatuspaivaa.

Tavoitteena on mm. piha- ja luontoliikunnan sekda metsapedagogiikan kehittaminen, liikunnassaan tukea tarvit-
sevien sekd vahan liikkuvien lasten tunnistaminen ja aktivoiminen seka esiopetusikaisten uimaopetuksen ja luis-
telukoulujen toimintamallin vakiinnuttaminen.

Uudet lukutaidot -hanke: Hankkeen tavoitteena on luoda kaikille Hattulan varhaiskasvatuksen lapsille yhdenver-
tainen mahdollisuus paasta osaksi Hattulan digitoimintakulttuuria seka luoda toimiva yksikéiden valinen digga-
reiden toimintamalli. Hankkeen avulla mahdollistetaan myos, ettd digitoimintakulttuuri on osa varhaiskasvatus-
suunnitelmaa seka kasvattajien tvt-taidot vahvistuvat. Hanke on edennyt suunnitellusti. Hanketydntekija aloitti
1.9.2022. Hanke jatkuu vuoden 2023.

3.4.3.2 Valtuustotason sitovat méaararahat

Tuloslaskelma, ulkoinen TP2022 Alkup. TA koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%TA  TP_ed vuosi Tot_vs_ed
vuosi (%)

Toimintatuotot 1383910 1 003 500,00 1003 500 380410,42 137,9% 1270316 8,94%
Myyntituotot 524 475 359 500,00 359 500 164 974,73 145,9% 413 281 26,91%
Maksutuotot 589 824 517 000,00 517 000 72 824,47 114,1% 628 749 -6,19%
Tuet ja avustukset 256 177 S0 000,00 90 000 166 176,92 284,6% 208 214 23,04%
Muut toimintatuotot 13434 37 000,00 37 000 -23 565,70 36,3% 20072 -33,07%
Toimintakulut -13 881617 -13 276 357,32 -13 676 357 -205 259,36 101,5% -13 360 408 3,90%
Henkildstdkulut -10 746 645 -10159057,32 -10559 057 -187 587,45 101,8% -10433 007 3,01%
Palvelujen ostot -2 096 300 -1993 300,00 -1993300 -102 999,68 105,2% -1860 837 12,65%
Aineet, tarvikkeet ja tava... -242 254 -208 000,00 -208 000 -34 293,98 116,5% -212753 13,88%
Avustukset -627 134 -701 000,00 -701 000 73 866,00 89,5% -635 720 -1,35%
Muut toimintakulut -169 244 -215 000,00 -215 000 45 755,75 78,7% -218 091 -22,40%
Toimintakate -12 497 706 -12 272 857,32 -12672857 175 151,06 98,6% -12 090 092 3,37%
Poistot ja arvonalentumiset -58 601 -199 500,00 -199 500 140 899,24 29,4% -221511 -73,54%

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen koronarajoitukset, muut runsaat sairauspoissaolot sekd useammat pi-
demmat sairaslomat ovat nakyneet poissaoloissa ja sijaiskuluissa koko vuoden. Tasta johtuen valtuusto myonsi
lisdmadrarahan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstokuluihin. Lopulta talousarvio toteutui muutet-
tua talousarviota paremmin. Esimerkiksi henkildstokulujen kasvu jai hyvin maltilliseksi.
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3.4.3.3 Valtuustotason sitovat toiminnalliset tavoitteet

Strateginen

pdaamaara

Mukautuvat pal-
velut lahella

Talousarviovuoden
2022 tavoite

Tarkoituksenmukainen ja ti-
lanteisiin mukautuva resurs-
sin kaytto

Arviointikriteerit/mit-
tarit

Ryhmékoot, hinta/lapsi,
oppimisen tuki (ohjaajare-
surssi, erityisopettajat
jne.)

Vastuu-
henkil®

Johtava reh-
tori

Raportointi

Toteutunut suunnitellusti.
Palkattu ta:n mukaisesti
kaksi ohjaajaa.

Asiantuntijuuden
johtaminen

Oppilaan hyvinvointiin liitty-
vien yhteistyoverkoston toi-
mintatapojen kehittaminen.

Oppilashuollon toimintata-
pojen yhdenmukaistami-
nen ja kirjaamisen muutta-
minen digitaaliseksi. Kon-
sultoivien ja koordinoivien
erityisopettajien tehtavien
jasennys.

Johtava reh-
tori

Oikeus Oppia —hanke. Toi-
nen koulupsykologi siirty-
nyt toiselle tydnantajalle.

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani

Perusopetus ja varhaiskas-
vatus on hyva yhteistyo-
kumppani sisaisille ja ulkoi-
sille yhteistydokumppaneille.

THL:n kouluterveyskysely,
asiakastyytyvaisyyskysely,
kehityskeskustelut

Johtava reh-
tori

THL:n kysely kasitelty reh-
torikokouksessa.

Jatkuva arviointi

Talousarviossa pysyminen,
hyvinvoiva ja
osaava henkil6sto

Talousarvio, sairauspoissa-
olot, patevien/epépate-
vien tyontekijoiden maara

Johtava reh-
tori

Sijaiskulut kasvaneet sai-
rauspoissaolojen takia.

Verkostoitunut ja
luotettava kump-
pani

Varhaiskasvatuspalvelut
tuotetaan tasalaatuisena
kaikille asiakkaille paikasta
rilppumatta

Asiakastyytyvaisyyskysely

Varhaiskas-
vatuksen
palveluesi-
miehet

Asiakastyytyvaisyyskysely
varhaiskasvatuksen per-
heille on toteutettu kevaalla
2022.

Seuraava asiakastyytyvai-
syyskysely kevaalla 2023.

Jatkuva arviointi

Varhaiskasvatuspalveluiden
suunnittelu
kustannustehokkaasti

Yksikoiden tayttoaste

Varhaiskas-
vatuksen
palveluesi-
miehet

Kevaan sijoittelussa on huo-
mioitu vapaat paikat seka
pystytty hyédyntamaan ny-
kyiset varhaiskasvatusryh-
mat tehokkaasti tilat ja ika-
rakenne huomioiden lukuun
ottamatta Tuulimyllyn pai-
vakotia.

Yksikoiden ja ryhmien tayt-

tdaste on huomioitu osana

ensi toimikauden isoa sijoit-
teluprosessia.

Joulukuussa 2022 tehtiin
paatos alle 3-vuotiaiden
ryhman perustamisesta
Pappilanniemen paivako-
tiin. Jonossa olleet lapset ei-
vat mahtuneet olemassa
oleviin ryhmiin.

Mukautuvat pal-
velut

Varhaiskasvatuksen henki-
|6ston tvt- taitojen
kehittédminen hankkeen
avulla

Henkildston tvt-taitojen
kartoitus tvt- portaiden
avulla

Varhaiskas-
vatuksen
palveluesi-
miehet

Elokuussa 2022 on otettu
kayttéon koko Hattulan var-
haiskasvatuksessa peda-net
ohjelma.

Henkildston Tvt-taitojen
vahvistamiseen seka var-
haiskasvatuksen digitoimin-
takulttuurin kehittamiseen
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on saatu hankeraha. Hanke-
tyontekija aloittanut
1.9.2022.

Henkildston osaamisen vah-
vistaminen ja digihanke on
edennyt suunnitelmien mu-
kaan.

Asiantuntijuuden
johtaminen

Koulutussuunnitelma vastaa
varhaiskasvatuksen vuoden
2021 pedagogisiin painopis-
tealueisiin

Toteutuneet koulutukset
suhteessa painopistealuei-
siin

Varhaiskas-
vatuksen
palveluesi-
miehet

Syksylla 2022 on jatkettu
koulutussuunnitelman
mukaisesti pedanet-ohjel-
miston kdyttoonottoa pe-
dagogisen palveluesimie-
hen kouluttamana.
Elokuussa oli ensimmai-
nen osa liikkunnallinen ela-
mantapa-koulutussarjaa
(jokainen tyontekija osal-
listuu yhteen koulutuk-
seen syksyn 2022 aikana).

Varhaiskasvatuksen koulu-
tussuunnitelma toteutui
suunnitelmallisesti.

Jatkuva arviointi

Lukion toiminnan suunnit-
telu kustannustehokkaasti

Talousarvion toteutumi-
nen suunnitellusti

Hyvinvointi-
johtaja & lu-
kion rehtori
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344 Terveyspalvelut
3.4.4.1 Olennaiset tapahtumat:

Tulevan hyvinvointialueen valmisteluty® on ollut osa terveydenhuollon merkittdvaa toimintaa. Tama on naky-
nyt mm. tiiviind yhteistydna alueen eri toimijoiden ja organisaatioiden valilla. Valmistelua tukeva toiminta on

jatkunut Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskushankety®ssa. Lisaksi tand vuonna Kanta- Hameelle on myon-
netty EU:n elpymistukivaline (RRF) rahoitusta, jossa Hameen liitto ollut hakijana. Kyseisen hankkeen rahoitus

on kohdennettu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden kehittdmiseen ja erityisesti korona-aikana syntynei-
den palveluvajeiden tayttamiseen seka palvelujen saatavuuden kehittdmiseen. Tdman rahoituksen myota on

mahdollista jatkaa viime vuonna paattyneen Rakennehankkeen myota saavutettua ICT-kehittamistyota.

Hyvinvointialuevalmisteluun osallistumisen liséksi, yha muuttuva COVID-19 tilanne on edelleen vaatinut tii-
vistd seurantaa ja toimia. STM:n, Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen sekd Aluehallintoviraston ohjeistusten
seuranta seka tiivis, sdannollinen maakunnallinen yhteistyd on jatkunut edelleen. COVID-19 tilanteeseen liit-
tyen, perusterveydenhuollon toiminnassa rokotusten suunnitteluty® ja jarjestaminen on jatkunut edelleen.
Maakunnalliseen yhteistydhon osallistutaan rokotuskoordinaatiossa, esimerkkind Kanta- Hdmeen koronaroko-
tussivuston yllapito. Mainittakoon, ettd Kanta-Hameesséa rokotukset etenevat Suomen koronarokotusstrate-
gian ja Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) tekemien linjausten mukaisesti.

Perusterveydenhuollon merkittavia toteutuksia ja toimintoja:

e Tulevaisuuden SOTE-keskushanke- seka aluevalmistelutyo: esimerkiksi alueyhteistydoryhmat mm. hoi-
don saatavuuden yhdenmukaistamiseen ja parantamiseen liittyen, monialaisen tiimityon kehittamisen
jatkuminen.

o Alle 25v. ilmaisen ehkaisyn suunnittelu ja alueyhteistydhdn osallistuminen seka jalkautus.

e Viva-verkosto yhteistyon jatkuminen (IPC-koulutukset, sekd valtakunnalliseen ettéa alueelliseen koordi-
naatiotydhon osallistuminen).

o Effektor-jarjestelmakokonaisuuteen ja siihen liittyvaan hallintamalliin tutustuminen seka jarjestel-
maan liittyvaan kehittdmistyohon osallistuminen. (Effektor-jarjestelman kokonaisuuteen kuuluvat
mm. apuvaline- ja hoitotarvikepalvelut).

e Sdhkoisten palveluiden kehittdmistyo: Osallistuminen maakunnalliseen yhteistydhon (Oma olo -palve-
lun yllapito ja jatkosuunnittelu).

e RRF/RRP hankkeeseen osallistuminen: mm. ICT-kehittamistyo.

e Mahdollisimman kattava osallistuminen erilaisiin alueellisiin ja maakunnan yhteisiin kehittamista ja
yhteistydta vahvistaviin ja tukeviin verkostoihin seka tyéryhmiin.

Viestinnan vahvistaminen: aloitettu tiiviimpi yhteistyo terveyspalveluiden ja kunnan valilla viestintaan liittyen.
Tavoitteena mm. yhdenmukaistaa ja parantaa tiedottamista terveydenhuollon asioissa internet-sivuilla.

Olennaiset poikkeamat toiminnan ja talouden toteutumisessa

Erikoissairaanhoidon osalta Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin laskutukseen liittyi korotusuhka. Terveyspalvelui-
den osalta valtuusto mydnsi 300 000 euron lisamaardrahan erikoissairaanhoitoon.

Tilinpéitos 2022



Tuloslaskelma, ulkoinen

-

3.4.4.2 Valtuustotason sitovat maararahat

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Toimintakulut

Henkildstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tava...

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

TP2022 Alkup. TA koko vuosi

1645876
796 307
430650
418919

-18 517 667
-180 374
-17 946 193
-325 768
-20 681

-44 652

-16 871791
-72 874

1212 000,00
402 000,00
800 000,00

10 000,00

-17 787 953,27
-222 453,27
-17 173 000,00
-217 000,00
-160 000,00
-15 500,00

-16 575 953,27
-95 000,00

TA2022

1212000
402 000
800 000

10 000

-18 087 953
-222 453
-17 473 000
-217 000
-160 000
-15 500

-16 875953
-95 000

Poikkeama

433 875,65
394 306,80
-369 350,40
408 919,25
-429713,31
42 079,61
-473 192,72
-108 767,55
139 319,16
-29 151,81
4162,34
22126,41

Tot.-% TA

135,8%
198,1%
53,8%
4189,2%
102,4%
81,1%
102,7%
150,1%
12,9%
288,1%
100,0%
76,7%

TP_ed vuosi

2144 380
695 119
565 662
883 598

-18 049 129
-206 427
-17 414 764
-314 868
-37 704

-75 366
-15904 750
-100 730

81

Tot_vs_ed
vuosi (%)
-23,25%

14,56%
-23,87%
-52,59%

2,60%
-12,62%
3,05%
3,46%
-45,15%
-40,75%
6,08%
-27,65%

Terveyspalveluiden talous toteutui lopulta hyvin tarkasti muutetun talousarvion mukaisesti. Erikoissairaanhoi-
don osalta toteumaan on kirjattu sairaanhoitopiirilta tullut 297 000 euron ”“loppulasku”, jolla katettiin sairaan-
hoitopiirin vuoden 2022 alijaama. Erikoissairaanhoidon lisdksi kustannuksia kasvatti perusterveydenhuollon pal-
velusopimuksen sopimuskorotus.
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4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Taulukon muotoilu paivitetddn vastaamaan yleisohjetta

Investointikohde

13090 Investoinnit

130900 Tietokoneohjelmistot

13090012 Elinvoimatoimiala
130900120_00001 Budjetointi-

kohde - tietokoneohj. / elinvoima-
toimiala

130900120_00006 Tweb-asian-
hallintajarjestelman kayttoonotto

Yh d 130900 Tietok hjel

130901 Muut aineettomat hyédykkeet
13090152 Elinvoimatoimiala
130901520_00002 ETL liitynta-

pysakaintijarjestelyt

Yhteensa 130901 Muut aineettomat hy6-
dykkeet

130903 Rakennukset

1 35 Talonrak hanki

1 2 Elinvoi imial

130903520_00002 Parolan koulu-

kampus
Yh ai 2 Elinvoi imial.
Yh i1 Tal P !
kinta
1309037 Talonral korj

13090372 Elinvoimatoimiala

130903720_00001 Budjetointi-
kohde - talonrak. korjausinves-
tointi / elinvoimatoimiala

130903720_00002 Ylakoulu
(2021)

130903720_00003 Pekolan koulu
(2021)

130903720_00005 Viiriainen
(2021)

130903720_00008 Tietoliikenne
yht. uusiminen

Nimi

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Alkuperdi- Talousarvio- Talousarvio
nen tal - L

vio jalkeen
-50 000 0 -50 000
-50 000 0 -50 000

0

0
-50 000 0 -50 000
-50 000 0 -50 000
-90 000 0 -90 000
-90 000 0 -90 000
-90 000 0 -90 000
-90 000 0 -90 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-800 000 -1700 000 -2 500 000
-300 000 0 -300 000
-300 000 0 -300 000
-70 000 0 -70 000
14 000 0 14 000
-56 000 0 -56 000
-60 000 0 -60 000
-60 000 0 -60 000

0

0
80 000 0 80 000
80 000 0 80 000

0

2022

-19 687,00

-19 687,00

-19 687,00

-19 687,00

-70 273,54

-70 273,54

-70 273,54

-70 273,54

-2 477 114,95

-2 477 114,95

-2 477 114,95

-2 477 114,95

-2 477 114,95

-2 477 114,95

-114 908,39

-114 908,39
-8 343,96
-8 343,96

-62 361,27

-62 361,27

-52 406,93

Poikkeama

50 000,00

50 000,00

-19 687,00

-19 687,00

30313,00

30313,00

19 726,46

19 726,46

19 726,46

19 726,46

22 885,05

22 885,05

22 885,05

22 885,05

22 885,05

22 885,05

300 000,00

300 000,00

-44 908,39

-14 000,00

-58 908,39

51 656,04

51 656,04

-62 361,27

-62 361,27

-80 000,00

-80 000,00

-52 406,93

82

Poik-
keama
%

100,00%

100,00%

-60,63%

-60,63%

-21,92%

-21,92%

-21,92%

-21,92%

-0,92%

-0,92%

-0,92%

-0,92%

-0,92%

-0,92%

100,00%

100,00%
64,15%

100,00%
105,19%

-86,09%

-86,09%

100,00%

100,00%



130903720_00010 Ylakoulun kun-
tosalin perusparannus

Yh d 1309037 Tal ' korjausin-
vestointi
Yh d 130903 Ral k

130904 Kiinteat rakenteet ja laitteet
13090412 Elinvoimatoimiala
130904120_00001 Budjetointi-

kohde - kiinteat rak. ja laitt. / elin-
voimatoimiala

130904120_00002 Pienet liiken-

neturvallisuushankkeet

130904120_00005 Kaavatie

130904120_00007 Panssariportin
tiet

130904120_00009 Liikenneym-
pyréd, Parolan keskusta

130904120_00010 Katualueiden
vuosikorjaukset

130904120_00012 Valaistus, Ka-
nunki

130904120_00013 Liikuntareitti-
hanke rahoitusosuudet (mikali ra-
hoitus mydnnet

130904120_00015 Liikuntareitti-
hanke menot

130904120_00016 Liikuntareitti-
hanke (Tenholan kuntoportaat)

130904120_00017 Hulevesiojitus

130904120_00018 Pekolan moni-
toimikaukalo

130904120_00021 Kalliolan kun-
nallistekniikka

130904120_00022 Kaustankuja

Yhteensa 130904 Kiinteit rakenteet ja lait-

teet

130906 Koneet ja kalusto

1309067 Muut koneet ja kalusto

Nettomeno

Toimintakulut -350 000
Toimintatuotot 14 000
Nettomeno -336 000
Toimintakulut -1 150 000
Toimintatuotot 14 000
Nettomeno -1136 000
Toimintakulut -886 600
Toimintatuotot 16 000
Nettomeno -870 600
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut -450 000
Nettomeno -450 000
Toimintakulut -100 000
Nettomeno -100 000
Toimintakulut -10 000
Nettomeno -10 000
Toimintakulut -50 000
Toimintatuotot

Nettomeno -50 000
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintatuotot 16 000
Toimintakulut -1 496 600
Nettomeno -1480 600

-1700 000

0

-1 700 000

596 600

-10 000

586 600

-10 000

596 600

586 600

-52 406,93

-350 000 -238 020,55
14000

-336 000 -238 020,55

-2 850 000 -2 715 135,50
14000

-2 836 000 -2 715 135,50
-290 000
6000
-284 000

0,00

0,00

0,00

0,00

-395 658,63

-395 658,63

-450 000 0,00

-450 000 0,00

-100 000 -16 327,96

-100 000 -16 327,96

-10 000 -14 662,22

~10 000 14 662,22
-50 000

42 500,00

-50 000 42 500,00

-56 256,53

-56 256,53

-43 998,75

-43 99875

-68 340,54

-68 340,54

-37.029,16

-37.029,16

-8 333,50

-8.333,50

-5 560,00

-5 560,00

6000 42 500,00

-900 000 -646 167,29

-894 000 -603 667,29

-52 406,93

111 979,45
-14 000,00

97 979,45

134 864,50
-14 000,00

120 864,50

290 000,00
-6 000,00
284 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

-395 658,63
-395 658,63
450 000,00
450 000,00
83 672,04
83 672,04
-4 662,22
-4 662,22
50 000,00
42 500,00
92 500,00
-56 256,53
-56 256,53
-43 998,75
-43 998,75
-68 340,54
-68 340,54
-37.029,16
-37.029,16
-8333,50
-8.333,50
-5 560,00

-5 560,00

36 500,00
253 832,71

290 332,71
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-31,99%

100,00%
-29,16%

-4,73%

100,00%
-4,26%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
-83,67%

-83,67%
46,62%
46,62%

100,00%

185,00%

608,33%
-28,20%

-32,48%



13090672 Elinvoimatoimiala
130906720_00001 Budjetointi-
kohde - koneet / elinvoimatoi-

miala

130906720_00002 Siivouksen ko-
nehankinnat

130906720_00004 Varikon ir-
taimistohankkinat

130906720_00006 Aromi14

130906720_00007 Rakennusval-
vonnan mittalaitteisto

130906720_00008 Traktorin han-
kinta Valtra G135

Yhteensa 13090672 Elinvoimatoimiala

13090673 Hyvinvointitoimiala/Sosiaali- ja
terveyspalvelut
130906730_00001 Budjetointi-
kohde - koneet / hyvinvointitoi-
miala

130906730_00002 Uuden koulu-
rakennuksen kalusteet

Yh 4 13090673 Hyvi intitoimiala/So-
siaali- ja terveyspalvelut

Yhteensd 1309067 Muut koneet ja kalusto

Yhteensa 130906 Koneet ja kalusto

130911 Maa-alueet
1309110 Maa-alueet
13091100 Maa-alueet
1309000101 Maa-alueiden uus-

hankinta

1309000102 Maa-alueiden
myynti

Yh a130911 M lueet

130912 Osakkeet
1309120 Osakkeet
13091200 Osakkeet

1309000201 Osakkeiden osto

1309000202 Osakkeiden myynti

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Pysyvét vastaavat
Nettomeno
Pysyvét vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvat vastaavat
Nettomeno
Pysyvét vastaavat

Nettomeno

-240 000

-240 000

-240 000

-240 000

-80 000

-80 000

-100 000

-100 000

-180 000

-180 000

-420 000

-420 000

-420 000

-420 000

0,00

0,00

-65 090,82
-65 090,82
-380,00
-380,00
-32 884,00
-32 884,00
-72 580,65

-72 580,65

-170 935,47

-170 935,47

-114 300,30

-114 300,30

-114 300,30

-114 300,30

-285 235,77

-285 235,77

-285 235,77

-285 235,77

-22 546,70
-22 546,70
111 487,82

111 487,82

88 941,12

88 941,12

-2 146 854,60

-2 146 854,60

957 987,07

957 987,07

240 000,00
240 000,00
0,00

0,00

-65 090,82
-65 090,82
-380,00
-380,00
-32 884,00
-32 884,00
-72 580,65

-72 580,65

69 064,53

69 064,53

80 000,00

80 000,00

-14 300,30

-14 300,30

65 699,70

65 699,70

134 764,23

134 764,23

134 764,23

134 764,23

-22 546,70
-22 546,70
111 487,82

111 487,82

88 941,12

88 941,12

-2 146 854,60

-2 146 854,60

957 987,07

957 987,07
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100,00%

100,00%

-28,78%

-28,78%

100,00%

100,00%
14,30%

14,30%

-36,50%

-36,50%

-32,09%

-32,09%

-32,09%

-32,09%



Yhteensa 130912 Osakkeet
Pysyvit vastaavat
Nettomeno
130915 Koneet ja kalusto
1309150 Koneet ja kalusto
13091500 Koneet ja kalusto
1309000502 Koneiden ja kaluston  Pysyvat vastaavat
myynti
Nettomeno
Yhteensa 13091500 Koneet ja kalusto
Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Yh a 13090

Pysyvit vastaavat
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno

Yt d 13090 I

Pysyvit vastaavat
Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Investointimenot

-3 166 600

30 000

-3 136 600

-3 166 600

30 000

-3 136 600

0

-1 143 400

-10 000

-1 153 400

0

-1 143 400

-10 000

-1 153 400

-4 310 000

20000

-4290 000

-4 310 000

20000

-4 290 000

-1188 867,53

-1188 867,53

217 313,68

217 313,68

217 313,68

217 313,68

-882 612,73
-3 736 499,10
42 500,00

-4 576 611,83

-882 612,73
-3 736 499,10
42 500,00

-4 576 611,83

-1188 867,53

-1188 867,53

217 313,68

217 313,68

217 313,68

217 313,68

-882 612,73
573 500,90
22 500,00

-286 611,83

-882 612,73
573 500,90
22 500,00

-286 611,83

85

-13,31%
112,50%

6,68%

-13,31%
112,50%

6,68%

Investoinneista ylivoimaisesti merkittdvin oli uuden koulurakennuksen valmistuminen. Hankkeen investointikus-
tannukset olivat vuoden 2022 osalta noin 2,5 milj. euroa, minka lisaksi koulun kalusteisiin investoitiin n. 114 000
euroa. Hanke pysyi kokonaisuutena selvasti valtuuston maarittelemissa raameissa. Investointimenoja kasvatti

myds Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistdjen siirto perustettuun kiinteistoliikelaitoskuntayhtymaan. Tama

nakyy osakkeiden osto- ja myynti-kohdissa.

Tuottoja kertyi erityisesti koneiden ja kaluston myynnistd, mika selittyy uuden terveysaseman kaluston omistus-
jarjestelylld, jossa kunta myi kaluston rahoitusyhtidlle ja vuokrasi sen takaisin.

Kunnallistekniikan osalta investointikustannukset kohdistuivat padasiassa Panssariportin teihin. Parolan keskus-

tan liilkenneympyran toteuttaminen siirtyy eteenpain.

Investointitulot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan valinen
erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti merkitty tasearvon ja rahoituslaskelman

myyntihinnan mukaan.



5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU
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Nimi Alkuperdinen TA-muutokset = Muutettu TA 2022 Poikkeama | Poikkeama
TA 2022 2022 %
Toimintatulot 6421 983,00 0,00 6421 983,00 7 376 648,06 954 665,06 14,87%
Myyntitulot 1241 700,00 0,00 1241 700,00 1882 212,85 640 512,85 51,58%
Maksutulot 3091 000,00 0,00 3091 000,00 2 688 682,78 -402 317,22 -13,02%
Tuet ja avustukset 675 000,00 0,00 675 000,00 1479 912,15 804 912,15 119,25%
Muut toimintatulot 1414 283,00 0,00 1414 283,00 1325 840,28 -88 442,72 -6,25%
Toimintamenot -58 592 468,77 -1501 600,00 -60094 068,77 | -61571279,32 -1477 210,55 2,46%
Henkiléstémenot -23 462 062,77 -400 000,00 -23 862 062,77 | -24 589 219,74 -727 156,97 3,05%
Palvelujen ostot -28 710 238,00 -370 000,00 -29080 238,00 | -30069 372,74 -989 134,74 3,40%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 758 301,00 -731 600,00 -3489 901,00 -3 650 634,27 -160 733,27 4,61%
Avustukset -2 122 000,00 0,00 -2 122 000,00 -1 854 403,53 267 596,47 -12,61%
Muut toimintamenot -1539 867,00 0,00 -1 539 867,00 -1 407 649,04 132 217,96 -8,59%
Toimintakate -52170 485,77 -1501600,00 -53 672 085,77 | -54 194 631,26 -522 545,49 0,97%
Verotulot 40 810 000,00 1840 000,00 42650 000,00 | 4312338643 473 386,43 1.11%
Valtionosuudet 13 619 198,00 000 13619198,00| 13903 883,00 284 685,00 2,09%
Rahoitustulot ja menot 79 000,00 -150 000,00 -71 000,00 -11 809,47 59 190,53 -83,37%
Korkotulot 215 000,00 0,00 215 000,00 208 415,36 -6 584,64 -3,06%
Muut rahoitustulot 20 000,00 0,00 20 000,00 48 738,72 28 738,72 143,69%
Korkomenot -148 000,00 -50 000,00 -198 000,00 -160 717,55 37 282,45 -18,83%
Muut rahoitusmenot -8 000,00 -100 000,00 -108 000,00 -108 246,00 -246,00 0,23%
Vuosikate 2337 712,23 188 400,00 2526 112,23 2 820 828,70 294 716,47 11,67%
Poistot ja arvonalentumiset -2 301 500,00 0,00 -2 301 500,00 -2 037 924,04 263 575,96 -11,45%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 301 500,00 0,00 -2 301 500,00 -1985 861,82 315 638,18 -13,71%
Arvonalentumiset 0,00 -52 062,22 -52 062,22
Satunnaiset erdt 1095 000,00 1095 000,00 1087 713,01 -7 286,99 -0,67%
Satunnaiset tulot 1095 000,00 1095 000,00 1095 777,53 777,53 0,07%
Satunnaiset menot 0,00 -8 064,52 -8 064,52
Tilikauden tulos 36 212,23 1283 400,00 1319612,23 1870617,67 551 005,44 41,76%
Tilikauden ylijaamd (alijadma) 36 212,23 1283 400,00 1319612,23 1870617,67 551 005,44 41,76%
Verotulojen erittely
Alkup TA 2022| TA muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
Verotulot 40 810 000 1840000 42 65022(2)(2) 43 123 386 473 386
Kunnan tulovero 37 048 000 810000 37 858 000 38245794 387794
Osuus yhteisdveron tuotosta 1268000 800 000 2068 000 2128713 60713
Kiinteistovero 2494 000 230000 2724000 2748 879 24 879
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA 2022| TA muutokset Muutettu TA TP 2022 Poikkeama
Valtionosuudet 9252514 0 9 2522(5’52 9 235 447 -17 067
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Tasaukset 11164 793 0 11164 793 11144 047 -20 746
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1912 279 0 -1912 279 -1908 600 3679
Verotulomenetysten korvaus 4366 684 0 4 366 684 4 668 436 301752
Yhteensa 13619198 0 13619 198 13903 883 284 685




6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperédinen
talousarvio

233771223

-250 000,00

-3 166 600,00
30000,00
250 000,00

-798 887,77

5100 000,00
-3580 000,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

188 400,00
1095 000,00
-1095 000,00

-1143 400,00
-10 000,00
1095 000,00

130 000,00

0,00
-2 650 000,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

252611223
1095 000,00
-1345 000,00

-4 310 000,00
20 000,00
1345 000,00

-668 887,77

5100 000,00
-6 230 000,00
0,00
0,00

2022

2820828,70
1087713,01
-1428 404,29

-5905 900,40
42 500,00
271519285

-668 070,13

0,00

-5893 333,34
6427 455,67
534 122,33

Poikkeama

29471647
-7286,99
-83 404,29

-1595900,40
22 500,00
137019285

817,64

-5100 000,00
336 666,66
6427 455,67
1664 122,33

Poikkeama %

11,67%
-0,67%
6,20%

37,03%
112,50%
101,87%

-0,12%

-540%

87

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisdltyy: toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja

lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Pitkaaikaisen lainan nostamisesta paatettiin vuoden 2022 aikana, mutta lainan nostaminen siirtyi vuoden 2023
tammikuulle. Muuten maksivalmiutta yllapidettiin lyhytaikaisella rahoituksella. Toiminnan ja investointien raha-

virta jdi lopulta hieman miinusmerkkiseksi.

Tilinpééitos 2022
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7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Zol.d Yhteenveto kayttotalous, investoinnit ja rahoitus
Sitovuus |Maararahat 1000 euroa
N Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 Poikk Poikkeama
B talousarvio muutokset = Muutoksineen 12022 olkkeama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntajohtaminen N -331 0 -331 -335 -4 1,09%
Elinvoimatoimiala N -9 819 -802 -10 621 -10 841 -220 2,07%
Hyvinvointitoimiala N -42 020 -700 -42 720 -43 016! -296 0,69%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -52 170 -1 502 -53 672 -54 192! -520 0,97%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 40810 1840 42 650 43123 473 1,11%
Valtionosuudet B 13619 0 13619 13 904 285 2,09%
Korkotulot N 215 0 215 208 -7 -3,06%
Muut rahoitustulot N 20 0 20 49 29 143,69%
Korkomenot N -148 -50 -198 -161 37 -18,83%
Muut rahoitusmenot N -8 -100 -108 -108 -1 0,61%
Satunnaiset erat f
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 54 509 1 690 56 199 57 016, -817 -1,45%
Varausten ja rahastojen muutos
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 300 0 300 111 -189 -62,84%
Menot -200 0 -200 -23 -177 88,73%
Osakeet Tulot 0 0 0 958 958
Menot -290 0 -290 -2217 1927 -664,53%
Talonrakennus Tulot 14 14
Menot -1296 -1536 -3697 -2735 -962
Kunnallistekniikka Tulot 16 -6 10 43 33 325,00%
Menot -1497 597 -900 -646 -254 28,20%
Koneet ja kalusto Tulot 0 0 217 217
Menot -380 -40 -420 -285 -135 32,09%
Tietokoneohjelmistot Menot -50 0 -50 0 -50 100,00%
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -3 383 -985 -4 368 -4 577 209 -4,78%
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 5100 of 5100 0 -5 100 -100,00%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N -3 580 -2 650 -6 230 5893 -337 5,40%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 6427 6 427
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA 1520 -2 650 -1130 534 -1 664 147,27%
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712

Kuntajohtaminen, ulkoiset ja sisdiset erat

Talousarvion toteuma toimialoittain

&9

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 Poikkeama| Poikkeama %
2022 2022

Toimintatulot 493 459,00 0,00 493 459,00 374 362,33 -119 096,67 -24,14%
Myyntitulot 243 459,00 0,00 243 459,00 80,00 -243 379,00 -99,97%
Maksutulot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 0,00 20079,90 20 079,90
Muut toimintatulot 250 000,00 0,00 250 000,00 35420243 104 202,43 41,68%

Toimintamenot -824 904,85 0,00 -824 904,85 -727 125,39 97 779,46 -11,85%
Henkiléstémenot -344 445,85 0,00 -344 445,85 -354 956,83 -10 510,98 3,05%
Palvelujen ostot -467 459,00 0,00 -467 459,00 -209 872,90 257 586,10 -55,10%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 000,00 0,00 -10 000,00 -22 092,68 -12 092,68 120,93%
Avustukset -2 000,00 0,00 -2 000,00 2 000,00 -100,00%
Muut toimintamenot -1 000,00 0,00 -1 000,00 -140 202,98 -139 202,98 13920,30%

Toimintakate -331445,85 0,00 -331 445,85 -352 763,06 -21317,21 6,43%

Rahoitustulot ja menot 0,00 -40,00 -40,00
Muut rahoitusmenot 0,00 -40,00 -40,00

Vuosikate -331445,85 0,00 -331 445,85 -352 803,06 -21357,21 6,44%

Poistot ja arvonalentumiset -30 000,00 0,00 -30 000,00 -30 427,68 -427,68 1,43%
Suunnitelman mukaiset poistot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -30 427,68 -427,68 143%

Satunnaiset erat 1095 000,00 1095 000,00 1087 713,01 -7 286,99 -0,67%
Satunnaiset tulot 1095 000,00 1095 000,00 1095777,53 777,553 0,07%
Satunnaiset menot 0,00 -8 064,52 -8 064,52

Tilikauden tulos -361 445,85 1095 000,00 733 554,15 704 482,27 -29 071,88 -3,96%

Tilikauden ylijadmad (alijaamd) -361 445,85 1095 000,00 733 554,15 704 482,27 -29 071,88 -3,96%

Elinvoimatoimiala, ulkoiset ja sisdiset erat

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 Poikkeama| Poikkeama %

2022 2022

Toimintatulot 9700 445,00 0,00 9700 445,00 7312 544,50 -2 387 900,50 -24,62%
Myyntitulot 3415 200,00 0,00 3415 200,00 2127 967,69 -1287 232,31 -37,69%
Maksutulot 254 000,00 0,00 254 000,00 244 001,61 -9 998,39 -3,94%
Tuet ja avustukset 325000,00 0,00 325 000,00 408 537,44 83 537,44 25,70%
Muut toimintatulot 5706 245,00 0,00 5706 245,00 4532 037,76 -1174 207,24 -20,58%

Toimintamenot -19519792,43 -801 600,00 -20321392,43 -13775 540,19 6545 852,24 -32,21%
Henkildstémenot -4189 224,43 0,00 -4189 224,43 -4 295 111,05 -105 886,62 2,53%
Palvelujen ostot -7 429 938,00 -70 000,00 -7 499 938,00 -4634782,76 2865 155,24 -38,20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 056 301,00 -731 600,00 -2 787 901,00 -2923 456,45 -135 555,45 4,86%
Avustukset -85 000,00 0,00 -85 000,00 -112 978,21 -27 978,21 32,92%
Muut toimintamenot -5759 329,00 0,00 -5759 329,00 -1809211,72 3950 117,28 -68,59%

Toimintakate -9 819 347,43 -801 600,00 -10 620 947,43 -6 462 995,69 4157 951,74 -39,15%

Rahoitustulot ja menot 0,00 -0,18 -0,18
Muut rahoitusmenot 0,00 -0,18 -0,18

Vuosikate -9 819 347,43 -801 600,00 -10 620 947,43 -6 462 995,87 4157 951,56 -39,15%

Poistot ja arvonalentumiset -1 956 000,00 0,00 -1 956 000,00 -1874 336,22 81663,78 -4,18%
Suunnitelman mukaiset poistot -1 956 000,00 0,00 -1 956 000,00 -1822 274,00 133 726,00 -6,84%
Arvonalentumiset 0,00 -52 062,22 -52 062,22

Tilikauden tulos -11 775 347,43 -801 600,00 -12 576 947,43 -8 337 332,09 4239615,34 -33,71%

Tilikauden ylijadmad (alijaamd) -11775 347,43 -8017 600,00 -12576 947,43 -8 337 332,09 4239 615,34 -33,71%
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Hyvinvointitoimiala, sisdiset ja ulkoiset erat
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Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2022 Poikkeama| Poikkeama %
2022 2022

Toimintatulot 4227 500,00 0,00 4227 500,00 507131222 843812,22 19,96%
Myyntitulot 1003 500,00 0,00 1003 500,00 1549 388,22 545 888,22 54,40%
Maksutulot 2837 000,00 0,00 2837 000,00 2444 681,17 -392 318,83 -13,83%
Tuet ja avustukset 350 000,00 0,00 350 000,00 1051 294,81 701 294,81 200,37%
Muut toimintatulot 37 000,00 0,00 37 000,00 25 948,02 -11 051,98 -29,87%

Toimintamenot -46 247 192,49 -700 000,00 -46 947 192,49 -52 447 179,13 -5499 986,64 11,72%
Henkiléstémenot -18 928 392,49 -400 000,00 -19328392,49 -19939 151,86 -610 759,37 3,16%
Palvelujen ostot -24 233 300,00 -300 000,00 -24 533 300,00 -27 031 966,66 -2 498 666,66 10,18%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -692 000,00 0,00 -692 000,00 -705 085,14 -13 085,14 1,89%
Avustukset -2 035 000,00 0,00 -2 035 000,00 -174142532 293 574,68 -14,43%
Muut toimintamenot -358 500,00 0,00 -358 500,00 -3029 550,15 -2 671 050,15 745,06%

Toimintakate -42 019 692,49 -700 000,00 -42 719 692,49 -47 375 866,91 -4 656 174,42 10,90%

Rahoitustulot ja menot 0,00 -44,99 -44,99
Korkomenot 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot 0,00 -44,99 -44,99

Vuosikate -42 019 692,49 -700 000,00 -42 719 692,49 -47 375 911,90 -4 656 219,41 10,90%

Poistot ja arvonalentumiset -315 500,00 0,00 -315 500,00 -133 160,14 182 339,86 -57,79%
Suunnitelman mukaiset poistot -315 500,00 0,00 -315 500,00 -133 160,14 182 339,86 -57,79%

Tilikauden tulos -42 335 192,49 -700 000,00 -43 035 192,49 -47 509 072,04 -4 473 879,55 10,40%

Tilikauden ylijiémad (alijdamé) -42 335 192,49 -700 000,00 -43 035 192,49 -47 509 072,04 -4 473 879,55 10,40%
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8 TILINPAATOSLASKELMAT
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1-12/2022

188221285
2688 682,78
1479912,15
1325 840,28

-19 667 578,20

7 376 648,06

1-12/2021

1510850,11
2952 800,10
1945 261,60
1141793,20

-18998 011,79

91

7 550705,01

-4 184 377,98 -4 089 022,92
-737 263,56 -698 406,08
-30 069 372,74 -28 42579992
-3 650 634,27 -2 899 588,69
-1854 403,53 -1980 944,25
-1407 649,04 -61571 279,32 -1459 460,14 -58 551 233,79
-54 194 631,26 -51000 528,78
43123 386,43 4061197742
13 903 883,00 12270 818,00
208 415,36 213 179,84
4873872 14 498,55
-160 717,55 -158 409,19
-108 246,00 -11809,47 -14 515,39 5475381
2820828,70 1937 020,45
-1985 861,82 -2216716,41
-52 062,22 -2 037 924,04 -2 560,40 -2219 276,81
1095777,53 134 143,48
-8 064,52 1087 713,01 134 143,48
1870617,67 -148 112,88
1870617,67 -148 112,88
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8.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

2 820 828,70
1087 713,01
-1428 404,29
2480 137,42

-5 905 900,40
42 500,00
2715192,85
-3 148 207,55

-668 070,13

0,00

0,00
-5893 333,34
6 427 455,67
534 122,33

-13 480,93
907 493,91
-569 618,28
324 394,70

858 517,03
190 446,90
958 204,22

767 757,32
190 446,90

92

1.1.-31.12.2021

1937 020,45
134 143,48
-25 839,93

2045 324,00

-1961 465,51
0,00

67 317,56
-1894 147,95

151 176,05

0,00

5000 000,00
-3 578 000,00
-891 182,47
530 817,53

-3589,26
-1 308 608,19
888 797,76
-423 399,69

107 417,84
258 593,89
767 757,32

509 163,43
258 593,89
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8.3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

145 860,86
70 273,54
216 134,40

8471321,65
32 050983,78
3479021,23
460171,46
55322,85

217 006,56

44733 827,53

14 874 145,45
4397 802,91
19 271 948,36

64 221 910,29

1839,53
1839,53

883 008,10
327 625,04
1023 138,52
2233771,66
2233771,66

958 204,22

3191975,88

67 415 725,70

31.12.2021

189 527,34
0,00
189 527,34

8560 262,76
29 006 944,52
3425919,29
525220,19
55322,85

1836944,71

43 410614,32

13 685 277,92
4397 802,91
18 083 080,83

61 683 222,49

1839,53
1839,53

819 289,21
1031 406,30
1290 570,06
3141 265,57
3141 265,57

767 757,32

3909 022,89

65 594 084,91

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijadma

OMA PAAOMA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2022

19 505 072,87
6 084 818,29
1870 617,67

27 460 508,83

51 296,96
51 296,96

21623 329,32
21 623 329,32

7 000 000,00
3992 754,12
23 732,05
2629 117,19
430478,14
4204 509,09
18 280 590,59

39 903 919,91

67 415 725,70
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31.12.2021

19505 072,87
6232931,17
-148 112,88
25589 891,16

64 777,89
64 777,89

26 878 662,66
26 878 662,66

0,00

5203 298,45
18 089,06
338398991
620 158,55
3835217,23
13 060 753,20

39 939 415,86

65 594 084,91
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8.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

1.1.-31.12.2022

27 297 845,39
-83 239 397,25
362,73
-55941 189,12
43 053 823,91
17 005 190,87

209 406,90
277 066,66
-308 135,71
-126 829,38
51 508,47
4169 334,12

-3 959 019,08
-57 462,54

-4 016 481,63
-8 064,52
144 787,98
17 899,53
-51,25

57 563,49
-4,12

220 195,63

1.1.-31.12.2021

27 029 247,06

-78 684 491,27
130,07

-51 655 114,13
40 564 903,71

15078 116,01

216 207,61
235918,59
-222 815,27
-21 714,67
207 596,26
4195 501,86

-4 231 530,55
-2 560,40

-4 234 090,95
134 143,48
95 554,38
-509,91

-23 140,71

-3 967,61
-402,19

67 533,97
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8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2022

4169 334,12
-8 064,52
-51,25

-246 359,32
3914 859,04

-9389 653,63
42 500,00
1043 913,41
-8 303 240,22

-4 388 381,18

5066,41
5066,41

8 759 951,90
-7 487 961,73
6 394 908,87
7 666 899,04

15 447,50

-102 210,08
-20651,43
393 903,21
102 798,54
373 840,25

8 061 253,20
3672872,02
7757 699,75

4084 827,72
3672872,03

1.1.-31.12.2021

4195 501,86
134 143,48
-23 140,71

-135 483,96

4171 020,66

-4 756 722,03
865,65

241 898,01
-4 513 958,37

-342 937,70

5066,41
5066,41

7967 028,13
-5484 678,13
-1220 369,63

1261 980,37

0,00

6 145,20

35 694,09
-1474 838,67
1209 769,87
-223 229,50

1043 817,27
700 879,57
4084 827,72

3383948,15
700 879,57
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8.6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hyodykkeet

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hy6dykkeet

Sijoitukset
OsakkuusyhteisGosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeid

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihi

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2022

282 492,33
21 069,79
70 273,54

373 835,66

9059 619,26
50 306 733,63
3759 216,34
1037911,20
61597,07
9311010,11

73 536 087,60

40 663,39
7247 582,64
4121652,99

2655,47
11412 554,49

0,00

94 863,36
165 866,92
260 730,28

120 869,42
1757,18
122 626,60

2276,84
2276,84

1797073,41

894 689,92
1325088,71
4016 852,04
4019 128,88

399,14
105 275,71
206 800,70
312475,55

7445 224,20

11899 455,23

97 482 663,26

31.12.2021

343 605,81
25 144,37
0,00

368 750,18

9103 252,06
48 360 418,74
3 813 405,55
1115 456,58
61 597,06
6343 582,05

68 797 712,05

40 300,66
7368 316,52
4126 719,40

2 655,47
11537 992,05

48578,90

7111,84
39991,26
95 682,00

100 676,03
1299,14
101 975,17

0,00
0,00

1582793,79
1396 576,49
1433 661,81
4413 032,09
4413 032,09

443,56

193 027,23
206 311,30
399 782,08

3 685 045,64
8599 834,98

89399 971,26

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaagma
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras padoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

31.12.2022

19505 072,87
16 646,32
9045 027,48
220 195,63
28 786 942,30

8399,68

602 295,10
602 295,10

165 866,92
165 459,87

473092
336 057,70

43734 398,85
109 442,45
43 843 841,30

7 000 000,00
5276 526,35
0,00

256 679,78
4717 742,45
689 328,61
5710392,39
254 457,57

23 905 127,16
67 748 968,46
97 482 663,25
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31.12.2021

19505 072,87
19098,34
8992 941,01
67 533,97

28 584 646,20

8 056,65

497 214,54
497 214,54

88570,16
179 037,17
5612,18
273 219,51

41512 852,33
99 951,22
41612 803,55

0,00

6830 726,02
447,80
270342,76
4987 050,54
804 998,08
5218 444,55
312021,06

18 424 030,81
60 036 834,36
89 399 971,26
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9 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos val-
tuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotan-
nossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekevat tilikausien 2021 ja 2022 tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin vuosiin
nahden. Valtion koronatuet paransivat kunnan tulosta noin 2 milj. eurolla vuonna 2020. Vuonna 2021 korona-
avustuksia kirjattiin toimintatuottoihin 1,3 milj. euroa ja suoria koronaan liittyvia toimintakuluja kirjautui n. 0,9
milj. euroa. Vuonna 2022 avustuksia kirjautui n. 0,5 milj. euroa ja kustannuksia 0,4 milj. euroa. On kuitenkin huo-
mioitava, ettd kaikki koronapandemian aiheuttamat suorat ja epdsuorat kustannukset eivat ole eriteltavissa kir-
janpidosta. Tilikausien valiseen vertailuun vaikuttaa myos se, ettd vuonna 2020 padosa valtionhallinnon jaka-
mista korona-avustuksista kirjautui osaksi peruspalveluiden valtionosuutta, kun vuonna 2021 valtion tukitoimet
COVID-19 -epidemiasta aiheutuviin kustannuksiin kirjattiin toimintatuottoihin.

Vuoden 2022 tilinpdatdksen vertailtavuutta vaaristaa Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistdjarjestelyista
saatu kertaluonteinen positiivinen tulosvaikutus.
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdokseen on yhdistetty tytaryhteisét seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset lilketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia lii-
ketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. Konser-
niyhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vdahemmisto-
osuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaa-
toksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Koronapandemian vaikutukset tekevat tilikausien 2021 ja 2022 tiedoista vaikeasti verrattavia aiempiin vuosiin
nahden. Valtion koronatuet paransivat kunnan tulosta noin 2 milj. eurolla vuonna 2020. Vuonna 2021 korona-
avustuksia kirjattiin toimintatuottoihin 1,3 milj. euroa ja suoria koronaan liittyvia toimintakuluja kirjautui n. 0,9
milj. euroa. Vuonna 2022 avustuksia kirjautui n. 0,5 milj. euroa ja kustannuksia 0,4 milj. euroa. On kuitenkin huo-
mioitava, ettd kaikki koronapandemian aiheuttamat suorat ja epdsuorat kustannukset eivat ole eriteltavissa kir-
janpidosta.



9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Toimintatuotot

99

Toimintatuotot yksikoittain

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Yleishallinto 1063 783,59 814 723,42 914 338,68 655 871,92

Sosiaali- ja terveyspalvelut 20592 783,14 | 20 547 829,26 3496 210,54 4 027 252,09

Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 336 753,69 2299 778,59 1588 842,10 1488 478,43
Yhdyskuntapalvelut 3304 524,98 3366 915,80 1377 256,74 1379 102,57

Toimintatuotot yhteensé 27 297 845,40 | 27 029 247,06 7 376 648,06 7 550 705,01
Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

2022 2021

Kunnan tulovero 38245794,39 | 36 112 627,31

Osuus yhteisOveron tuotosta 2128 713,30 1918 457,21

Kiinteistovero 2748 878,74 2 580 892,90

Verotulot yhteenséa 43 123 386,43 | 40611 977,42
Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunta
2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 11144 047,00 | 10279 581,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 2 187 059,00 1785 074,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1 908 600,00 | -1918 121,00
Verotulomenetysten korvaus 4668 436,00 | 3909 358,00
Valtionosuudet yhteensé 13903 883,00 12270 818,00
Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely

Kunta
2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 22141 219,00 | 20 779 469,27

Muiden palvelujen ostot 7928 153,74 | 7646 330,65

Kunnan palvelujen ostot yhteensé 30069 372,74 | 28425 799,92
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
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Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunni-
telman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mu-

kaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojadnnoés %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15

Muut kulj. Valineet/henkil 6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tyokoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtdan hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jal-
jelld olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syyta. Perusparannusme-
non poikkeavaa poistoaikaa koskeva madrittely tehdaan perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen

perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosiku-

luksi.



Pakollisten varausten muutokset
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Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 497 214 54 590 796,08
Lisaykset tilikaudella 105 080,56 38,57
Vahennykset tilikaudella -93 620,11
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12 602 295,10 497 214,54
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja
-tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 352 876,53 58 014,22 352 876,53 39 448,19
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 3 002,89 499,47
Luovutusvoitot yhteensé 355 879,42 58 513,69 352 876,53 39 448,19
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 13 608,26 13 608,26
Rakennusten luovutustappiot 2914,70
Muut luovutustappiot 20 249,77 256,95 20 249,77
Luovutustappiot yhteensé 20 249,77 16 779,91 20 249,77 13 608,26
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Satunnaiset tuotot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 1095 777,53
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset tuotot
Pihlajalinna terveys Oy 134 143,48 134 143 48
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 134 143,48 0,00 134 143,48
Satunnaiset kulut
Asianajotoimisto Fortis Oy 8 406,52 8 064,52
Satunnaiset kulut yhteenséa 8 406,52 8 064,52
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Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

2022 2021
Osinkotuotot muista yhteisoista
Kuntarahoitus Oyj 283,25 143,00
2M-IT Oy 450,00 450,00
Aina Group Oy osinko 15 268,40 1 558,00
Yhteensa 16 001,65 2 151,00

Tilinpééitos 2022
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

9.4.1

Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
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Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet Aineettomat
- " ja aineelliset
Keskeneraiset Kiinteat ) hyodykkeet
Aineettomat  aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneetja  Muut aineeliset Ennakko-maksut yhteensé
oikeudet hyddykkee  Yhteensa i laitteet kalusto hyddykkeet ja kesk.erh. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 189 527,34 189527,34| 856026276 2900694452 342591929 525220,19 §5322,85 183694471 43410 614,32/ 43 600 141,66
Lisdykset tiikauden aikana 20067,00 7027354 90 340,54 2254670 270679154 51057613 284 855,77 143 935,12 3668 705,26 3759 045,80
Rahottusosuudet tilikaudella -42 500,00 0,00
Vahennykset tiikauden aikana 111 487,81 21731368 -328 801,49 -328 801,49
Siirrot erien valila 15 113,00 15 113,00 163171684 11554343 176237327 15 113,00 0,00
Tilkauden poisto -78.846,48 -78 846,48 124390690  -530517,62 -132590,82 1907 015,34 -1 985 861,82
Arvonalennukset ja niiden
palautukset -50 562,22 -1500,00 -52062,22|  -52062,22
Poistamaton hankintameno 31.12 14586086  70273,54  216134,40| 847132165 3205098378 3479021,23 460 171,46 55 322,85 217 006,56 44733 827,53 44 949 961,93
0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 145860,86  70273,54  216134,40| 8471321,65 32050983,78  3479021,23 460 171,46 55 322,85 217 006,56 44 733 827,53 44 949 961,93
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2022 2020 2022 2021
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liitymismaksut 358 070,60 342 304,70 129 129,71 129 129,71
Muut maa- ja vesialueet 8701548,66| 8760947,36| 834219194 8431133,05
Maa- ja vesialueet yhteensa 9059 619,26 9 103252,06| 8471321,65| 8560 262,76
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset
Tytaryhtio- Yhteensa Laina- Yhteensa
Kuntayhtyma- osakk. ja Muut osakkeet Laina-saamiset saamiset
osuudet osuudet ja osuudet tytaryht. muilta
Hankintameno 1.1. 6 846 630,83 244 999,39 6593 647,70 13 685 277,92 301 482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Lisaykset tilikauden aikana 2 045 354,60 100 000,00 1 500,00
Vahennykset tilikauden aikana -949 577,07 -8 410,00 -8 410,00
Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12 7 942 408,36 344 999,39 6586 737,70 13 676 867,92 301482,91 4096 320,00 4 397 802,91
Arvonalennukset 0,00
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 942 408,36 344 999,39 6 586 737,70 14 874 145,45 301 482,91 4 096 320,00 4 397 802,91
Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset
o & Kunnan osuus
Tasearvo 1.1 Lishykoel Vahennykset | 1oceanvo31.12 | kuntayhtymén Ero
tilikaudella tilikaudella i
Kuntayhtymé peruspadomasta
Eteva ky 72 177,67 72 177,67 7217773 -0,06
Hémeen Maakuntaliitto, ky 38 425,03 38 425,03 38 425,03 0,00
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin ky 5478 708,71 5478 708,71 5358 801,70 119 907,01
Koulutuskuntayhtymé Tavastia 1257 319,42 -949 577,07 307 742,35 307 775,68 -33,33
Kiinteistéliikelaitosky Tavastia 0,00 2 045 354,60 2 045 354,60 2 045 576,32 -221,72
Yhteensé 6 846 630,83 2 045 354,60 -949 577,07 7 942 408,36 7 822 756,47 119 651,89
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Omistukset muissa yhteisdissa

Konsernin osuus (1000 €)
Kunnan : " tilikauden
Nimi y-tunnus omistus- Kpnsernm ..".T"aSta Y.I?raaSta voitosta/
oS UliE omistus-osuus paaomasta paaomasta tappiosta
Tytéryhteisot
Hattula-Kiinteistét Oy 1574640-3 100 % 100 % 773 9952 0
Hattulan Kehitys Oy 3235808-2 100 % 100 % 12 56 -88
Kuntayhtymét
Eteva ky 0203300-9 0,45%  0,447804 % 72 213 -5
Hameen Maakuntaliitto, ky 0826048-0 525% 5,250000 % 84 38 -7
Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin Ky 0818235-5 6,59 % 6,586430 % 5170 17 126 -151
Koulutuskuntayhtymé Tavastia 0205303-4 8,73 %  8,729050 % 581 676 -664
Liikelaitosky Tavastia 3298657-2 8,73 %  8,729050 % 2 060 112 15
Saamisten erittely
Saamisten erittely
2022 2021
Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset | Pitka-aikaiset | Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 99 099,30 71794,88
Yhteenséa 0,00 99 099,30 0,00 71 794,88
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 60 566,79 56 229,09
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 52 185,38 181 482,08
Yhteenséa 0,00 112752, 17 0,00 237 711,17
Saamiset yhteenséd 0,00 211 851,47 0,00 309 506,05
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konsemi Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Menoennakot 42 755,73 42 755,73 42 755,73 42 755,73
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 140 533,58 132 657,36 140 000,00 132 108,00
Eu-tuet ja awstukset 109 745,77 72 817,05
Muut tulojaamat 1032 053,63 1185 431,67 840 382,79 1115 706,33
Tulojaamat yhteensa 1325 088,71 1 433 661,81 1023 138,52 1290 570,06
Lyhytaikaiset sirtosaamiset yhteensa 1 325 088,71 1433 661,81 1023 138,52 1 290 570,06
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Oman pdaoman erittely

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
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Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2022

2021

2022

2021

Peruspaaoma 1.1
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12

Muut omat rahastot 1.1
Vahinkovaraston paaoma 1.1

Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Vahinkovaraston pagoma 31.12
Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1
Siirto vahinkovarastoon

Edellisten tilikausien ylijgdma 31.12

Tilikauden ylijgdma/alijgdma

Oma p&ddoma yhteensé

19 505 072,87

19 505 072,87
19 098,34

15 447,50
-17 899,53

16 646,31

9 060 474,98
-15 447,50

9 045 027,48
220 195,63

28 786 942,30

19 505 072,87

19 505 072,87
18 588,43

2 100,00
-1 590,09

19 098,34
8992 941,01
8 992 941,01

67 533,97

28 584 646,19

19 505 072,87

19 505 072,87

6 084 818,29
6 084 818,29
1870 617,67

27 460 508,83

19 505 072,87

19 505 072,87

6232 931,17
6232 931,17
-148 112,88

25 589 891,16

Vieras padoma

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Muut pakolliset varaukset
Potilasvastuuvahinkovaraus 602 295,10 497 214,54
Muut pakolliset varaukset yhteensé 602 295,10 497 214,54 0,00 0,00
Vieras paaoma
2022 2021

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Pitka-aikaiset

Lyhyt-aikaiset

Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteenséa

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteensé

Vierds pddoma yhteenséa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

0,00

0,00

0,00

110,37

110,37

186 063,42

308 663,00
494 726,42

494 836,79

0,00

0,00

0,00

451,96

100 000,00
100 451,96

571 307,48

571 307,48

671 759,44
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Sekkilimiitti
Sekkilimiitti
2022 2021
Luotollisten sekkitilin limiitti 31.12 6 000 000,00 6 000 000,00
- siita kayttamatta oleva maara 4880579,22| 4308034,89
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstdkulujen jaksotukset 4074 653,78 | 4525923,49| 302973250 3196 353,42
Korkojaksotukset 134 943,02 62 607,04 49 562,55 49 083,13
Muut menojaamat 150079559 | 629914,02| 1125214,04 589 780,68
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 5710392,39| 5218 444,55| 4204 509,09| 3835217,23
Siirtovelat yhteensé 5710392,39| 5218 444,55| 4204 509,09| 3835217,23
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Vakuudet
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Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2022 2021 20202 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9293 902,40| 10 278 250,93
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13 303 375,23| 18 454 158,34
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteenséa 13 303 375,23 | 18 454 158,34
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tontin vuokraoikeuteen
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20 450,00 22 862,39
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 59 514,36 59 514,36
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensé 59 514,36 59 514,36
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Vuokra- ja leasingvastuut

Konserni Kunta
2022 2020 2022 2021
Vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 1923 878,89| 2390490,88) 1718735000 2163 033,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 917 780,75 350 469,97 761 726,58 291 482,57
Vuokravastuut yhteenséa 2841 659,64 2740960,85| 2480461,58| 245451557
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 817 798,13 749 182,68 1021 593,20 1 014 540,60
Leasingvastuut yhteensa 405 482,85 353 801,53 405 482,85 252 523,74
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 179 146,52 215792,93 179 146,52 169 966,46
- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 7 440,00 4 000,00
Yhteenséd 3247 142,49| 3094 762,38 2885944,43| 2 707 039,31
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperainen paaoma 11 166 437,50 11 166 437,50
Jaljella oleva paaoma 8224 313,99| 8827 355,99
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 11 014 465,44| 10 296 265,44| 11 001 300,00{ 10 283 100,00
Jaljella oleva paaoma 8 950 919,12| 8697 747,68| 8942 965,00/ 8 689 245,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2022 2021
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 71 201 664 66 382 290
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskukset rahastosta 31.12 41 175 43 484
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaonsermi Kunta
2022 2021 2022 2021
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 89 275,37 89 275 17

Arvonlisaveron palautusvastuu 227743816 20865 835,57 1931825 M 2409 589,01
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1930 052,00 1897 552.00 1830 052,00 1 897 552,00

Kaoronvaintosopimus Eteva 2
Liz&hydtywap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi. Koronvaihtosopi-
muksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi.
Lainan ja korkonvaihtosopimuksen pdioma,
erdpiiva sekd koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Sopimus erdantyy 7.11. 2022,
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo 12 317 .83

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -419 .40

Korkojohdannaisten osalta esitetty nimellisarvon lisaksi

kdypd arvo, joka on negatiivinen johtuen
alhaisesta markkinatasosta
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9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkildstérakenne yksikoittdin 2021 - 2022

Henkiloston lukumaara 31.12

2022 2021
Kuntajohtaminen 3 1
Elinvoimatoimiala 106 110
Hyvinvointitoimiala 417 424
Yhteensé 526 535

Henkilostokulut
Henkilostokulut
2022 2021

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilbstokulut yhteensé

24 589 219,74 | 23 785 440,79

24 589 219,74 | 23785 440,79 |

Luottamushenkiléstokulut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

2022 2021
Hattulan Keskusta 1779,50 2 276,01
Hattulan Kokoomus ry 5 865,25 7 756,38
Hattulan Kristillisdemokraatit 975,39 1416,38
Hattulan Sosiaalidemokraatit 5195,50 7 504,25
Hattulan Perussuomalaiset ry 2 984,25 1789,25
Hameen Vihreat ry 7,50 1412,27
Hattulan Vasemmistoliitto 1 845,01 1823,14
Janakkalan Vihreat ry 982,50 329,63
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 19 634,90 24 307,31
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Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot
2022 2021

BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 14 802,00 21 956,40
Tilintarkastajan lausunnot 450,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 6 180,00 1 350,00
Muut palkkiot 10 309,48 0,00
Yhteensa 31 291,48 23 756,40

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Liitetietona on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne ovat olen-
naisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myds tavanomaisin ehdoin
intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos ne ovat tarpeen oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liiketoimista voidaan yhdistelld, ellei tietojen erillinen esittami-
nen ole valttamatdnta arvioitaessa liiketoimen vaikutusta kunnan taloudelliseen asemaan.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6d, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisdksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Kunnanvaltuuston myonsi tilikauden aikana HS Vedelle 718 220 € omavelkaisen takauksen laitosinvestointien
rahoittamiseksi. Vastavakuudeksi saatiin samansuuruinen yrityskiinnitys.

Lisdksi kunnanvaltuusto paatti 18.5.2022 myontaa Hattula-Kiinteistot Oy:lle enintddn 126 285 euron omavelkai-
sen takauksen Kinnalantie 8:n energiasaneeraukseen liittyvalle korkotukilainalle. Takauksen ehtona oli, etta yh-
tid toimittaa kunnalle takauksen suuruiset vastavakuudet.

Valtuusto paatti 11.4.2022 tehdéa enintdan 100 000 euron sijoituksen Hattulan Kehitys Oy:n sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon ja valtuutti kunnanjohtajan sopimaan jarjestelyn yksityiskohdista yhtién kanssa.

Lisdksi kunta hyvitti Hattula-Kiinteistot Oy:lle kahden osakehuoneiston kauppahinnan myyntitappion
aiemman sopimuksen perusteella (KHALL 48/2018 248§ Kunnan ja Hattula-Kiinteistot Oy:n vélinen
sopimus koskien Asunto Oy Paroninpuistoa). Hyvitykset olivat suuruudeltaan yhteensa 94 203 euroa.

Elinvoimalautakunta paatti 23.11.2021 vuokrata uudet nuorisotilat Suomen Tieturva Oy:lta toistaiseksi voimassa

olevalla sopimuksella, jossa on 6 kuukauden irtisanomisaika. Vuokra on 1950 €/kk. Yhtion toimitusjohtaja on
kunnanhallituksen jasen.
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10 LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttdomaisuus
Konsernikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vi

10-93

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

TAPAHTUMA

AIF tositekonwersio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisainen laskutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttdomaisuus
Kom-konwersio

Liitetietotositteet

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkainen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Sahkainen arkistointi

Sahkoisessa jarjestelmassa

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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11 ALLEKIRJOITUKSET

Hattulassa 27. pdivana maaliskuuta 2023
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12 TILINPAATOSMERKINTA

Vuoden 2022 tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Hattulassa / 2023 24. 5. 2023

BDO Audiator Oy
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Minna Ainasvuori
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