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1 Tilinpadtads 2023

1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 - 120 §) ja 14 (121 - 125 §) luvuissa sdadetadan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpaatokseen
sovelletaan sen lisaksi, mita kuntalaissa sdddetdan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta
seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessé ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Ti-
lintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saa-
tettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kdsiteltdva tilin-
paatos kesakuun loppuun mennessd. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteend olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatdksen
tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta sekd
toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on iImoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoit-
tavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoittei-
den toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kun-
nan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin
arvio todenndkaisesta tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd ja keskeisistd johtopaatoksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talou-
den tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyy-
destd talouden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tili-
kauden tuloksen késittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetddn tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia
tai valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on
tehtdva asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon (Kun-
talaki 125 §).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslauta-
kunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilin-
paatoksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).
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2 Tilinpaatos 2023

2 TOIMINTAKERTOMUS
2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
2.11 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Hattulalle odotuksia parempi, mutta se ei kuitenkaan saa ummistaa silmidmme tulevien
vuosien haasteilta. Paattynyt vuosi toi kuitenkin mukanaan onnistumisia, jotka auttavat parjaamaan
myos tulevaisuudessa. Téssa katsauksessa luon kuvan vuoteen 2023 kunnanvaltuuston hyvaksyman
talousarvion keskeisten tavoitteiden (painopisteiden) pohjalta.

Vuodelle 2023 asetettiin tavoitteeksi paattaa kunnan palveluverkko 2030:n suuntalinjat. Kunnanval-
tuusto hyvaksyikin toukokuussa yhteisymmarrysasiakirjan, joka ei ole lopullisesti sitova, mutta se osoit-
taa kunnan tahtotilan eli miten palveluverkkoa halutaan kehittdaa. Kunnanvaltuuston tahtotilan voi tii-
vistda seuraavasti; Hattulassa halutaan kyldkouluille antaa mahdollisuus. Hattulassa ymmaérretdan ky-
lien elinvoiman olevan keskeinen koko kunnan tulevaisuuden kannalta. Kunnassa pyritddankin monin er
tavoin ylldpitamaan kylien aktiivisuutta,

Palveluverkkotyon ohessa aloitettiin myos kiinteistéohjelman laadinta. Hattulalla on paljon kiinteisto-
jen korjausvelkaa, mutta myos tarve rakentaa erityisesti uusia koulukiinteistoja. Lisaksi kuntaan vaikut-
tavat hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut odottavat edelleen lopullisia paatoksia, joten kiinteisto-
haasteet ovat suuret ja kasvamaan pain.

Kunnan strategian mukaisesti asetettiin tavoitteeksi edistdd vuonna 2022 esille tulleita uusiutuvan
energian hankkeita. Tassa asiassa edettiinkin ripedsti. Aurinkovoimalalla on jo rakennuslupa ja tuulivoi-
malahankkeen kaavoitussopimus on hyvaksytty.

Kunnan asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti tavoite oli edistdaa hankkeita, jotka lisddvat ja monipuo-
listavat Hattulan asumismahdollisuuksia. Hattula Kiinteistot Oy aloittikin kerrostalohankkeen suunnit-
telun, josta lopullisesti paatettaneen vuoden 2024 aikana. Valitettavasti Hattulassa ei kdynnistynyt ko-
vasti kaivattuja rivitalohankkeita, mutta onneksi Hattula Villas-hanke kuitenkin eteni ja Vihtolan kaava
on tulossa nahtaville kevadlla 2024. Hattulassa on kova kysynta erityisesti rivitaloasunnoista.

Kunnan maapoliittisen ohjelman mukaisesti pyrittiin maankayttosopimuksilla kehittamaédn kunnan
tonttitarjontaa. Tassa onnistuttiin jopa odotuksia paremmin ja maankayttésopimuksilla onkin kuntaan
syntymadssa jopa 150 “uutta kodin paikkaa”,

Hattula paatti myos jatkaa niin kunnan strategian kuin asuntopoliittisen ohjelman mukaisesti myon-

teista suhtautumista suunnittelutarveratkaisuihin ja poikkeamishakemuksiin eli kdyténnossa rakenta-
miseen kylien ymparistoissa. Hattulassa on asemakaavoitettuja asuinalueita rajoitetusti, joten esimer-
kiksi suunnittelutarveratkaisuilla eteneminen on térked osa kunnan kehittdmista. Hakemuksia kasitel-

tiin edellisen vuoden tapaan huomattava méaara, joka alkaa nékya mydés kunnan positiivisessa vaestdke-
hityksessa.
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Tilinpdatos 2023

Yksi vuoden 2023 keskeinen tavoite oli kunnan elinvoiman edelleen kehittaminen Hattulan Kehitys
Oy:n toiminnan kautta. Kehitysyhtion toiminta kuitenkin loppui ja kehittdmisessé on etsittéva uusia toi-
mintamalleja.

Valitut linjaukset ja toiminnan tulokset nakyivat tunnusluvuissa ja tutkimuksissa. Vuosi 2023 toi muka-
naan muun muassa seuraavia hyvia tuloksia:

Kunnan ylijadma oli 3,1 miljoonaa ja kumulatiivinen ylijdama on noussut jo selvasti yli 10 miljoo-
nan euron.

Kunnan lainamaara vaheni, joka kasvaneen kumulatiivisen ylijddman chella antaa hieman peli-
varaa tuleville vuosille.

Kunnan vékiluku kasvoi hieman, vaikka syntyvyys Hattulassakin on alhainen. Kuntien vélisessa
nettomuutossa Hattula oli koko maakunnan ykkénen (+46). Tassa konkretisoituu se tosiasia,
ettd tontteja on myyty hyvin ja rakentaminen Hattulassa on sujuvaa.

Unohtaa ei myoskaan sovi valtakunnallisia tutkimuksia, joissa Hattula esimerkiksi nousi maa-
kunnan elinvoimaisimmaksi kunnaksi/kaupungiksi.

Sokerina pohjalla voidaan vield mainita joulukuussa uutisoitu tutkimus, jonka mukaan Hattula
on koko Suomen 13. onnellisin kunta.

Hyvét tulokset eivat synny itsestdan, vaan tarvitaan hyvia paatoksia ja laadukasta toimeenpanoa.
Vanha sanonta, etta rapatessa roiskuu, pitda paikkansa myds Hattulassa. Kaikkien ei tarvitse aina olla
samaa mieltd, mutta kaikkien sitoutuminen paatdksien toimeenpanoon on menestyksen edellytys.
Hattulan kunnassa on noin 350 henkil6a toissd, jotka paivastd toiseen jaksavat tuottaa hyvia palveluja
kuntalaisille. Hyvat tulokset ovat juuri Heidan tydnsa seurausta — Kiitos kaikille!
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2.1.2  Kunnan hallinto
Luottamushenkildorganisaatio
Kunnanvaltuusto hyvaksyi Hattulan uuden hallintosé@annon ja uuden organisaatiomallin tammikuussa

2023. Vuonna 2023 kunnan luottamushenkiléorganisaation muodostivat valtuusto, kunnanhallitus ja
seuraavat paavastuualueilla toimivat lauta- ja toimikunnat:

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalllautakunta

Tarkastuslautakunta - Vaalilautakunnat

§

Vaalitoimikunna

Kunnanhallitus

Tulevaisuustoimikunta

[§

==

Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta

Elinvoimalautakunta

L

Viranomaisjaosto

Kunnan vaikuttamistoimielimet ja pysyvat toimikunnat ovat:
e hyvinvointineuvosto
e nuorisovaltuusto
e vanhusneuvosto
e vammaisneuvosto seka
e tyollisyystoimikunta

Valtuusto

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekéa kdyttaa kunnan paatdsval-
taa.

Valtuuston puheenjohtajisto 31.5.2023 asti: puheenjohtaja Kari Ventola (PS), 1. varapuheenjohtajana
Ville Viitanen (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Markus Rantsi (KOK) ja 3. varapuheenjohtajana Mikko
Sabel (HH).

Valtuuston puheenjohtajisto 1.6.2023 alkaen: puheenjohtaja Kari Ventola (PS), 1. varapuheenjohtaja
Jiri Kattelus (KOK), 2. varapuheenjohtaja Paivi Luopajérvi (SDP) ja 3. varapuheenjohtaja Tuomas Niemi-
nen (VAS).

Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi



5 Tilinpaataos 2023

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2023:

SDP: 6 paikkaa

VAS: 2 paikkaa

VIHR: 1 paikka

PS: 8 paikkaa

KOK: 9 paikkaa

KD: 1 paikkaa

KESK: 4 paikkaa

HH: 2 paikkaa

Yhteensa: 33 valtuutettua

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtavana on luoda kunnan kehittdmisstrategia sekd yhdessa sidosryhmien kanssa
vaikuttaa kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maankayttoon
ja ymparistoon niin, ettd valtuuston asettamat ja hyvaksymat paamaarat seka tavoitteet toteutuvat,

Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua seka tulosten arviointia, yhteenso-
vittaa palveluiden tuottamisen seka johtaa taloudenhoitoa, henkilostopolitiikkaa ja hankintatointa. Li-
saksi kunnanhallitus parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen paatoksentekoon,
vastaa kestavan kehityksen edistamisestd seké tehostaa padvastuualueiden valistd yhteistyota.

Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston késiteltdvat asiat, huolehtia valtuuston paa-
tosten taytantdéonpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisaksi kunnanhallituksen toimialueena on toi-
mintojen ja talouden koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asunto-
politiikka, kuntien vélinen ja muu alueellinen yhteistyé sekd suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esitte-
lijand toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Ellen Rydbeck (KOK), 1. varapuheenjohtajana Tuula Maen-
pad (SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pasi Niemi (PS).

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 3 paikkaa
SDP 2 paikkaa

PS 2 paikkaa

Keskusta 1 paikka

VAS 1 paikka
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6 Tilinpastss 2023

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
2.1.3.1 Maailmantalouden kehitys?

Vuosi 2023 oli maailmantaloudessa edelleen epdvarmuuden aikaa. Geopaliittiset jannitteet, maailmankaupan
vaatimaton kehitys seka korkojen nousu ovat tehneet maailmantalouden nakymistd sumeat. Toisaalta valtiova-
rainministerién nakemyksen mukaan inflaation nopea hidastuminen ja tyéllisyyden pysytteleminen korkealla
monessa taloudessa tukevat kasvundkymia. Toisaalta inflaation hidastumisesta on saatu viitteitd. Maailmanta-
lous kasvaa 2,7 prosenttia vuonna 2024, Kasvu kiihtyy kolmeen prosenttiin vuonna 2025.

Erityisesti Euroopan tilanne on epavarma, VM toteaa taloudellisessa katsauksessaan seuraavaa:

Euroalueen talouskasvu on pysidhtynyt loppuvuonna 2023. Kokonaistuotanto supistuf vuoden kolman-
nella neliénnekselld. Erityisesti Saksan teollisuuden ndkymdt ovat vaikeat. Euroalueen teollisuuden ja
palveluiden ennakoivat indikaattorit ovat tasaantuneet heikolle tasolle. Inflaatio on hidastunut nope-
asti, johtaen rahapolitiikan keventymiseen liittyvien odotusten aikaistumiseen. Rakentaminen on use-
assa maassa syvassd kriisissd. Finanssipolitiikan odotetaan olevan ldhivuosina lievasti kiristdvad. Ta-
louskasvu elpyy vuoden 2023 0,5 prosentista 0,9 prosenttiin vuonna 2024 reqalitulojen kasvaessa.
Kasvu kiihtyy edelleen 1,8 prosenttiin vuonna 2025 maailmantalouden elpyessd. Ruotsin talous on lop-
puvuonna 2023 taantumassa, ja tilanne on vaikea mm. rakennusteollisuuden krijsin takia. Kokonais-
tuotanto supistuu 0,5 prosenttia vuonna 2023, mutta kasvu elpyy 0,8 prosenttiin vuonna 2024 ja edel-
leen 1,8 prosenttiin vuonna 2025,

Yhdysvaltojen osalta talousnakymat ovat puolestaan paremmat ja ennakoivat indikaattorit ovat pysytelleet ver-
rattain vahvoina. Finanssipolitiikan odotetaan olevan ldhivuosina lievdsti kiristévéd. Talouden kasvu hidastuu
vuoden 2023 2,3 prosentista 1,6 prosenttiin vuonna 2024, ja elpyy jdlleen 2,2 prosenttiin vuonna 2025,

Kansainvalisten rahoitusmarkkinoiden osalta VM toteaa seuraavaa:

Tunnelma kansainvdlisilld rahoitusmarkkinoilla on viime aikoina ollut melko optimistinen. Markkinako-
rot ovat kddntyneet laskuun, kun odotukset rahapolitiikan keventimisestd ovat aikaistuneet. Pitkienkin
korkojen suunta on kddntynyt nopeaan laskuun, joskin niihin vaikuttavat muutkin tekijdt. Eurooppalai-
set osakeindeksit ovat loppuvuonna olleet hienoisessa kasvussa. Erityisesti pankkien niikyméit ovat
myénteiset, kun vield kevédlla 2023 peldttiin pankkien ongelmien kdérjistymisté Yhdysvalloissa ja osin
Euroopassakin. Melko vakaina pysyneet valtionlainojen korkoerot osoittavat tilanteen olevan rauhalli-
nen. Riskeind voi mainita inflaation kiihtyminen uudelleen keskuspankkien tavoitetasojen yldpuolelle
sekd odottamattomat markkinahdiriot, jotka voivat johtaa ketjureaktioihin ja laajempiin vaikutuksiin.
Erityisesti geopolitiikan kédnteet voivat aiheuttaa tamdnlaisia reaktioita

Valtiovarainministerid nakee riskeja esimerkiksi Lahi-idan konfliktin sekd Vendjan hyokkayssodan pitkittymisen
osalta. Lisaksi esimerkiksi inflaation kiihtyminen uudelleen ja Kiinan talousongelmien kérjistyminen nahdain uh-
kakuvina.

2.1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Hintojen ja korkojen nousu on vahentényt investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Valtiovarainministerié enna-
koi, ettd Suomen talous supistuu 0,5 prosenttia vuonna 2023, Vuonna 2024 inflaation hidastuminen ja korkojen
kddntyminen laskuun yhdessd kotitalouksien kohtuullisen hyvén tulokehityksen kanssa lisdévdat kotitalouksien

1 Valtiovarainministerid; Taloudellinen katsaus, talvi 2023
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kdytettavissé olevia tuloja. BKT kasvaa 0,7 prosenttia vuonna 2024. Kulutuksen ja investointien kasvu voimistuu
vuonna 2025 ja talous kasvaa 2,0 prosenttia. Vuonna 2026 kasvu on 1,6 prosenttia. Tyéllisyys laskee hieman
vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien. Vuonna 2026 15—-64-vuotiaiden tyéllisyysaste on Idhes 75
prosenttia ja tydttomyysaste 6,6 prosenttia.

Valtiovarainministerion Taloudellisen katsauksen mukaan Suomen julkinen talous on sitkedsti alijiémdinen en-
nustevuosina. Talouskasvu kadntyi hienoiseen laskuun ja on vaimeaa myds vuonna 2024. Inflaation aiheuttama
menojen kasvu heikentdd julkisen talouden rahoitusasemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja alijéimé heikkenee
vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Seuraavina vuosina alijédmé kohenee hiljalleen hallituk-
sen toimien ja talouskasvun ansiosta. Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat aiemmin pddtetyt toimet, korko-
menojen kasvu ja mittavat puolustushankinnat.

2.1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Kuntataloudessa vuosi 2023 oli erittdin poikkeuksellinen. Tilinpdatésarvioiden? mukaan kuntatalouden tulos
vuonna 2023 oli peréti 1,8 miljardia euroa ylijagdmaéinen. Kuntaliiton mukaan kuntatalous saavutti viiden vuoden
tauon jdlkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjaddma nousi 200 miljoonan euron ylijdédmaan. Sita
ajkaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006.

On kuitenkin tarkedd muistaa, ettd kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittynei-
den kertaluonteisten poikkeuserien avulla. llman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna
1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023
siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.
Verohannat ovat vuonna 2022 kertyneita kunnallis- ja yhteisdverotuloja, jotka maksuunpantiin sote-uudistusta
edeltavilla korkeimmilla tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron jako-osuuksilla. Ndiden vanhojen verovuosien vai-
kutus kuntien verokertymiin kalenterivuonna 2023 oli merkittava.

Lahitulevaisuudessa kuntien tilanne heikkenee entisestaan, silla kuntien valtionosuuksiin kohdistuu l&hivuosina
muutoksia. Valtiovarainministerion taloudellisessa katsauksessa kuvataan kuntien kannalta varsin ongelmallista
ja rajua muutosta valtionosuuksiin seuraavasti:

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, sillé kuntien valtionosuuksia pienennetédn tuntu-
vasti nk. sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisciksi hallituksen pdédttdmé yhden prosent-
tivksikén indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024—-2027. Vuoden 2022 verotuksen
valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei syksyn talousarvion yhteydessd arvioitu sote-siirtolaskel-
maan liittyvé valtionosuusleikkaus ollut riittdva. Jotta uudistuksen periaatteena oleva kustannusneut-
raalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion vdlilld saadaan varmistettua, tehdddn kuntien valtion-
osuuksista vield lisdsiirto valtiolle. Hallitus padtti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen vuosille
2025-2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistu valtionosuuksiin vielt vuonna
2024 tilanteessa, jossa suuri osa kunnista oli jo pddttinyt vuoden 2024 talousarviostaan. Néin kunnat
saivat lisdaikaa sopeutua ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin.

2 Kuntaliitto, Kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 — taloutta avittivat huomattavat poikkeuserdt
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntatalous-asettui-tasapainoon-vuonna-2023-taloutta-avittivat-huomattavat
Hattulan kunta www.hattula.fi
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Kuntasektorilla on edessa erittdin haastavat vuodet ja kuntien eriytymiskehitys nayttda jatkuvan kiihtyvalla tah-
dilla. Hallitus on kdynnistanyt valtionosuusjérjestelman uudistushankkeen, jonka tulokset selvidvét viimeistaan
hallituskauden loppupuolella.

2.1.3.4 Hattulan kunnan toimintaymparistén kehitys
2.1.3.5 Viestd*

Hattulan kunnan vaestokehityksesta vuonna 2023 on ldydettavissa selkeita positiivisia merkkeja. Kunta
oli Kanta-Hameen kuntien paras, kun mitataan vetovoimaisuutta kuntien véliselld muuttovoitolla! Vuo-
den aikana Hattula kerdsi muuttovoittoa muista kunnista 46 asukkaan verran. Hattulan lisaksi Kanta-
Hameen kunnista ainoastaan Ypaja paasi kuntien valisessa muuttoliikkeessa muuttovoiton puolelle.

Kuntien vélisen muuttovoiton my&téd Hattulan vaestéméaara kasvoi vuoden aikana 15 asukkaan verran.
Hattulan lisdksi ainoastaan maakunnan kaupungit Himeenlinna, Riihimaki ja Forssa kasvattivat vaesto-
dan, paaosin maahanmuuton vuoksi. Keskuskaupunkien vaesténkasvussa vuonna 2023 iso merkitys oli
ukrainalaisilla maahanmuuttajilla.

3 Valtiovarainministerid, Kuntatalousohjelma, syksy 2023

4 Tilastokeskus, Vaestdtilastopalvelu 2023
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Véestdmuutohset, Kuntien

tammi-joulukuy Elévénd Luonnollinen |vilinen Nettomaahan-|Vihiluvun |Kokonaismuuto

2023 syntyneet |Kuolleet |vdestdnlisdys |nettomuutto |muutto horjous  |s Vikiluku
Kanta-Hame 1078 220 -123 =345 1536 -30 38 169 575
Forssa 81 268 [1 -187 H -93 | 332 -9 I 43 16 502
[Hattula 56 99 -43 | 46 13 -1 15 9374
Hausjarvi 55 97 -42 - 17 -2 - 8000
Humppila 17 28 -n 24 1 -2 -36 2125
Hameenlinna 451 877 -426 -15 710 -9 f! 260 68 303
Janakkala 119 237 -118 il 44 -2 -153 16127
Jokioinen 3 i =40 -49 13 2 T4 4916
Loppi 47 110 -63 -7 15 0 -55 7694
Riihimaki 183 291 -108 -105 | 352 -6 I 133 28 482
Tammela 23 81 -48 -20 15 -1 | -34 5845
Ypdja 5 42 -37 3 4 0 -30 2207

Hattulan vaesténkasvua on jo useamman vuoden ajan hidastanut syntyvyyden vaheneminen. Vuosi
2023 oli kunnassa syntyvyyden osalta historiallisen heikko, silld kuntaan syntyi vain 56 lasta. Vuosina
2021-2023 kuntaan syntyi keskimaarin 69 lasta per vuosi, kun viela kymmenen vuotta aiemmin 2011—
2013 syntyneitd oli keskimaarin 110 lasta vuotta kohden. Muutos on siis erittdin suuri ja tulee véista-
mattd nakymadn esimerkiksi palvelutarpeessa seké valtionosuuksissa.

li ja lka. Hattula, Vakiluku, 2023M12°.

Ja kualleet tain Hi 2010-2023
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2.1.3.6 Tyollisyys®

Hyva tyollisyystilanne on jo pitkddn ollut Hattulan vahvuus. Kunnan tyéttomyysaste on koko maakun-
nan parhaimmistoa ja esimerkiksi vuoden 2023 aikana Kanta-Hameessa vain Loppi paési Hattulaa pa-
rempiin tyollisyyslukuihin. Vuoden 2023 lopussa Hattulan kunnan tydvoimasta oli tyéttémina tyonhaki-
joina 7,3 %. Pitkaaikaistyottomia kunnassa oli vuoden lopussa 73.

* Hameen ELY-keskus; Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2023
Hattulan kunta

Pappilanniementie 9
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TYOTTOMAT TYONHAKIIAT JA AVOIMET TYOPAIKAT KUNNITTAIN 2023 JOULUKUUN LOPUSSA
ELY-KESKUS: HAME

Kunta Tytvoima Tydtismal tyanhakijat Vamm. ja Avoimel
Osuus-% Yhleensa Miehel Maisel Alle 20- Alle 25- Yl 50- Pilkaaik. pilkaaik. tyt-

lyévoimasla vuoliaal vucliaal vuoliaal lyblidmal sairaal  paikal

Asikkala 3256 11.8 384 252 132 9 30 187 70 52 1
Forssa 6973 149 1037 669 368 24 130 357 200 107 137
Hartola 1009 135 136 77 59 77 a8 33 8
Hattula 4 448 7.3 324 223 101 15 149 73 47 3
Hausjarvi 3 885 7.7 299 168 131 20 126 69 41 12
Heinola 7 448 15.0 1115 690 425 36 100 538 374 261 96
Hollola 10 482 83 872 533 339 20 71 415 237 148 38
Humppila 941 11,6 109 72 ar T 54 25 18 10
Hameenlinna 31383 120 3756 2304 1452 100 443 1422 1214 641 607
litti 2782 10,9 303 196 107 8 26 147 77 77 "
Janakkala 7 647 9,1 699 468 231 17 76 305 189 88 163
Jokioinen 2309 8.8 203 137 66 6 18 93 50 24 7
Karksla 1958 10,7 209 134 75 13 110 56 41 7
Lahti 56 108 149 8381 5029 3360 217 952 3097 2897 1274 8917
Loppi 3547 6,5 229 141 88 10 3 104 36 29 20
Orimaltila 7203 124 892 545 347 36 92 arz 293 129 27
Padasjoki 1061 128 136 88 48 75 45 31
Riihimaki 13 483 10,5 1417 860 557 3 200 a77 380 204 179
Sysmé 1272 11 141 93 48 (] 92 38 35 19
Tammela 2725 7.5 205 132 73 20 95 56 n 10
Ypaja 1059 87 92 63 29 1" 41 20 9
Yhieensa 170 959 12,2 20939 12866 BO073 536 2271 8333 6437 3321 2318

Kun tarkastellaan tyollisyyskehitysta vuoden 2023 aikana tarkemmin, huomataan tyollisyystilanteen
selvasti heikentyneen loppuvuotta kohden. Vield kesaan asti kunnan tyottémyysaste pysytteli pienem-
pand kuin edeltdva vuonna samaan aikaan, mutta syksyn aikana tyottomyysaste nousi jopa samalle ta-
solle kuin kaksi vuotta aiemmin. Selittdavana tekijana on luonnollisesti yleinen talouskehitys, sillad tyotto-
myysaste on noussut myds muissa kunnissa.

Hattulan tyottamyysaste kuukausittain 2021-2023

tamend  hedinl  maalis hubel touke ke Iweind elo Wy loka  maras joulu

=8—102] =—u=20]1 —9—201}
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Verorahoitus

Vuosi 2023 oli historiallisen muutoksen vuosi kuntasektorin osalta, silld 1.1.2023 alkaen sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Téma tarkoitti Hattulan osalta sité,
ettd kunnan henkildstostd noin kolmannes siirtyi Kanta-Hameen hyvinvointialueen (OmaHame) palve-

lukseen ja kunnan nettomenoista yli 30 milj. euroa siirtyi hyvinvointialueen vastuulle. Vastaavasti myds

kunnan tulorahoitusta siirrettiin valtion toimesta hyvinvointialueelle leikkaamalla veroprosenttia ja val-
tionosuuksia.

Hattulan kunnan tuloveroprosentti muuttui vuonna 2023 soteuudistuksen myéta. Kunnan tuloveropro-
sentti oli vuonna 2022 vield 20,75 %, mutta vuodelle 2023 kuntien tuloveroprosentteja leikattiin 12,64
prosenttiyksikkoa, joten Hattulan tuloveroprosentiksi maaraytyi 8,11 %.

Vaikka kunnan tuloveroprosentti pienentyi yli 60 %, el kunnallisveron tuotto pienentynyt yhté paljon
vuaonna 2023. Tama selittyy ennen kaikkea vuoden 2022 verohannilla eli silld, ettd osa vuonna 2022
korkeammalla veroprosentilla perityista veroista tilitettiin kunnille vuoden 2023 puolella. Tdméan vaiku-
tus Hattulan verotuloihin vuonna 2023 oli arviolta noin 2,3 milj. euroa. Kyseessa on kertaluonteinen
ilmi6, joka ei enda tulevien vuosien verotuloja kasvata. Kunnallisverotuottoja kasvatti vuonna 2023
myos esimerkiksi palkkojen ja eldkkeiden nousu.

Kiinteistoveroprosentit pidettiin vuonna 2023 ennallaan, mutta voimalaitoksille paatettiin maarata 3,1
%:n suuruinen kiinteistovero. Tdma ei vield vuonna 2023 tuonut verotuloja kunnalle, mutta esimerkiksi
kdynnissa olevat aurinko- ja tuulivoimalahankkeet tuovat kunnalle kiinteistéverotuottoja, mikali hank-

keet toteutuvat.

Kiinteistdveroprosentit 2022 2023
yleinen 1,10 1,10
vakituiset asuinrakennukset 0,50 0,50
muut asuinrakennukset 1,10 1,10
maapohja 1,10 1,10
yleishyddylliset yhteisot 0,00 0,00
rakentamattomat rakennuspaikat 3,00 3,00
voimalaitokset . 3,10

Vuodelle 2023 Hattulan kunnan jako-osuus kuntien yhteiséveropotista yli kaksinkertaistui. Tima kas-
vatti kunnan yhteiséverotuottoa merkittavasti ja vaikuttaa myés vuoden 2024 yhteiséveron jako-osuu-
teen. Taman jdlkeen on ennakoitavissa, ettd jako-osuus palautuu “normaalimmalle” tasolle, mika las-
kee pienentaa kunnan yhteisdveron tuottoja vuodesta 2025 lahtien.

Kunnan verotulot (1000 €)

Verolaji

Kunnallisvero 36 113 38 246 18771
Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
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Muutos % 1,1 59 -50,9
Yhteistvero 1918 2129 2650
Muutos % 51,6 11,0 24,5
Kiinteistévero 2581 2749 2 845
Muutos % 11,8 6,5 3,5
VEROTULOKSI KIRJIATTAVA 40 612 43123 24 267
Muutos % 3,4 6,2 -43,7

Verotulojen ohella myds kuntien valtionosuudet kokivat suuren mullistuksen soteuudistuksen myota.
Valtionosuusjdrjestelman perusteet sailyivat pitkélti ennallaan, mutta uudistuksen myota kuntien saa-
mat peruspalvelujen valtionosuudet kertyvat pddosin lapsimaaran seka erilaisten lisdosien kautta. Li-
saksi soteuudistuksen siirtymatasaukset seka erilaiset verotulomenetysten kompensoinnit seka tulo-
pohjan tasaukset tekevat jarjestelmasta varsin monimutkaisen. Hattulan osalta valtionosuudet putosi-
vat vuonna 2023 edellisvuoden 13,9 milj. eurosta 5,5 milj. euroon. Tulevina vuosina valtionosuudet tu-
levat pienentymaan entisestaan soteuudistuksen rahoituksen tarkennuttua. Kunnilta hyvinvointialu-
eille siirtyvat kustannukset olivat lopullisten vuoden 2022 tilinpdatéstietojen perusteella suuremmat
kuin aiemmin arvioitiin, minkd vuoksi kuntien vuoden 2023 valtionosuudet olivat "liian suuret”. Myds
Hattulan osalta tama aiheuttaa sen, ettd valtionosuuksien méaara tulee pienentymaan voimakkaasti.
Lisaksi vuoden 2023 ylisuuret valtionosuudet vahennetédan tulevien vuosien valtionosuuksista.

Sote-kustannukset

Hyvinvointialueiden aloittamisen myota kunnalle kertyi vield jonkin verran erilaisia sotesidonnaisia kus-
tannuksia, joita ei ehditty vuodelle 2022 kirjata. N&iden vaikutus kunnan tilinpaatokseen ei kuitenkaan
ollut erityisen merkittéva, silla Hdmeenlinnan kaupungilta saatu lahes 0,2 milj. euron palautus pelastus-
laitoksen kaluston myyntiin liittyen kattoi nuo sotesta periytyneet kustannukset.

Kunta on lisdksi vuokrannut soteuudistuksen voimaanpanolain mukaisesti sote-palveluihin kaytettavat
omistamansa tilat hyvinvointialueelle. Tama kasvatti kunnan ulkoisia vuokratuloja n. miljoonalla eu-
rolla. Toisaalta kiinteistdihin liittyvat velat ja vastuut jaivat kunnille.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma lakkautettiin Kanta-Hameen hyvinvointialueen synnyn
myota. Muutos vaikutti voimakkaasti erityisesti kuntakonsernin tunnuslukuihin. Myés Eteva-kuntayh-
tyma poistui samassa yhteydessa Hattulan kuntakonsernista.

Uudistuksessa hyvinvaintialueille siirtyi mm. sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin liittyva irtain
omaisuus. Hyvinvointialueelle siirtyvat kuntayhtymien jasenosuudet ja irtain omaisuus vahennettiin
kunnan taseen omaisuuseristd. Siirrot kirjattiin kunnan kirjanpidossa peruspdaomaa vastaan.

Inflaatio

Vuosina 2022 ja 2023 talouden ennustamista on hankaloittanut inflaatiokehitys ja siihen liittyva korko-
tason nousu. Erityisesti maakaasun hinnan nousu nakyi kunnan kustannuksissa voimakkaasti vuonna
2022, silla kunnan kiinteistoissa kdytetdan osittain lammityksessd maakaasua. Vuonna 2023 energian
hintataso oli kuitenkin huomattavasti maltillisempi, joten lammityskustannukset kehittyivat pelattya

Hattulan kunta www.hattula.fi
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suotuisammin. Lisaksi sahkékustannukset on pystytty pitdmaan ennakoitavissa asiantuntijaorganisaa-
tion tekemien markkinakiinnitysten avulla.

Muutokset palveluiden jarjestamisessa

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen lisaksi kunnassa toteutettiin vuonna 2023 alakoulujen kou-
luohjaajia ja aamu- ja iltapaivatoiminnan henkiléstds koskeva liikkeenluovutus, jossa henkildstd siirtyi
Koulutuskuntayhtymad Tavastian palvelukseen. Kunta on 1.8.2023 alkaen hankkinut kyseiset palvelut

ostopalveluna Koulutuskuntayhtyma Tavastialta. Muutos pienensi kunnan henkiléstékuluja, mutta li-
sasi palveluiden ostoihin kdytettavia maararahoja.

Investoinnit
Vuonna 2023 investoinnit jdivat hyvin véhaisiksi, johtuen isoimpien hankkeiden siirtymisesté eteen-
pdin. Samalla vuosikate oli poikkeuksellisen korkea, miké osaltaan mahdollisti mydnteisen lainakehityk-

sen. Sekd investointitason mataluus ettd vuosikatteen suuruus ovat erittain poikkeuksellisia aiempiin
vuosiin nghden.

Vupsikate [a nettainvestainnit, €lasukay

|“|Il I|!

Valtuusto teki vuoden 2023 aikana talousarvioon seuraavat muutokset ulkoisiin méararahoihin:

Palveluakue [kahda = _[valkutus walousarvioon _ [Pitas
|Funtajohraminen Myynivalttoarvion plenentiminen, wusl lukema BO 000 0

Hallinta- ja valouspatvebut Sosiaall- ja terveydenhuolion vusden 2022 kustannukset

Materiaallhankinnat
Materisallhankinnat

perusogeius

- Ja perusopetus Materisalihankinnat Df KV 15.11.2023 §56 |
W peruiophils bl
Esl- Ja perusopetus | Mtateriaal 00{ KV 15.11.2023 §56

volr Esl- Ja perusopetus Materiaallhankinnat

00{ KV 15,11.3623 836
000| KV 15,11.2023 §56
00) kv 15.11.2023 §56
-112 000 KV 15.11.2023 b56|

Esl- ja perusopetus Poruskoulujen konelden fa laiteiden feasingvuokrat

ReankilEs1okuly

Sivistys- ja hyvinvolntitelmiala

Tulosvalkutus yhteensd 646
Vi hoitus, poistot ja erdit

Verawlat [ahaltuerit

\Verowlot | Rahaltuserdt

Veratulat Haholtuserat

Valtionosuudet Rahaluiserit Valtianosuuden vahentiminen

Rahaitustuotot ja -kulut Korkokulut

listiiminen
Mulden raholtuskubujen issaminen
Mulden raholtustuaiiojen (isdiminen

Tulosvallkutus yhieensd

Investalnnit

Kinnalantien-Hattulanten Rikennetrvalllsuus|

rlestelyt, slimetiin; 130904120_0d027

Aakennukset |lulehlte|huluen maalimpakompressarit; 130903720_00012

Lisaksi valtuusto hyvaksyi maérarahojen tarkistamisen vastaamaan kesken vuotta voimaantullutta or-
ganisaatiorakennetta.

Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi
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Tilinpaatoksessa talouden toteumaa verrataan ensisijaisesti muutettuun talousarvioon ja tarkastelu-
kohteena on vuoden lopun organisaatio.

2.1.5 Henkilosto

Kunnan henkilosto

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus.

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2023 oli 259 vakinaista sekd 74 maaraaikaista henkiloa, joista
palkkatuella tyéllistettyja oli 3. Lukuihin eivat sisdlly omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luotta-
mushenkilét, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Sukupuolijakaumaltaan Hattulan kunta on hyvin naisvaltainen tyoyhteisd. Vuonna 2023 kunnan henki-
|6stosta naisia oli 78,4 % (vuonna 2022 84,6 %) ja miehia 21,6 % (15,4 %). Koko kunta-alalla Suomessa

naisten osuus on 81 % (Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2022).

Henkiloston maara

TP2022 TA2023 TP2023  Muutos TP2022 vs. TP2023
Vakinaiset 421 258,5 259 -38,50 %
Elinvoimatoimiala 86 81,5 78
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 335 177 181
Maaraaikaiset 120 62 74 -38,30 %
Jakauma toimialoittain
Elinvoimatoimiala 16 19 12
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 104 43 62
Jakauma palvelussuhdetyypeittadin
Tyollistetyt 13 3 -76,90 %
Sijaiset 64 42 -34,40 %
Oppisopimussuhteiset 6 3 -50,00 %
Muut maéraaikaiset 37 26 -29,73%
Yhteensa 541 320,5 333 -38,45%
Poissaolot

Poissaolopaivien vertailtavuutta heikentaa hyvinvointialueelle siirtyneen henkiléston suuri maara.
Vuonna 2023 sairauspoissaolot pienentyivat kuitenkin selvasti, kun tarkastellaan esimerkiksi poissaolo-
pdivid henkilotyovuotta kohden. Etatyot sisaltyvat poissaclosyytaulukossa kohtaan Muut.

Kumulatiiviset poissaolot, paivien lkm,

Poissaolosyy 2023 2022 muutos muutos %
Koulutus 809 552 257 46,6 %
Kuntoutus 32 17 75 441,2%
Kuntoutustuki 356 371 -15 -4,0 %

Hattulan kunta

Pappilanniementie 9

13880 Hattula

www.hattula.fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi
hattulan.kunta@hattula.fi
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Lomat 9477 16091 -6 614 -41,1 %
Muut 8 486 11304 -2818 -24,9%
Opintovapaa 1238 2921 -1 683 -57,6 %
Perhevapaat 1960 6212 -4 252 -68,4 %
Sajraus 4937 11555 -6 618 -57,3 %
Tydtapaturma 141 534 -393 -73,6 %
Vuorotteluvapaa 323 278 45 16,2 %
Yhteensd 27 819 49 835 -22 016 -44,2 %
Poissaolojen kustannukset, euroa
Poissaolosyy 2023 % 2022 % Muutos Muutos %
Koulutus 33421 2,2% 36 884 1,3 % -3 463 -9,4 %
Kuntoutus 8100 0,5% 1627 0,1% 6473 397,8%
Kuntoutustuki
Lomat 864 163 57,3 % 1473131 51,8 % -608 969 -41,3 %
Muut 136715 9,1% 263 406 9,3% -126 691 -48,1%
Opintovapaa
Perhevapaat 64 269 4,5% 110111 3.9% -42 842 -38.9 %
Sairaus 388 261 25,7 % 911483 32,1% -523 223 -57,4 %
Tybtapaturma 10942 0,7% 45 899 168 -34 956 -76,2 %
Vuorotteluvapaa
Yhteensd 1508 871 2 842 542 -1333671 |-469%
Palkkaus

Maksetuissa palkoissa naytetdan ennakonpidatyksen alaiset palkat, esim. henkilosivukulut ja verotto-
mat korvaukset on rajattu tarkastelun ulkopuolelle. Vuonna 2022 kevédilla saavutettu sopimusratkaisu
kunta-alan uusista tyo- ja virkaehtosopimuksista vuosille 2022-2025 toi mukanaan seuraavat palkanko-
rotukset vuonna 2023:

e 1.6.2023 yleiskorotus KVTES ja TS 2,2 %, OVTES 2,02 %

e 1.6.2023 paikallinen jarjestelyerd 0,7 %, paikallinen kehittamisohjelmaera 1,20 %

e 30.6.2023 kertaera 467 eur, minka lisaksi KVTES liitteen 5 henkilostolle 120 eur ja OVTES osio

G:n henkiléstolle 150 eur kertaerat

Kumulatiiviset palkat, euroa

Palkkalajitaso 2023 % 2022 % Muutos
Peruspalkka 11 597 247 86 % 17 159 031 86 % -32,4 %
Lisdt ja palkkiot 1891 282 14 % 2025779 10 % -6,6 %

Lomarahat ja -korvaukset 803 153 6 % 1090577 5% -26,4 %
Tybaikalisat 37 706 03 % 908 123 5% -95,9 %
Yli- ja lisatyot 72 963 0,5% 215511 1% -66,1 %
Luontaisedut 140 853 1% 125 593 1% 12,2%

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

www.hattula fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi
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Poissaolot -1 006 639 -7% -1 664 249 -8 % -39,5%
Yhteensa 13 535 834 19 861 367 -31,8 %
Tydhyvinvointimittarit 2023 2022 Muutos Muutos %
Sairaus- tai tapaturmapoissaolot / hen- | 10,14 15,93 -5,79 -36,4 %
kilérmadrd (pva / henk.)

Sairaus- tai tapaturmapoissaolot / HTV1 | 14,85 22,5 -7,66 -34,0%

{pvd / HTV)

Sairauspoissaoloprosentti 4,07 % 6,17 % -2,01% -32,6 %
Ylityokustannukset (1000 eur) 53 190 -137 -72%

0 pdivda sairastaneet (%-osuus henki- | 27,75 % 18,95 % 8,8% 46,4 %
|6stosta)
Henkiléstdn tunnusluvut

Selite 2023 2022 Muutos
Koko henkilésts, HTV1 342 537 -195
Koko henkilasts, HTV2 326 501 -175
Koko henkilgstd, HTV3 286 422 136
Vakituinen henkildstd, lkm 31.12. 259 416 -157
Osa-aikaisia vakituisesta henkilgstostd, %

Naisten osuus vakinaisesta henkilostosta, % 86,54 %

Nalsten osuus koko henkildstosta 78,4 % 84,60 % -6,2 %
Vakinaisen henkiléstén keski-Ikd, vuotta 45,8 45,76 0,04
Padttyneet vakinaiset palvelussuhteet 32 188 -156
Elakkeelle jadneet, lkm 4 10 -6

- josta vanhuuseldkkeelle, lkm 7

- josta tyokywyttémyyseldkkeelle, lkm 1

Vakinaisen henkiléstén |ahtovalhtuvuus 12,4 % 52,4%
Henkiléstdmenot M€ 24,59

Elakekulut M€

Henkiléstomenot kéyttstalousmenoista, % 36,7
Sajrauspoissaolot / HTV1 22,51
Sairauspoissaclojen kustannukset 0,39 0,91 -0,52
Koulutukseen osallistumispéivét 684 644 40
Koulutuskorvaukseen oikeuttavat paivat 64 146 -82
Opintovapaapdivat 1217 2921 -1704

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula
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Henkilostokulut tileittain

Tili TP2022 TP2023 Muutos

400001 Vakinaisten kk-palkat -14 116 159 -9 667 789 -32%
400003 Vakin. tunti- ja urakkapalkat -1523 -5070 233 %
400011 Sijaisten kk-palkat -1739568  -1442817 -17 %
400013 Sairaus- ja ditiyslomasijaisten palk -131 288 -23 892 -82 %
400014 Sairaslomasijaiset -241 233 -114 117 -53 %
400015 Perhevapaiden sijaiset -169 892 -125 716 -26%
400016 Vuosiloma- ja muut sijaiset -329 647 -48 154 -85 %
400021 Tilapaisten kk-palkat -1263 219 -1223 625 -3%
400023 Tilap. tuntipalkat ja palkkiot -13 806 -47 063 241 %
400031 Tyéllistamispalkat -228 826 -165 853 -28%
400041 Erilliskorvaukset -1528 929 -491 845 -68 %
400052 Ltm-henkildiden kokouspalkkiot -153 681 -129 768 -16 %
400053 Viranhaltijoiden kokouspalkkiot -18 644 -11753 -37 %
400061 Vuosipalkkiot ja ans.menet.korv. -11 647 -9150 -21%
400441 Hall. ja tsto, erilliskorvaukset -4 -1343 31068 %
406003 Puhelinetukorvaukset (meno) -960 -960 0%
406004 Ravintoetukorvaukset (meno) -124 872 -139410 12 %
406011 Luontoisedut (tulo) 125 832 140 785 12 %
408001 Jaksotetut palkat ja palkkiot -165 322 -34 828 -79%
409001 Sairausvakuutuskorvaukset 388 098 128 961 -67 %
409003 Tapaturmakorvaukset 31968 31707 -1%
409009 Muut korvaukset 14 131 10577 -25%
409091 Muut henkiléstémenojen korjause 11614 8908 -23%
410001 KuEL palkkaperusteinen -3236289 -1986171 -39 %
410002 Tasausmaksu (ent. KuEL eldkemen -625 222 -462 620 -26%
410011 VaElL-maksut -308 334 -281 267 9%
418001 Jaksotetut elakekulut -14 533 -6 530 -55 %
420001 Kansaneldke- ja sairausvakuutusm -258 822 -203 224 -21%
420011 Tyottdmyysvakuutusmaksut -364 887 -240 180 -34 %
420021 Tapaturmavakuutusmaksut -104 313 -49718 -52%
420091 Muut sosiaalivakuutusmaksut -6 075 -4 461 -27 %
428001 lJaksotetut sosiaalivakuutusmaksur -3 166 -22 513 611 %
Total -24589220 -16619317 -32%

2.1.6 Ympdristoasiat

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 §:n mukaiseen kunnan jarjestaméaéan jatteenkuljetukseen 1.10.2018
alkaen. Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima. Kun-
nan jarjestamassa jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maaraamisen perusteet on
maaritelty jatelautakunnan hyvaksymassa jatetaksassa.

Jatehuollon kdytannon jarjestamisestd vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jatehuol-
toyhtio. Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkaan, Hameenlinnan, Janakkalan,
Jarvenpaan, Keravan, Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Rithimden, Tuusulan ja Valkeakosken alueet.
Hattulan kunta www. hattula.fi
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Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yh-
teislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattdaa mm. jatehuoltomaarayksista ja niistd poik-

keamisesta, jatetaksasta Ja maksuista seka siitd, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjo-
taan.

Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisaltaen hulevesien viema-
réinnin. Hattulan kunta ja HS-Vesi (Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy) sopivat HS-Veden omistaman hule-

vesiviemariverkoston kayttooikeudesta. HS-Vesi perii kunnalta tésta kdyttooikeudesta vuosittaisen
maksun.

2.1.7 Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttod. Laajan maaritelman mukaan korruptio
voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epéeettistd toimintaa ja silla on erilaisia ilmenemismuotoja.

Hattulan kunnanvaltuuston hyvaksymassa hallintosddannossa madritellaén sisdisen valvonnan tehtavia
ja riskienhallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2018 hyvéksytyssa sisai-

sen valvonnan yleisohjeessa. Sisdisen valvonnan yleisohjeen paivitysta on valmisteltu ja se viedaan paa-
toksentekoon alkuvuodesta 2024.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin.

2.18 Tilinpaatoksen vaikutus vuoden 2024 talousarvioon seka arvio todennakoisesta
kehityksesta

Hattulan kunnan tilinpaatoksien tulokset ovat vaihdelleet viime vuosina voimakkaasti, johtuen mm. ko-
ronatilanteen ja -korvausten muutosten myéta. Vuonna 2020 tilinpaatos oli lahes 3 milj. ylijaamainen,
kun taas vuonna 2021 tulos painui niukasti alijaamaiseksi koronatukien pienennyttya ja kustannusten
kasvettua voimakkaasti. Vuonna 2022 palattiin ylijadmaiseen tulokseen tilinpdatoksen oltua lahes 1,9
milj. euroa ylijadmainen. On kuitenkin syyta huomioida, etta tilikauden ylijadmasta lahes 1,1 milj. euroa
kertyi tuolloin Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistojarjestelyistd saadusta kertaluonteisesta kirjan-
pidollisesta tulokirjauksesta. liman kyseista jarjestelya olisi tulos ollut vain noin 0,8 milj. euroa ylijaa-
madinen.

Vuonna 2023 alkuperdinen talousarvio oli noin 0,8 milj. euroa ylijadmainen, mutta erityisesti hyvat ve-
rotulot nostivat tuloksen 3,1 milj. euroa ylijgamadiseksi. Myos vuoden 2023 tilinpaatos rakentui pitkalti
kertaerien varaan, silla niin sanotut vuoden 2022 "verohannéat” toivat kunnan verotuloihin noin 2,3
milj. euron lisdyksen, joka ei endéd vuoden 2023 jalkeen toistu. Tama niin sanottu verohdnta johtui siitd,
ettd alkuvuodesta 2023 kunnille tilitettiin viela vuoden 2022 kunnallisveroja, jotka oli peritty suurem-
malla kunnallisveroprosentilla kuin 1.1.2023 alkaen voimaan tulleen sote-uudistuksen jalkeen.

Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
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Vertailu edellisvuosiin
Vuosikate Tilikauden ylijaama (alijaama)
eTP2021 ®TP2022 ®TP2023 ®7P2021 ®TP2022 ®TP2023

5.3 milj, 3.1 milj

3 milj.
4 milj. 2 milj, 1.9 mi
1 milj,
2 milj.
O mil). —
=01 milj.
0 milj. -1 milj,
Teimintakate Verotulot
®TP2021 ®TP2022 @TP2023 ®TP2021 ®TP2022 @ TP2023
0 milj.
40 milj.
-20 milj. 30 mil,
4 mil).
20 milj.
-40 milj.
10 milj,
=51 mie
-80 milj, 0 milj.

Tilikauden 2023 positiivinen tulos rakentui padosin verotulojen hyvén toteuman varaan. Toiminnan
nettomenot (toimintakate) toteutui aavistuksen (0,2 milj. euroa) alkuperéista talousarviota heikom-
pana, mutta kuitenkin noin 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Tilikauden tulos ei itsessdan merkittdvasti muuta vuoden 2024 talousarvion nakymia. Talousarvio on
laadittu vuoden 2023 syksyn ennusteen pohjalta ja vuoden 2023 tulos oli lopulta parempi kuin syksylla
arvioitiin. Hyva tulos antaa hieman puskuria tuleville vuosille, mutta esimerkiksi vuoden 2024 henkilos-
témadrarahat nayttaytyvat hyvin tiukkoina verrattaessa vuoden 2023 tilinpéatokseen. Téma tuo ylitys-
paineita vuoden 2024 talousarvoon, silld henkilastokulut ovat noin 60 % kunnan toimintamenoista ja

kunta-alan sopimusratkaisuun kuuluvat palkankorotukset nostavat kustannuksia noin 0,5 milj. euroa
vuonna 2024,

Kunnan menoihin kohdistuu isoja kasvupaineita. Vaeston ikaantymisen tuomat kustannuspaineet eivit
endad suoraa kohdistu kuntaan, mutta ikdrakenteen muutos tuo vaistdmétta haasteita palveluverkolle.

Esimerkiksi lasten maaran vahentyminen vaatii palveluverkolta joustavuutta, jotta kustannukset pysy-
vat kurissa.

Erityisen huolestuttavia ovat kunnan rahoituslaskelman ja taseen heikot tunnusluvut, vaikka vuodet
2022-2023 hieman lukuja paransikin.

Hattulan kunta www.hattula.fi

Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi



20 Tilinpdatos 2023

Verotulokehitys on viime vuosina kannatellut kunnan taloutta ja mikéli kehitys kadéntyy heikommaksi,
tuo se merkittdvia paineita kunnalle. Hattulan tulovirrasta merkittdva osa muodostuu verotuloista, jo-
ten kunnan vdestonkasvulla ja yritysten toimintaedellytyksilla on suuri merkitys tulevien vuosien rahoi-
tuspohjan kannalta. Vuoden 2023 kaltaista verotuloennusteiden ylittymista ei ole nikdpiirissa, sill
yleiset talousennusteet ovat heikentyneet sitten syksyn 2023.

Tulevien vuosien osalta keskeinen haaste on kuntakonsernin omistamiin kiinteistoihin liittyva korjaus-
velka ja Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkkopéétékset. Kunnalle uhkaa ja4da sote-kiinteis-
toj4, joissa on korjausvelkaa ja joille kunnalla ei itselldan ole kayttéa. Mittavan korjausvelan eliminointi
vaatii vaistdmatta viisaita paatoksia ja investointien priorisointia. Konsernin tulevaisuuden kannalta on
erittdin tarkeda, etta lainakantaa on viime vuosina pystytty jopa pienentdmaan, mutta tulevien vuosien
investoinnit tulevat kadntdmaan lainakannan voimakkaaseen kasvuun, etenkin jos naképiirissa oleva
vuosikatteen heikentyminen toteutuu.

Merkittavan epavarmuustekijan konsernin tulevaisuuteen tuo vuoden 2023 alusta voimaan tullut val-
takunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus, joka pienensi kuntien budjetteja merkittavasti ja
vahensi niiden liikkumavaraa. Toisaalta uudistus teki kunnan kustannusten kasvun helpommin ennakoi-
tavaksi, mutta uudistuksen myota useiden kuntien rahoitustaso uhkaa jdada riittimattémaksi ilman
merkittavia veronkorotuksia. Lisaksi suurena uhkakuvana on julkistalouden velkaantuminen ja sen
tuoma paine kohdistaa leikkauksia myos kuntien valtionosuuksiin.

Hyvinvointialueiden lopullinen rahoitustaso maaradytyi vasta syksylla 2023, kun tiedettiin lopullisesti
kunnilta siirtyvien kustannusten taso vuoden 2022 tilinpaatosten ja valmistuneen verotuksen perus-
teella. Kuntien sotekustannukset olivat lopulta niin suuret, ettad kunnilta leikataan valtionosuuksia
aiemmin arvioitua enemman. Tama johtaa siihen, etta tulevista tulee kunnissa huomattavan haastava
taloudellisesti, kun samalla kunnilta peritaan “lilkaa” maksettu vuoden 2023 valtionosuus. Tdmé tuo
Hattulan kunnallekin merkittdvia lisdhaasteita lahivuosina. Lisdksi valtionosuudet tulevat vaistamatta
pienentymaan lapsimaaran vahentymisen myota.

Lisaksi kuntien talouden volyymi pienentyi sote-uudistuksen my6té yli puoleen entisestd, mutta esi-
merkiksi lainat jaivat kunnille kokonaisuudessaan. Niinpé esimerkiksi korkojen nousun suhteellinen
merkitys kunnan taloudelle on jatkossa entistd suurempi. Positiivisena seikkana on néhtéva, ettd perus-
kunnan lainamaara ei viime vuosina ole kasvanut, mutta kuntakonsernin osalta tilanne on valitettavasti
toisen suuntainen.

Lainakanta, €/asukas (kunta seld konserni) Kumulatilvinen ylijaima, milj, evroa

[

S

i

R T L)

1ot M ase aas P b " /
1o t360. a1y T4 ] \ _ .

1%

59 t "_..---.._‘.'/.\I,' :
! o 1534 Jany : \ ¥
cL - 2m w | o / \
' /"“" - !

1000 ol T \\.;/

! 1 " E5 R T ! L w 18 L] 0 1 1w L] ) . ! 1l et
Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi

13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi



21 Tilinpaatos 2023

On erittdin tarkeaa, etta kunta sailyttaa riittdvan puskurin taseessa ja varmistaa velkatason pysymisen
kohtuullisena, jotta talous kestdaa myds vaikeampia aikoja. Tama auttaa myos siina, ettd kunta pystyy
tekemdan jatkossa pitkdjanteisia ratkaisuja esimerkiksi kiinteistojen korjausvelan ratkaisemiseksi. Esi-
merkiksi valmisteltu Pappilanniemen sairaalarakennuksen myyminen todennakéisesti toisi mukanaan
myyntitappio- / alaskirjauksen, mutta toisaalta saattaisi vahentaa vuosittaisia yllapitokustannuksia. Ta-
sapainoisen talouden avulla kunta pystyy tekemaan riittavia toimenpiteita ja investointeja jatkossakin.

Talouden tasapainottamistyon jatkaminen on tarkeaa, silld ennustettu verorahoituksen kehitys ei riita
kattamaan kustannusten nousupaineita. Vuoden 2023 hyva tulos mahdollistaa pitkdjanteisten ja kesta-
vien talouden tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen, mutta kunnan talouden yleiskuva
uhkaa muuttua nopealla aikataululla hyvin vaikeaksi. Nyt jo tiedetdan, ettd esimerkiksi kunnan verotu-
lot ja valtionosuudet tulevat pienentymaan noin 3 milj. euroa vuodesta 2023 vuoteen 2025. Samaan
aikaan pelkastaan kunta-alan yleiskorotukset nostavat kunnan kustannuksia n. 0,5 milj. euroa vuo-
dessa. Kaynnissa on suuri murrosvaihe, joka edellyttaa Hattulassakin jarkevia ja pitkajanteisia talous-
paatoksia.

2138 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista

Toimielimet ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa, jotka paivite-
tadn osavuosikatsausten yhteydessd. Kunnan johtoryhma koordinoi riskienhallintaa kunnanjohtajan
johdolla.

Kunnassa on tunnistettu mm. seuraavanlaisia riskeja:

Strategiset riskit

Hyvinvointialueen aiheuttamat muutokset.

Voimalahankkeiden kariutuminen ja sen tuomat vaikutukset.

Kaavoituksen ja yhdyskuntarakenteen kokonaisvaltaisen kehittémisen haasteet.
Palveluverkkoinvestointien kustannusten ennakoimaton nousu.

Taloudelliset riskit

Talousnakokulmasta kunnan lainasalkkuun kohdistuu merkittava korkoriski, silld salkku koostuu péa-
osin vaihtuvakorkoisista lainoista, ja tdma riski on osittain toteutunut korkojen noustua. Liséksi kunnan
kassavarojen riittavyys hairiotilanteissa on ollut riskitekija, jonka osalta kuitenkin vuoden 2021 aikana
saatiin tilanne vakaammaksi, ja vuonna 2022 lisdjoustavuutta poikkeustilanteisiin saatiin korottamalla
lyhytaikaisen rahoituksen enimmaismadrdd. Vuonna 2023 kassatilanne oli pddosin kohtuullinen.,
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Korkoriskiin pyritadn varautumaan kayttamalla mahdollisuuksien mukaan kiinteakorkoisia lainoja. Li-
séksi on kartoitettu erilaisia korkoriskin hallintamahdollisuuksia. Pysyvana haasteena talouden osalta
on kuitenkin tulopohjan kestaminen ja menojen sopeuttaminen tuloihin.

Taloudellisiin riskeihin on luettavissa myos kunnan kiinteistojen korjausvelka.

Operatiiviset riskit

Toimialojen raportoinnissa on tunnistettu kapean organisaation mukanaan tuoma henkilériski. Organi-
saatio on haavoittuvainen avainhenkildiden vaihdoksille ja poissaoloille. Riskiin pyritdan vaikuttamaan
tehtdvankuvia ja organisaatiota muokkaamalla seka prosessien kehittdmiselld ja dokumentoinnilla. Li-
saksi patevan henkildston rekrytointi on haastavaa esimerkiksi teknisen sektorin tehtaviin, joissa on-
gelma on valtakunnallinen. Henkilostoriskien osalta on tarkeaa varmistaa henkildston tydtyytyvéisyys ja
hyvinvointi.

Kunnan kiinteistojen yllapitoon sisdltyy operatiivisia riskeja,
Lisaksi yhtena riskind on viestinndn epdonnistuminen mm. rajallisten resurssien myota.

Oikeudenkdynnit

Vuoden 2021 aikana tapahtuneet rakennustarkastajan ja kaavoituspaallikon irtisanomispaatokset ku-
mottiin muotovirheen vuoksi. Irtisanomisperusteisiin hallinto-oikeus ei ottanut kantaa. Elinvoimalau-
takunta paatti 25.11.2022 irtisanoa virkasuhteet viranhaltijalain 35 §:n mukaisella perusteella. Virka-
suhteet katsotaan paattyneeksi asiassa ensin tehdyn paatoksen mukaisesti. Asian kasittely oli tilinpaa-
tostd laadittaessa kesken hallinto-oikeudessa.

Takaukset

Kunta on viime vuosina antanut omavelkaisia takauksia Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy:n seka Hattula-
Kiinteistot Oy:n lainoille. Ndihin on saatu kuntalain edellyttdmat vastavakuudet yritys- ja kiinteistokiin-
nitysten muodossa.

2.2 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtédva selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisal-
tyva riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella
ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.

2.2.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jéarjestdmisperiaate
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Kunnan hallinnon ja talouden valvonta on jarjestetty siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta riippumaton.
Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteisd.

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja sen tarkoitus on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet

saavutetaan ja toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta.

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Valtuusto hyvaksyy hallintosa@nnén, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja talouden tar-
kastuksesta seka sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja.

Toimielin vastaa alueensa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd ja keskeisistd johtopddtoksista.

Kunnanjohtaja, toimialojen, palvelualueiden ja palveluyksikéiden johto vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta alueellaan, ohjeistavat alaisiaan seka raportoivat
ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta sekéd yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

2.2.2 Kaytdnnon toteuttaminen 2023

Kunnanhallitus kdsitteli kokouksissaan toimielinten poytékirjat sekd viranhaltijapaatokset, mutta ei
vuonna 2023 kayttanyt kertaakaan otto-oikeutta.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatdsten valmistelusta, téaytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Joulukuun 2023 valtuuston paatoksien toimeenpano palautettiin
valmisteluun yksittaiseen pykaldan liittyneen tarkistuksen vuoksi.

Keskeinen sisdisen valvonnan toimija on kunnan johtoryhmé, joka kokoontuu kahden viikon valein,
mutta tarvittaessa myds useammin. Johtoryhma kdsittelee toimialueiden asiat ja arvioi niiden toteutu-
mista tavoitteiden mukaisesti. Lisaksi kasitellaan "kaikki juoksevat asiat”. Kunnan johtoryhman kokouk-
sista laaditaan julkinen poytékirja, joka lahetetaan valtuutetuille, esimiehille ja julkaistaan kunnan in-
trassa. Nain se on kaikkien luettavissa.

Myos muilla organisaatiotasoilla kokoontuvat johtoryhmat (vast.) toimivat samojen periaatteiden mu-
kaisesti, mutta niiden poytakirjoja ei julkaista yhta laajasti kuin kunnan johtoryhman.
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Kaikkien osalta rutiiniasioiden raportointi toteutuu osavuosiraportoinnin ja toimintakertomuksen
kautta. Akuuteissa tilanteissa raportointi ja toimenpiteet ovat valittomat.
Vuoden 2023 aikana tehtiin tilintarkastajien ja tarkastuslautakunnan toiminnan liséksi kaksi erillista
suurempaa tarkastusta.
e Kunnanhallituksen paatoksella tilattiin KPMG:Ita selvitys Hattulan Kehitys Oy:sté. Selvitys keskit-
tyi erityisesti yhtion hallintotapaan ja talta pohjalta tehtéviin kunnan tytaryhtisita koskeviin
suosituksiin.

KPMG:n selvityksessa esille nousseen perusteella ei yksityiskohtaisella tasolla lapikdydyn ostolaskuo-
tannan osalta havaittu taloudellisia epdselvyyksia. Yhtion liikketoimintasuunnitelman ja tavoiteasettelun
todettiin sisdltdneen hyvid elementtejd, mutta ne olisivat voineet olla yksityiskohtaisempia, mika olisi
mahdollistanut selkedmpien mitattavien tavoitteiden asettelun ja seurannan. Tarkastuksen perusteella
vuonna 2018 kayttoonotettu kunnan konserniohje oli joiltain osin epaselva, mutta kunnanvaltuuston
15.3.2023 hyvaksymassa uudessa konserniohjeessa on tehty oikeansuuntaisia tarkennuksia ja selven-
nyksia.

e Kunta tilasi Ryan Finland Oy:Ita arvonlisdaveroon liittyvan selvityksen, joka sisalsi seuraavat pal-
velut: vaarinkasitellyn tai -veloitetun suomalaisen/ulkomaisen arvonlisdveron oikaisun ja vir-
heellisesti kirjatun, raportoidun tai vdarin jaksotetun arvonlisdaveron, virheellisen toimittajahin-
noittelun, kaksi kertaa maksetun, ylisuoritetun maksun tai saamattoman hyvityksen tal muun
virheellisyyden korjaamisen koskien toimeksiantajan kirjanpitoa valituilta tilikausilta.

2.2.2.1 Sisdisen valvonnan kehittdminen

Kunnassa aloitettiin 2023 sisdisen valvonnan ohjeen paivitys ja uusi ohje tulee toimielinkasittelyyn ke-
vaalla 2024. Lisaksi uusi hallintosdanto otettiin kayttéon helmikuussa 2023. Muita vuonna 2023 péivi-
tettyja ohjeita olivat muun muassa

e pienhankintaochje,

e kanserniohje,

e rakennusjarjestys,

e viestintdohje.

Vuoden 2023 toiminnan keskeisid johtopaatoksia ovat seuraavat:
Konserniohjausta ja -valvontaa kehitetdaan uuden konserniohjeen pohjalta muun muassa seuraavasti:

e Konserniohje kasitelldan ja hyvaksytaan kunnan tytaryhteisdjen hallituksissa. Samalla tytéar-
yhteiso sitoutuu konserniohjeen noudattamiseen kokonaisuudessaan. Asian kasittelystd on
toimitettava poytakirjaote kunnanjohtajalle.

e Valmistelussa olevassa sisaisen valvonnan ohjeistuksessa toimintaa on tarkoitus kehittaa
muun muassa seuraavasti:

e Strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet pyritaan sitomaan toisiinsa aikaisem-
paa paremmin uudistetun mittariston avulla.

e Ohjeeseen sisdllytetdaan esihenkildiden tyon tukemiseksi keskeisten valmisteltavien paatok-
sien tarkistuslistat.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 21.6.2023 esitettiin, ettd kunnanhallitus etsii toimenpi-
teitd, joilla toimintakatetta saadaan vahvistettua.
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e Kunnanhallitus asetti itselleen talousarvio 2024 yhteydessa, ettd kesdkuussa 2024 kunnan-
hallitus esittelee kunnanvaltuustolle toimenpiteitd talouden vahvistamisesta.

e Tyo on kdynnissa ja tulokset esitellaan kesakuun 2024 valtuustokokouksessa.

* Arviointikertomuksessa huomautettiin, etta valtuuston asettamien vuositavoitteiden to-
teutumista olisi kyettava selkeammin arvioimaan.

e Tdhan on kiinnitetty huomiota asetettaessa tavoitteet ja mittarit vuodelle 2024,

e Arviointikertomuksessa huomautettiin, etta rakentamisen poikkeamisluvissa ja suunnitte-
lutarveratkaisuissa el ole kasitelty kantatilatarkastelua.

e Kantatilatarkastelu on toteutettu, mutta sité ei ollut aina kirjattu paatdsesitykseen. Sittem-
min menettely on korjattu.

Kunnanhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisdisen valvonnan toimivuus saannosten, maaraysten, paatosten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasadntoisesti toteutunut. Lakisdateisten tehtavien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa

hallintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten paatosten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puut-
teita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta 30.4. ja 31.8. tilanteiden mukaan. Kunnanhalli-
tukselle, lautakunnille ja kunnan johtoryhmalle on toimitettu talouden seurantaraportit. Toimialat ovat
seuranneet talousarvion toteutumista saannollisesti tarkemmalla tasolla. Nykyiset talous- ja henkilos-

téhallinnon ohjelmat mahdollistavat ajantasaisen seurannan. Varojen kdyttéa on valvottu ja ongelmia
ei ole havaittu.

Vakuutukset koskien kunnan tyontekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jérjestamissa
tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasalla.
Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut, mutta kunnan vakuutusturva pie-
nensi oikeustapauksien tuomaa kustannusvaikutusta. Kunnan vakuutusasioiden kokonaisvaltaisesta
hoitamisesta on olemassa sopimus Rewenda Oy:n (nykyaan Soderberg & Partners Oy) kanssa. Yhti®
onkin tarjonnut kunnalle konsultointia mm. riskienhallinnan kehittdmisessa ja vakuutusten kilpailutta-
misessa. Kunta kilpailutti vakuutukset vuoden 2021 aikana ja kunnanhallitus paétti valita Fennian va-
kuuttajakseen 1.1.2022 alkavalle vakuutuskaudelle.

Vuonna 2023 vakuuttajana toimi Keskindinen vakuutusyhtid Fennia.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-

misessa, omaisuuden myymisessd ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus siséi-
sen valvonnan ohjeessa.
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Sopimustoiminta

Kunnan hallintosd@nndssa maaritelldan sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koske-
vien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja séilytetddn toimialoilla.

Kunnassa on kdytdssd sdhkoinen sopimustenhallintajarjestelma.

Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tirkeyttd on korostettu.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hattulassa ei ole sisaistd tarkastusta jarjestetty omaksi tehtaviksi eikd néitd palveluja osteta tilintarkas-
tus- ja muilta tarkastusyhteiséiltd. Ulkoiseen valvontaan liittyvid laki- ja tarkastuspalveluja on ostettu
tilintarkastusyhteiso BDO Oy:Ita. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuoden 2023 aikana ja valtuusto
paatti, ettd kunnan tilintarkastuspalvelut hankintaan tilikausille 2023-2026 KPMG Qy:lta.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.31 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2023 2022
1000 € 1000 €

Toimintatuotat 4057 7377
Toimintakulut -27 942 -61 571
Toimintakate -23 884 -54 195
Verotulot 24 267 43123
Valtionosuudet 5533 13 904
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Korkotuotot 188 208

Muut rahoitustulot 206 49

Korkokulut -927 -161

Muut rahoituskulut -89 -108
Vuosikate 5292 2821
Poistot ja arvonalentumiset -2 169 -2 038
Satunnaiset tuotot 0 1096
Satunnaiset kulut 0 -8
Tilikauden tulos 3123 1871
Tilikauden ylija@ma (alijaama) 3123 1871
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,5 12,0
Vuosikate/Poistot, % 244,0 1384
Vuosikate, euroa/asukas 565 301
Asukasmédra 9374 9359

Kunnan toimintakate pienentyi yli 30 milj. eurolla soteuudistuksen my6ta. Hyvien verotulojen myota
tulos oli lopulta 3,123 milj. euroa ylijagamainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut parantuivat huimasti, Esimerkiksi vuosikatetta kertyi asukasta kohden pe-
rati 565 euroa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on miinusmerkkinen, joutuu kunta ottamaan ns. ”"sydmavelkaa”.
Vuosikatteeseen ei oteta mukaan satunnaisia tuottoja.

Vuonna 2023 kunnan vuosikate oli selvasti suurempi kuin poistot. Kun tunnusluvun arvo on vahintaan
100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin
pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskiméaaraistd vuotuista inves-
tointitasoa pitkalla aikavalilld. Hattulan kiinteistémassan korjausvelka on niin iso, ettd vuosittainen in-
vestointitarve on suurempi kuin poistot, joten vuosikatteen tulisi olla jonkin verran poistoja suurempi.

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

www.hattula.fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi
hattulan.kunta@hattula.fi



28 Tilinpaatos 2023

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso asukasmaaralld. Hattulan osalta pidemman aikavilin investointitaso on laskettu
noin 2,5 milj. euron vuosittaisten investointien mukaan, joten vuosikatteen pitaisi olla vahintdan noin
270 euroa / asukas, Vuonna 2023 tuohon tasoon paastiin hyvien verotulojen myota.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Ulkoisten myyntituottojen toteuma

vuonna 2023 oli yht. 1,15 milj. euroa. Toimintatuotot 2023
Myyntituottoihin vaikutti myontei-

sesti erityisesti hyvinvointialueelle

Muut
alkusyksyyn asti myydyt ateriat. toimintatuoto e
t

, y 33%
Kotikuntakorvausten osuus myynti-
tuotoista oli 0,27 milj. euroa (vuonna
2022 yht. 0,7 milj.). Metsan myyn-
neistad tuottoja kirjattiin 36 000 eu- e
roa. ¥y
Maksutuotot Tuet ja . =, _\ Maksutuotot

avustukset 20%

19 %
Asiakkailta palveluista perittavat mak-

sutuotot romahtivat odotetusti soteuudistuksen myota. Varhaiskasvatuksen hoitopéivamaksut pienen-

tyivat lakimuutoksen my&td 510 000 eurosta 390 000 euroon. Rakennusvalvontamaksuja perittiin
115 000 euroa.

Avustukset

Kunnan saamat tuet ja avustukset koostuvat palkkatuesta, tyoterveyshuollon jarjestamisesté saata-

vasta korvauksesta seka erilaisista hankeavustuksista. Naista suurin eréd oli hankeavustukset, yhteensa
n. 0,52 milj. euroa.

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot jopa hieman kasvoivat edellisvuodesta, silla hyvinvointialueelle vuokrattavien ti-

lojen vuokrat kirjataan muihin toimintatuottoihin. Maa-alueiden myyntivoittoja kirjattiin n. 113 000
euroa.
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Toimintakulut

Henkildstékulut

Toimintakulut
Henkilostokulut kattavat lahes 60 % kunnan
ulkoisista toimintakuluista. Henkildstokulut
on eritelty tarkemmin tilinpaatoksen henki-
|6stoosiossa.

Aineet
tarvikkeet ja
tavarat
-24%

Palvelujen ostot Palvelujen

ostot

v . = . -59%
Palvelujen ostot ovat kunnan toiseksi suurin

" Nl -';.,-' Avustukset
menoera. F

Y  -10%
Palvelujen ostot ylittivat lopulta talousar- N
vion noin 0,7 milj. eurolla, johtuen mm. m'm['.}t;k"'”t
joukkolilkennemaararahojen ylittymisesta

yli 0,2 milj. eurolla.

Muut

Aineet ja tarvikkeet

Energian hintataso oli huomattavasti pelédttya pienempi, mika nakyy aineet, tarvikkeet ja tavarat -ti-
liryhman toteumassa. Sahkoon ja lammitykseen oli varattu lahes 2 milj. euroa, kun toteuma jai lopulta
alle 1,5 milj. euroon. Yhteensa aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kustannukset jaivat peréti 0,7
milj. euroa budjetoitua pienemmiksi.

Avustukset

Vuoden 2022 avustusmenot pienentyivat selvisti hieman edellisvuodesta ja olivat noin 1,1 milj. euroa.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen kaytettiin 0,38 milj. euroa.

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut (0,8 milj. euroa) koostuvat padosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Isojen
sote-kohteiden siirryttya hyvinvointialueelle, on merkittavimpana kulueréna laitevuokrat.

Verotulot

Alkuperaista talousarviota parempi tulos rakentui pitkélti hyvien verotulojen varaan. Kunnallisvero-
tuotot pienentyivat merkittavasti edellisvuodesta, silld sote-uudistuksen myota kunnan tuloveropro-
sentti pienentyi 20,75 %:sta 8,11 %:iin. Kunnallisverotuottojen pienentymista loivensi kuitenkin vuo-
delta 2022 periytyneet verohdnnat.

Yhteisoveron osalta vuoden 2023 |uvut olivat Hattulan osalta poikkeukselliset. Kunnan jako-osuus yli
kaksinkertaistui edellisvuodesta ja tama mahdollisti sen, ettad yhteiséverokertymé eri romahtanut,
vaikka kuntasektori sai selvasti pienemman osuuden yhteiséveropotista kuin vuonna 2022.

Hattulan kunta www.hattula.fi
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Kiinteistoveron hyva kehitys 2023 johtui padosin rakennuskustannusindeksin noususta. Tama johti sii-
hen, ettd rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotus nosti rakennusten verotusarvoja.

Valtionosuudet

Valtionosuudet suorastaan romahtivat sote-uudistuksen myota, silla valtionosuuksien maéra tippui
13,9 milj. eurosta 5,5 milj, euroon.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten veroti-
litysten korot ja viivastyskorot. Ylivoimaisesti suurin erd on korkotulo Hdmeenlinnan Seudun Vesi
Oy:Itd. Vuonna 2023 muut rahoitustuotot olivat poikkeuksellisen suuret, silld alv-auditoinnin kautta
saatu yli 160 000 euron palautus kirjattiin rahoitustuottoihin.

Rahoituskulut

Vuonna 2022 yleinen korkotaso nousi voimakkaasti ja nousu jatkui vuonna 2023, mika nékyi voimak-
kaana korkokulujen kasvuna. Rahoituskuluissa nakyi myés alv-auditoinnista peritty provisio.

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat varsin hyvin arvioiden mukaisesti. Arvonalentumisiin on kir-
jattu Hattulan Kehitykseen tehtyjen SVOP-sijoitusten (140 000) arvo. Arvonalentumisen perusteena on
se, ettd ei voida perustellusti katsoa yhtién omistuksilla olevan tasearvoa.

Hattulan kunta www.hattula.fi
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Tuloslaskelman tunnusluvut ja nifden laskentakaavat:

Tolmintakate on taimintatuottojen ja vkufujen erotus, joka esoittaa veroroholtuksen den toimi 1 kuluista, Maksurahoituksen osuutta toimint

kuvataan t luvulla, joka fask a

Tolmintatuotot prosenttio toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Tai kulut - Valmistus omaan kdyttéon)

Kunnaon toimintofen org inti, kuten toimintojen yhtidittdminen jo kuntien vélinen yhteistoiminta valkuttavat t | arvoon ja selittdvit kuntakohtaisio
eroja,

Vuasikate osoittaa tulorahoituksen, joka jid kdytettavaksi investointeihin, sifoituksiin ja lainan lyhennyksiin, Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittavyytta, Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vilhennettavien poistofen suuruinen, k tulorahoitus on riittavd, Vuosikatteen fo poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttdon seuraava tunnusiuku:

Vuosikate prosenttio polstoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
Kun tunnusluvun arve on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan rifttavd. Oletusto voidoan kuitenkin pitdd patevind mm, jos paastat ju arvuna}enmm!ser

vastaavat kunnon keskimddrdistd vuotuista investointitasoa pitkdld aikavililld. Investoinneilla tarkol tdiidin poi laisten kil
noa, joka saadaon vihentamalld hankintamenoista voltionosuudet fo muut rohoitusosuudet.

Investointitaso madritetadn volmassa ol fnvestainti ftel Jonka aikajdnne on rifttévi keskimddran osoittamiseksi,

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihonke gjoittuu suunnittelukaudelle tai i inteja on tal itel lefkattu jo siirretty suunnitelman
Ikopualelle, on i intitason arvioitava talousst lukautta pi allt jaksoll

Tulosrohoitus on ylijdémdinen, kun tkate ylittad poistot, fo alfjdéamdinen, kun vuosrkare alittoa poistot. Myds ndmd vdittamdt pitdvdt patkkansa vain, jos

poistot vostaovat keskimoaaraista vuotuisto investointitasoa. Jos kate on neg i on ki tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusiuku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle soadoan joka-
malla edellé moinittu keskimédrainen vuotuinen investointitoso asukasmadardlld.

Keskimaardista, kaikkia kuntio koskevoa tavoiteervo ef voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdviat tolmintojen organisointi jo palvelutoiminnan lagjuus. Asu-
kasmaarand tunnusluvussa kaytetadn asukaslukua tilikauden |

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasepainoa ja litkkumavaraa verrataan muthin kuntiin, on otettava h erot verop! issa, Riittdva tulorahoitus
voi kahd vertalluk olla tettu erflaisella verorasitteella kuntalaisiin,
Tilikauden tulos an tilikoudelle jaksotettujen tulojen jo menaojen erotus, joka lisad tal vihentad k omaa pad Tillkauden tul soottoo ol

sesti vaikuttao sotunnaiset tuatot jo kulut, mistd syystd tulorahoituksen riittdvyyden arviointio ef voida madritefla sen perusteello.
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpatds 2023

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomé&ara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomadara. Ndiden kahden nettomé&ardn erotus tai summa osoittaa kunnan

kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkéaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmairi

2023 2022
5292 2821
0 1088

-55 -1428
-642 -5906
56 43
192 2715

4 843 -668
4 000 0
-3140 -5893
-4119 6427
-709 324
-3 968 859
875 190
1834 958
958 768
5773 2127
903,4 48,1
1,35 0,70
1,53 0,49
20,4 4,7
9374 9359

Heti vuoden alussa nostettiin 4,0 milj. euron pitkaaikainen laina, jonka nostamisesta oli kui-
tenkin paatetty jo vuoden 2022 puolella. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 3,14 milj. eurolla.

Hattulan kunta
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Hyvd vuosikate ja vahdiset investoinnit mahdollistivat lyhytaikaisten lainojen maaran vahenta-
misen noin 4,1 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta on viideltd edelliseltd vuodelta selvésti positiivinen.
Tama kertoo siitd, etta investointeja on viime vuosina pystytty toteuttamaan kunnan omalla
tulorahoituksella. Vuonna 2023 tilanne oli vield sikali hyvin poikkeuksellinen, ettd investointi-
menot olivat todella pienet ja vuosikate hyva.

luvist o niiden &

Toiminnan rahoitus

Tuirmnnanrmauwmnﬂkwn'ena.'karra.... faan rahaltuslaskelman fa siita lask lukuijen ovitla, Boholtuslesiel " erikseen haituksen ja i

Hen ne d fo ell gnto- jo inauk eman pada Ja mak I f Naiden kahden nettomadran erofus tal summao ascittog
kunnan ratavarojen muutokssn tilkoudelia.

Totmi Ja i inti k Jo sen kertymi
vdlitulos T i Jai ien rahavirta | on fo luky, jonka t (vl madra ilmaisee sen, kulnka poljon rahavirroste joo petto-
Iafnafen | in fo kassan Ja negatiivinen [alif inen) madri maisee sen, erte menofa foud. k Joka ol alavia ki
m,m vahennuma#ﬁ rmkku attamalia lisad lainaa,
Ja b havirta — vilitufok fi fen ja neljan edellisen vuoden kertyman avullo voidean seurato i amarahaituk pitem-
mdl'h kavalilla. O { f rdiyteyy, jos kertyma viimeksi paa ity on positivi Taimi foi ien rahavirran kertyma ei saisi muodostua

pysyvdst! negativiseks,

Investaintien tulorahoitus, %

= 100*Vuosikate /

hoitu luky kertoa, kuinka poljon i i on roh lorahaitukselia. T fukts viihy sodasta psolttaa prosentt-
asuuden, mikd an jadnyt rat ksi po la eli py hyadykkei e, lainalio toi rak fen midrdd v

la, jotsta on vt v rah { merkityt

Lainanhaito
Laskennollinen lainanheitokate
= (Vuasikate + }/ (¥orkokulut + Lask Niset | lyhennykset)
Ti futk kmn‘ uremn larat ksen jo lask il lainaniyh Sekid korkojen subdetta elf kykydharraa!urnnfsmmheurwm ve!w:melt:r
Lask i ! itokate losk , Jassa tuloslask k funmantnrkotu!utja}usiasaarurumma}nmon kakuluje Ivh

nysten summcﬂa Laskennaliiset Iaman!yhennma saadaan jokamolla taseen lainat kahdeksolls, mikd kuvao oletertua jaljella olevaa laina-olkan, la\'nu\'hln {uetman korolliser prrkam
kaiset fo lph lainat, kuten k

Tulorahaltus nittaa fainojen hoitoon, Jas ! arvo on 1 tal Pl Kun arva onalle 1, foudutaan vieraan pademan holtoon ottamoon lisalainoa, realisoimann
kunnon i tai vith i

L kuvan kunnan lainanh 500 farkostelemall k vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitakyky on hyve, kun tunnusiuun arve on yli 2, tyydyttavd
kun tunnusiuku on 1-2 o heikko kun tunnusluvun arve jod olle yhden,

Kunta voi hal esittad myas todelisten | b ko fask fal

Lainanhoitakate

= {Vuasikate + Karkokulit) / (Korkokulut + Lol

Lainanhoitakate kertoo kunnan tul rlittavyyden vieraan g korkojen jo ly k Jos kunnon h kuln 20 % an k

lainafa, otetaan lyhennyk ksi lukua losk fash ! ihyh Jjoka spadaan jok la edelia fttu lainakanta 31.12. kak

Tulorahoitus riigtdd Mnajenhw:onn. _Jas f arva on 1 tal ol Kun f arvo onalle 1, joud wieraan pad haitoon

kunnan tal fi

L kuvan kunnan | hoirok sa0 tark fermcail fuk vupden joksalia, Kunnan fainanhoitakyky on hyva, kun tunnusiveun arvon an i 2, tyydyt-

tavd kun tunnusiuky on 1-2 jo heikka kun tunnus!uvun arvo jaa alfe yhden,
Maksuvalmius

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rohovarat 31,12, / Kossesto maksut tilikaudelio

Kunnan k kasson rittdvyytend paivissi. T ilmaisee, ko patvan k maksurvufdamkatmkumnmhnvnmfﬂa Rohavarolhin losketoon
h paperit seka rohat jo pankki maksut kootaan tilikouden laskelman ja rah iman eristd:

Tulosiaskelmasta:

T fut— Vall amaan ka

Korkokulut

Muut raholtuskulut

Rahoftuslaskelmasta;
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2023 2022
(1000 €) (1000 €)
A Pysyvét vastaavat 56 882 64 222
| Aineettomat hyodykkeet 127 216
1. Aineettomat oikeudet 57 146
2. Muut pitkédvaikutteiset menot 70 0
3. Ennakkomaksut 0 70
Il Aineelliset hyddykkeet 43 168 44734
1. Maa- ja vesialueet 8 382 847
2. Rakennukset 30 684 32051
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 055 3479
4, Koneet ja kalusto 426 460
5. Muut aineelliset hyodykkeet 55 55
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 566 217
hankinnat
Il Sijoitukset 13 587 19 272
1. Osakkeet ja osuudet 9189 14 874
3. Muut lainasaamiset 4 398 4398
B Toimeksiantojen varat 2 2
2. Lahjoitusrahastojen varat 2 2
C Vaihtuvat vastaavat 3315 3192
Il Saamiset 1481 2234
Lyhytaikaiset saamiset 1481 2234
1. Myyntisaamiset 571 883
3. Muut saamiset 421 328
4. Siirtosaamiset 489 1023
IV Rahat ja pankkisaamiset 1834 958
VASTAAVAA YHTEENSA 60 198 67 416
TASEEN TUNNUSLUVUT 2023
Omavaraisuusaste, % 43,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,3
Kertynyt yli-/alijaam4, 1 000 € 11079
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas 1182
Lainakanta 31.12,, 1 000 € 29 357
Lainakanta 31.12,, €/asukas 3132
Lainat ja vastuut, 31.12,, 1 000 € 30232
Lainat ja vastuut, €/asukas 3225

Hattulan kunta
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VASTATTAVAA

A Oma paaoma
| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (ali-
jdama)
V Tilikauden ylijaama (alijgama

D Toimeksiantojen paaomat

2. Lahjoitusrahastojen pddomat
E Vieras paaoma

| Pitkaaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2022
40,7
61,9
7 955
850
32616
3485
35502

3793

Tilinpaatos 2023

2023 2022
(1000 €) (1000 €)
26 161 27 461
15 082 19 505
7955 6 085
3123 1871
64 51

64 51
33973 39904
22 217 21623
22217 21623
11756 18 281
4000 7000
3140 3993
25 24

1933 2629
284 430
2374 4 205
60 198 67416

www.hattula.fi

hattulan.kunta@hattula.fi
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Lainasaamiset, 1 000 € 4398 4398
Asukasmaara 9374 9359

Kunnan lainamaara vuoden 2023 lopussa oli 29,4 milj. euroa (3 132 euroa/as.), kun se vuoden
2022 lopussa oli hieman yli 32,6 milj. euroa.

Maltillinen investointitaso ja useampi hyva kuntatalousvuosi on johtanut siihen, ettd kunnan
lainakanta on pienempi kuin esimerkiksi nelja vuotta aiemmin, jolloin lainaa on 36,14 milj. eu-
roa (3 834 euroa/as.).

Sote-uudistuksen vaikutus nakyy kunnan taseen tunnusluvuissa selvasti. Suhteellisen velkaan-
tuneisuuden tunnusluku heikentyi selvasti, vaikka kunnan lainakanta pienentyi. Téma selittyy
silla, ettd kunnan tulot ja menot pienentyivat selvasti, mutta esimerkiksi sote-investointeihin
liittyvat lainat jaivat kunnan vastuulle. Toisaalta kunnalta siirtyi esimerkiksi vuokrattujen sote-
kiinteistojen seka terveysaseman laitteiston vuokravastuut hyvinvointialueelle, mika nakyy lai-
nat ja vastuut -tunnusluvun pienentymisena. Uudistus nakyy taseessa myds siten, ettd mm.
siirtyneet omaisuuserat kirjattiin peruspadoman alentamista vastaan. Kunnan peruspadoma
pienentyikin selvasti vuoden 2022 tilanteesta.

Kunnan omavaraisuusaste on hyvasta tilinpaattksesta huolimatta varsin heikko.
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Taseen Ja nliden
Taseesta lask fuvut k kunnan ] i Jovel

Omovaraisuusaste, 5

=100 * [Oma patomo + P jo i kset) / (Kako padoma - Saodut ennakor)
Koovassa koka pddoma tarkoittoa taseen vastattavien f Omavarai: tnittag kunnan vekavar oljadman kyd Ja sen kykyo selviytyd sit ksista pitkdlla
thi lia. Gmavor hyvana i valdoan pitdd 70 %:n omavaraisuutta, 50 %0 tai sita alempi ki k I dn suurta velkarasi-
tetta.
Suhteellinen velkoantuneisuus, %
=100 * {Vieras pasoma - Soadut ennokat) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kufnka palfon kunnan kaytrdtulaista tarvittaisiin vieraan | K k L Tt I i fitd I fe den tiiinpdatcksen koko vieros

" b S soaell kkomaksullla, Keyttatut o feol f loistar ja . i

hteell ! an emavara K ! luku kuntien valisesse ilussa, kaska pysyvis hyddykkelden ika, nilden arvostus tol poistome-
netelma el valkuto tupnusiuvun orvoon,
Mita pienampi tunnusluvun arve on, sitg hefol det k on sel 7 velan k lorah i
Velat fo vastuut prosenttia kayttotulolsta
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennokot + Vuokravastuut) / Kdyttatular
Tunnusluku kertoo, kuinka palfon kunnan kayttdtuloisto tarvittoisiin vieraan péd koisinmok siflain kun vi nE rinnastetaan mpds vuokravastuut. Tuanusiuvun
osolttajoan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpaatoksen koko vieras padoma vah 3 fuaill k i, Liséiksi osoil liitetleta-ohjeen mukaisest! ilitetiedoissa
esitetyt vuoks ol iy ilfkaud erotuloista ju kaytta ! Iri ks
T ku ottaa p i iven erilaisilla maflelilo, kuten roholtusleasing ksilla rat hankkeet, fotka eivat noy velkana kunnan taseessa.
Kertynyt ylijdama (alijoama) 1 000 euroa
= Edelll Vil r | + Tillkauden yljddmd fal J
Luku lionka k fla on kertynytta ylijo 3 tulewvien vuosien likkumavarana, taikko paljonko on kertynytta alijagmid, joka on katettava tuleving vuosing.
Kertynyt plijaama, {alifdama) euroa/osuk
= (Edellisten tikausien ylijiama (alijadmd) + Tilikauden yiijaamd ol N/ T
Luku osol k htaisen kertyneen yiif tai k kertyneen alj madran. Asuk kay tili fen po kunnan osukas-
mdardd,
Lpinakanta 31.12.
= Wieras paaoma - (Soadut ennakot + Ostovelat + Siirtavelar + Muut velat)
Kunnan lai il kai karallista vieraste po L k fask tiillain kokeo vieras pddomo vah il Nl seka asto-, siirta- jo muillo veloilia.
Jotta lainakanta voitalsin laskea suoraan toimintokertomukseen otetusta taseesta, ef mainittuihin vah dhulin erin tule kirjonpid merkistd korallisio laingja.
Lainat euroo/asukas
1 ) Mol T edell8 inairiitty lainok Winpidite , s kaisalla kunnan asuk "
Lainat jo vuokrovostuut 31,12,
= Vieras pdtoma - (Soodut ennakot + Ostovelat + Siirtavelat + Muut velat) + Vuokravastuue
Lainat jo vuakr Tt i ) len médrd, Vuok ider mird i = ;o
Leimat jo vuokravastuut, euroo/osukas
PR bk kamalla edelid mainitty loinojen ja méird tiinpdd fors e . kalésl RunTaA bEuR A, y J el

osukaskohtaista lainamadrad lasketa,

Loinasoomiset 31.12.

= 5jj fin merkityt joukkovelkakirjal iset ja muut foi
Laiy isilla tork Py i kittyja lainojo kunnan Ja muiden phteiso) h
Hattulan kunta www.hattula.fi
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Tilinpdatos 2023

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltdvat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut ta-

seyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT

Toiminta
Tolmintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutus-
tulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensd

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9

2023
1000 €

4 057
24 267
5533
188
206

-113

56

192

4000

38 385

etunimi.sukunimi@hattula.fi

13880 Hattula

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserét

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (+), vdh. ()

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovu-
tustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkédaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

www.hattula.fi

2023
1000 €

27 942

927
89

642

3140
4118

36 801
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
2.6.1 Konsernirakenne

Erittely kuntakonsernista on tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella. Kunnan aiempi konserniohje oli hyvék-
sytty vuonna 2018. Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 15.3.2023.

2.7 Olennaiset tapahtumat
2.7.1 Hattulan Kehitys Oy

Olennaiset tapahtumat

Tammikuun lopussa jdrjestettiin konsernijohdon ja yhtion hallituksen yhteinen keskustelutilai-
suus. Helmikuun alussa yhtion toimitusjohtaja ilmoitti irtisanoutuvansa siten, etta sopimus-
suhde yhtioon paattyy kesdkuussa 2023. Yhtion hallituksen jasenet erosivat yhté lukuun otta-
matta 10.2.2023 omistajachjaukseen liittyvan luottamuspulan vuoksi. Jaljelle jaanyt hallituk-
sen jasen ilmoitti erostaan 28.2.2023.

Varsinaisen toimitusjohtajan irtisanouduttua yhtion toimitusjohtajana toimi Hattulan kunnan
talous- ja henkiléstojohtaja ja hallituksen puheenjohtajana kunnanjohtaja. Yhtién operatiivi-
nen toiminta on ollut tauolla toimitusjohtajan irtisanouduttua.

Kunnanhallitus paatti 6.3.2023 teettaa ulkopuolisella taholla selvityksen kehitysyhtién alku-
vaiheen toiminnasta. Tavoite oli tuottaa suosituksia, joiden pohjalta toimintaa voidaan kehit-
tad. Selvityksessd arvioitiin useista eri ndkokulmista konsernijohdon, kunnan virkamiesjohdon,
yhtion hallituksen seka toimitusjohtajan toimintaa.

Raportti tuotti suosituksia liitttyen mm. raportointiin, hallituksen toimintaan, laskujen hyvaksy-
misprosessiin seka riskienhallintaan. Lisaksi kiinnitettiin huomiota mm. tytéryhtididen sidon-
naisuusilmoitusten valvontamenettelyihin.

Kunnanvaltuusto merkitsi raportin tiedoksi joulukuussa 2023.

Joulukuussa 2023 valtuusto padatti tehdad 40 000 euron svop-sijoituksen yhtioon.
Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa

Yhtion pitkdjanteinen toiminta vaatii kunnalta paatoksia rahoituksesta ja toiminnan tavoit-

teista. Tavoitteiden ja yhtion toiminnan tarkoituksen tulee olla kaikille osapuolille selva, jotta
kehitysyhtiolle on toimintaedellytykset.

Hattulan kunta www.hattula.fi
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39 Tilinpaatos 2023

Pitkdn alkavalin rahoitus ja siten toiminnan jatkuminen on ratkaisematta. Ensimmaéinen
100 000 euron pddoma on kaytetty, joten lisdrahoitus on valttamatonta, mikali toimintaa jat-
ketaan.

Pienend yhtiona henkildriski on suuri. Yhtio on pyorinyt yhden henkilén varassa, joten esimer-
kiksi sairastumiset tai henkilévaihdokset lamauttavat toiminnan.

Arvio todenndkoisesta kehityksesta

Kehitysyhtion hallitus esittaa, ettd yhtion toiminta lopetetaan selvitysmenettelyn kautta. Asia
tuodaan erikseen kunnanhallituksen ja -valtuuston péatettavaksi vuoden 2024 aikana.

Talous
TULOSLASKELMA 01.01.2023 - 31.12.2023 06.09.2021 - 31.12.2022
LIIKEVAIHTO 1999,99 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 1899,15 0,00
Materiaalit ja palvelut
Ulkopuoliset palvelut -1 600,00 -50 598,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 600,00 -50 598,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -26 232,34 -20 900,00
Henkildsivukulut
Eldkekulut -4 824,91 -3 740,00
Muut henkildsivukulut -680,32 -721,34
Henkilostokulut yhteensa -31 737,57 -25 361,34
Liiketoiminnan muut kulut 1730,95 -11 575,61
LIIKEVOITTO (-TAPPI10) -27 707,48 -87 534,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0,24 0,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3,91 -177.98
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -3,67 -177,98
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA =27 711,15 -87 712,93
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) =27 711,15 87 712,93
Hattulan kunta www.hattula.fi
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Toiminnalliset tavoitteet

Tilinpadtads 2023

Toiminnalliset tavoit- Edistyminen

teet

Raportointi

Verkostolilketoiminta, aloitteiden
tunnistaminen ja kaynnistaminen
kehityssuunnitelmien pohjalta.

_Y_hagtﬁverkcston rakentaminen
kehityssuunnitelmien toteutta-
miseksi.

Tavoite ei edennyt vuoden 2023 aikana. Yhtién
operatiivisen toiminnan jatkamisesta tehd&dan
paatdkset vuonna 2024.

Tavoite ei edéany_t vuoden 2023 aikana. Yhtion
operatiivisen toiminnan jatkamisesta tehddan
paatdkset vuonna 2024,

Julkisen rahoituksen tunnistami-
nen ja hakeminen kehityssuunni-
telmien edistdmiseksi

Tavoite ei edennyt vuoden 2023 aikana. Yhtion '
operatiivisen toiminnan jatkamisesta tehd&an
padtdkset vuonna 2024,

Tavoite ei toteudu / tavoite poistettu

* Tavoite toteutuu myohdssa tai osittain

Hattulan kunta

Pappilanniementie 9
etunimi.sukunimi@hattula.fi
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Tavoite etenae aikataulussa
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Tavoite on toteutunut
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2.7.2 Hattula-Kiinteistot Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtiosta

Hattula-Kiinteistot Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama kiinteistoyhtié. Yhtid on perustettu
28.5.1999 ja rekisteroity 31.12.1999. Yhtion toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen ja tats tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuoneis-
tojen hallintaan oikeuttavien asunto-osakeyhtion ja kiinteistdosakeyhtion osakkeita ja kiinteist6ja seka yhtion
taseessa on terveysasemana toimiva kiinteisto. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtié voi toimia rakennut-
tajana. Yhtid voi tarjota isanndinti-, hoito- ja huoltopalveluja, télla hetkella kiinteistdhuolto- ja hoitopalvelut
ovat ulkoistettuna. Yhtit noudattaa toiminnassaan osakeyhtiélain maarayksia.

Yhtio omistaa 22 taloyhteis63, joissa on 33 asuinrakennusta ja terveysasema kiinteisté on myos yhtion ta-
seessa. Ndistd 10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa. Naissd on yhteensd 297 asuntoa. Asuntojen yhteis-
pinta-ala on noin 15 100m?.

Hallitus

Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee yhtiékokouk-
sen padtokset. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu neljd (4) varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Yksi varsinaisista
jdsenistd on asukasedustaja. Hallituksen puheenjohtajana toimi Reijo Hallenberg 04.05.2023 asti ja Matti Pel-
konen toimii puheenjohtajana 04.05.2023 alkaen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 12 kertaa. Hallituksen kokouksiin on osallistunut myds yhtiokokous- ja
omistajaedustajaksi nimetty kunnanjohtaja Pekka Jarvi tai hanen valtuuttama sijainen ja toimitusjohtajaisan-
nditsija Miia Nuuttila 10.08.2023 asti ja 11.08.2023 alkaen osa-aikaisena toimitusjohtajana Mika Huuhtanen.

Tilintarkastus

Yhtién tilintarkastajana on toiminut v.2022 BDO Audiator Oy, nimettynd vastuullisena tilintarkastajana Nina
Nieminen ja mydhemmin syksylld 2023 kuntakonsernin emoyhtié on kilpailuttanut tilintarkastajayrityksen,
minkd pohjalta tilintarkastajan valinnan esitys tehdaan myas yhtislle.

Olennaiset tapahtumat

Mahdollinen uudishankkeen esihankesuunnittelu on kdynnistetty syksylla 2023 valmistellen samalla myos Kin-
nalantie 12 ja 14:n kiinteistdjen mahdollisten saneerausten alustavia hankesuunnitelmia. Kenttdkuja 1 ja 3
energiasaneeraus on kaynnistymassa kevaélla 2024 ja Koulutie 1:n energiasaneeraus toteutettiin alkuvuo-
desta 2024 sekd Vanhainkodintie 4:n vesikattosaneeraus toteutetaan kevaalla 2024. Lisaksi yhtion asunnoissa
on ilmennyt useita vesivahinkotilanteita,

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesté

Rakennuskanta on paaosin valmistunut 1970-1980-luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee kasvamaan
lahivuosien kuluessa. Tama vaatii kokonaissuunnitelmallisuutta, jotta pystytdan minimoimaan yllattavit isot
kustannuserét. Talous- ja tarvesuunnitelmat tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteistsja kartoitetaan tekniselts
kunnoltaan tarkemmin. Lisaksi kiinteistdjen kuntoarviciden avulla on aloitettu kymmenen vuoden pitkin tah-
taimen suunnitelman (PTS) tekemistd. Nama ovat pohjatietona yhtién kokonaistalouden tervehdyttamissuun-
nitelman tekemiselle.

Hattulan kunta www.hattula.fi
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Tulevina vuosina tulospainetta aiheuttavat isojen asuintalovarauksien purkautuminen. Tassa tilinpaatoksessa
on pystytty purkamaan asuintalovarauksia hallitusti etupainotteisesti. Yhtion tahtotila on saada verottajalta
hyvaksynta yleishyodyllisyydesta.

Terveysasema ja palvelutalot

Terveysaseman myynti ja palvelutalojen kiinteistonvalitys on kaynnistetty. Tavoitteena toiminnan keskittymi-
nen asuntojen vuokraukseen yhtion toimialan mukaisesti.

Merkittavimmat riskit yhtién toiminnassa ja taloudessa

Yhtiossa aiemmin kirjatut asuintalovaraukset, jotka on kymmenen vuoden kuluessa ko. varauseréan tekemi-
sestd purettava tuloslaskelmaan, tulevat lahivuosina kasvattamaan verotettavaa tulosta. Kiinteistoissa on va-
hdisessd maarin tehty peruskorjauksia, jotka olisivat tasearvoja korottavia.

Yhtién lainakanta on iso, josta merkittdvdmman talousrasitteen muodostavat lainat, jotka kohdistuvat myytyi-
hin kohteisiin, sekd aiemman talousvajeen korjaamiseksi otettu laina. Edelld mainitun vuoksi riskina on lilan
suuri vuokrataso kulujen kattamiseksi, joka saattaa muodostaa riskin kayttoasteelle.

Kiinteistotarjonnan pitdminen markkinakelpoisena vaatii toimenpiteitd, kuten uudisrakentamis- ja purkamis-
toimenpiteitd. Yhtién toiminnan ylldpitaminen edelld mainittujen asioiden vuoksi edellyttdad tarkempaa tulos-
arviointia lahivuosille sekd taman pohjaksi selkedd omistajachjausta.

Merkittdvan kuluriskin mucdostaa mittavasti nousseet kuluerat. Yhtién toiminnallisena riskind on pienet hen-
kilostoresurssit, miké altistaa edelleen toiminnan hairiille. Asiakkaiden maksuhéiriot ovat pienentyneet. Te-

hokas vuokravalvonta on pidettava ylla, jotta asukkaiden maksuhairiot pysyvat hallinnassa. Vahinkoriskit kas-
vavat kiinteistdiss3, jotka odottavat purku- tai kehittamispaatdsta.

Hattula-Kiinteistot Oy - SWOT

Sisdiset
4 Vahvuudet R Heikkoudet
= Pieni kelleri organisaatio - Plenen organisaation haavalliuvuus
- Palkallinen toimija = Yhtign kiinteistojen kartoitus ja
- Oma asumisnevanta suunnitelma kesken
- Talousrasitteet, talouden
tervehdyitimissuunnitelma / tlouden
k pitklin ajon suunnitelmas kesken
S
Mahdollisuudet N Uhat
= Asukastaiminnan kehittiminen =Vuaokraan valkultavien tekijdiden
- ¥htitn strategian toteuttaminen allinen kalistuminen
- Kiintelsiojen kehittiminan - feumiongaieeien liedintyminen
= Lithialueiden vuokrahintataso
N I
Ulkoiset
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Yhtién taloudellinen tulos

Yhtién tilikausi ennen tilinpaatossiirtoja oli tappiollinen. Varauksia purettiin siten, etta tilikauden tappio oli

14,04 euroa.
20230 2022 N | 0211 2020

Liikevaihto 2374241 2363136 2392 335 2 356 433
Poistot 623 992 656 128 695 123 762 400
I;"';T:f;; jt;tc'esrsj”a”e“ -61 692 -287 766 135 681 229 975
Taseen loppusumma 11271187 11996 588 13172942 14 221917
Pitkdaikainen vieras padoma 7995 598 8 677 608 9557 289 10 545 499
B ljikevoitto % -2,7% -12,2 % 7,8 % 12,4%
2 Quick ratio 0,1 0,30 0,70 0,74
3 Omavaraisuusaste 17,6 % 16,9 % 17,6 % 14,8 %

1)

2)

3)

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

Liikevoittaprosentti on liiketolminnan tulos suhteessa liketolminnan tuottoihin.
Litkevoittoprosentin ohjeelliset arvot ovat:

[ yii 10 %: hyvi | 5-10%: tyydyttava | alte 5 %: heikko

Tavoite rifppuu toimialan ja liketoiminnan luonteesta ja esim. tarvittavan pddoman madrasta.

Quick ratio an tunnusluku, foka mittaa yrityksen kassavalmiutta jo rohoituspuskurien tiloa. Quick ratiolla arvioidaan prityksen mahdollisuutta
selviytyd lyhytaikaisista veloistaan, Quick ration ohjearvot ovat:

[ yli 1,5: erinomainen [ 1-2,5: hyvi | 0.5-1: tyydyttavi | 0.3-05:vilttava | alte 0,3: heikko |

Quick ration tavoitearvo riippuu toimialasta, mutta yleinen suositusarvo on 1.

Omavaralsuusaste

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen pitkan tahtdimen vakaudesta, Mitd matalampi omavaralsuusaste on, sitd enemmdn toimintaa rohoitetaan
velkarahalla,

| vii 40 %; hyva | 20-40 %: tyydyttava | alle 20 %: heikko ]

www.hattula.fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi
hattulan.kunta@hattula.fi



Toiminnalliset tavoitteet

Asumispalvelujen tuottaminen ja
kehittaminen vastaamaan kunta-
laisten tarpeita. Asiakastyytyvai-
syyden parantaminen (NPS-
suositteluindeksi). Asukasvaihtu-
vuuden syiden seuraaminen ja
vaihtuvuuden vahentamiseen pyr-
kiminen.

Remontteja toteutettu tarpeen
mukaan. Kayttoaste ka 96,1 % (ta-
voite 96 %). Valhtuvuus pienenty-
nyt verrattuna edelliseen vuoteen.
Asiakastyytyvaisyytta seurataan
asukaskyselylld joka toinen vuosi.

Toteutunut.

t*

Vuokra-asuntojen ja kiinteistojen
kunnossapidolla parannetaan
asuntojen kiinnostavuutta sekd
asumisturvallisuutta ja -viihtyi-
syytta.

Osassa kiinteistoista ovat paivite-
tyt PTS-suunnitelmat. Huoneistoja
on remontoitu tarpeen mukaisesti
lahinna asukasvaihtojen yhtey-
dessa. Lisaksi yhtio jatkaa soveltu-
vin osin pitkdaikaisen asumisen
palkitsemista, jolloin suoritetaan
tarpeen mukaisest| pienimuotoista
huoneiston kulumisen korjaa-
mista. Lisaksi on panostettu ulko-
alueiden turvallisuuden ja viihty-
vyyden lisdamiseen.

Toteutunut
osittain.

Kiinteistojen salkutuksen pohjalta
pitkdan tdhtdimen suunnitelman te-
keminen. Mahdollisesti puretta-
vien tai myytédvien kohteiden jat-
koselvitys ja purkuavustusten ha-
keminen tai kohteen myyntiin
asettaminen. Kehitettavien kiin-
teistdjen osalta PTS-suunnitelmien
(pitkdn tdhtdimen suunnitelma) te-
keminen.

Yhtio teetti kiinteistojen teknisen
osion salkutuksen pdivityksen
FCG:II3. Kiinteistojen koko-naissal-
kutuksen péalvitys suun-nittellla
tehtévaksi vuoden 2024 alkana.
Kokonaisarviointi skenaariolasken-
tojen kanssa on tavoite saada val-
miiksi myos vuoden 2024 alkana.

Toteutunut
osittain.

Uudisrakentamiskohteen suunnit-
telu- ja toteutustyon jatkaminen.

Uudiskohteen esihankesuunnittelu
on edennyt yhtion taholta

Toteutunut.

Yhtion strategian paivittaminen,
asuntopoliittinen ohjelma seka
kunnan strategia huemioiden. Yh-
tién strategian vahvistuttaminen
kunnalla.

Asuntopoliittinen ohjelma on val-
mis. Yhtio on paivittanyt yhtidn ar-
vot — visio — strategia kokonaisuu-
den, Joka on toimitettu kunnalle.

Osittaint

teutunut

Yhtio raportoi lilketoiminnan ta-
voitteiden toteutumisesta seka ar-
vioi tulevaa kehitysta ja riskeja
kunnalle vali- ja tilinpadtdsajan-
kohtina.

Toteutettu saanndllista raportoin-
tia yhtion hallitukselle ja kunnalle,

Toteutunut,

*

Kuukausittainen talous- ja toimin-
taseuranta yhtiossd ja raportointi
yhtién hallitukselle.

Taloustilanne kasitelty jokaisessa
hallituksen kokouksessa. Toimin-
nan toteutumisesta sekd talousar-
vioseuranta on raportoitu valitilin-
paatoksen yhteydessa.

Toteutunut.

Hattulan kunta
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Taloudelliset tavoitteet

Vuokra-asuntojen kayttoastetavoite 96 %

Kaikkien kiinteistdjen kayttoas-
telden vuoden keskiarve 96,1
%. 13:s5a kiinteistossa on ollut
koko vuoden 100 % kéyttoaste.

Toteutunut.

*

Vuokrahintatason yllapitdminen kohtuul-
lisena ja markkinakelpoi-
sena.

Toteutettiin maltilliset vuok-
rankorotukset. Vesimaksujen ja
veden saastésuuttimien asen-
tamisen kautta pyritddn ohjaa-
maan asukkaita veden sddsta-
miseen.

Toteutunut.

Yhtidn talouden tervehdyttdmista pit-
kalla tahtdimelld yhtion strategian poh-
jalta. Terve talous maksuvalmiutta pa-
rantamalla. Tulojen tulee kattaa koko-
naismenot ja rahoitusaseman on oltava
kestavilld pohjalla.

Talouden tervehdyttamiseksi
on aloitettu Terveysaseman
seka palvelutalojen myyntipro-
sessi. Kiinteistdjen realisoinnilla
vahennetdan yhtion velkataak-
kaa.

Maksuvalmius on edelleen
heikko. Velkaantuneisuusaste
on parantunut. Kdyttéaste on
myds parantunut,

Toteutunut.

*

Talojen kunnossapito- ja peruskorjaus-
suunnitelmat ja ndiden toteutukset kun-
kin talon strategian mukaisesti.

Huonejstoja remontoidaan silla
tasolla, ettd niiden kunto ei ole
este vuokraukselle. Kiinteisto-
jen kunnossapito-ohjelmaa
sekd vilden vuoden tarvesuun-
nitelmaa péivitetdan sitd mu-
kaan, kun kiinteistaists ja jatko-
suunnitelmista saadaan lisaa
tietoa. N&ita kasitellaan tar-
kemmin budjetin yhteydessa.
Tekeilla kaikkien kiinteistéjen
10 vuoden PTS-suunnitelma,
jonka avulla toitd voidaan aset-
taa tarkeysjarjestykseen niin
taloudellinen kuin tekninenkin
puoll huomioiden.

Osittain toteutunut.

Konserniohjauksen linjausten mukaisesti
yhtién lainamadraan lisddmisen tulee olla
kohtuullista ja tuoda pitkan tahtdimen
sadstoja menoissa sekd pitaa yhtio toi-
mintakunnossa.

Kenttdkuja 1 ja 3 on anottu ja
saatu energia-avustus lainatar-
peen pienentamiseksi. Suunnit-
teilla oleva uudishanke pyri-
tadn toteuttamaan osittaisen ja
mahdollisen ARA tuen avulla.
Myyntikohteiden avulla pyri-
tddn myos lainamaaran pie-
nentdmiseen. Osa lammitysta-
pamuutoksista toteutetaan
esim, leasing-sopimuksin.

Toteutunut osittain.

Hattulan kunta
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2.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hattulan vuonna 2023 hyviaksytyssa konserniohjeessa maaritelldan toimintaperiaatteet, joiden pohjalta kon-
sernivalvonta jarjestetdan.

Konsernijohto valvoo tytédryhtididen tuloksellisuutta (mm. toiminta, talous ja investoinnit). Kuntalain 116 §
mukaisesti tytaryhtién on annettava kunnanhallitukselle taloudellisen aseman ja toiminnan tuloksellisuuden
arvioinnin edellyttémat tiedot,

Tytéryhticilla on oltava liiketaimintasuunnitelma ja strategia. Strategian seka lilketoimintasuunnitelman hy-
vaksyy yhtion hallitus ja se tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle liikesalaisuudet huomi-
oiden. Kunnanvaltuusto hyvaksyy tytaryhticille vuosittain tavoitteet osana kuntakonsernin talousarviota, joi-
den saavuttamiseksi tytaryhtion hallitus yhtién toimintaa ohjaa. Tytaryhtién hallitus ja kunnanhallitus kayvat
vuosittain viimeistdan syyskuussa tavoitteita koskevat tulosneuvottelut (osana talousarvioprosessia).

Tytaryhtiot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatdksessa. Tilinpaa-
toksen hyvaksyy kunnanvaltuusto. Tytdryhtididen tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhtié noudattaa kirjanpi-
dossa ja tilinpdatoksessa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsaadéantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatossaanndksia, kuntalain mukaisia konsernisddannoksia sekd hyvaa kirjanpitotapaa. Tytdryhtio laatii
vuosittain yhtidkohtaisen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen, jotka ovat tilintarkastajan tarkastamat ja ne
tuodaan kunnanhallitukselle tiedoksi.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtidilla on oltava yhtién hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toimintachjeet. Yhtion hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan periaatteet ja antaa ne kirjallisesti tie-
doksi konsernijohdolle. Tytdryhtion on raportoitava osavuosiraportoinnin ja tilinpaatéksen yhteydessa kon-
sernijohdolle sisdisen valvonnan toimivuudesta sekd mahdollisista yhtién toimintaa uhkaavista riskeista.
Tytaryhtion tilintarkastajaksi valitaan kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tilintarkastusyhteis, ellei tésta poik-
keamiseen ole perusteltavaa tarkastuksen jarjestdmiseen liittyvaa syyta. Asia tulee huomioida yhtigjarjestyk-
5essd.

Tytaryhtididen tulee informoida konsernijohtoa viipymattd, mikali toiminnassa on tapahtunut tai ennakoidaan
tapahtuvan merkittavia muutoksia. Yhtididen ja yhteisgjen hallituksissa olevat Hattulan kunnan edustajat
huolehtivat osaltaan siitd, ettd yhtio tai muu yhteist saattaa kaikki merkittévat paatokset tai periaatteelliset
ratkaisut kunnan konsernijohdon tietoon. Konsernijohdon on vastaavasti annettava kunnan edustajille ohjeet
merkittavid paatoksia ja periaatteellisia ratkaisuja varten.

- tytdryhtiolld on oltava strategia ja liiketoimintasuunnitelma,

- tytaryhtiolld on oltava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus,

- tytdryhtion hallitus ja kunnanhallitus kayvat vuosittain tulosneuvottelut,

- tytaryhtio on osa kuntakonsernin taloussuunnittelua, tilinpaatosta ja
muuta raportointia,

- tytdryhtio laatii vuosittain toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen,

- konsernijohto on pidettdva tietoisena kaikista merkittavista asioista,

- tarkastuslautakunta arvioi tytaryhtion toimintaa omassa roolissaan.

Konsernijohto tai muu konsernijohdon maarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet kan-
sernitilinpdatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon maaraajoista ja
mahdollisista tiedonantopohjista tilinpaatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.

Hattulan kunta www.hattula fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi



274 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

2.7.4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA

2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 7 263 27 298
Toimintakulut -33 115 -83 239
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 0 0
TOIMINTAKATE -25 851 -55941
Verotulot 24 195 43 054
Valtionosuudet 8 634 17 005
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 209 209
Muut rahoitustuotot 210 277
Korkokulut -1216 -308
Muut rahoituskulut -91 -127
Vuosikate 6 090 4169
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 858 -3 959
Arvonalentumiset -0 -57
Satunnaiset erdt -0 -8
Tilikauden tulos 3232 145
Tilinpaatossiirrot 0 18
Tilikauden verot -0 0
Laskennalliset verot 12 58
Vahemmistén osuus tilikauden tuloksesta 0 0
Tilikauden ylijadmd (alijadmd) 3245 220
2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 21,9 32,8
Vuosikate/Poistot, % 213,1 103,8
Vuosikate, euroa/asukas 650 443
Asukasmadra 9374 9359

Kuntakonsernin luvuissa nakyy selvasti sosiaali- ja terveyspalveluiden siirto hyvinvointialueelle. Sote-
kuntayhtymien poistuminen konsernista pienensi talouden lukuja merkittavasti. Positiivista on, etta
vuosikate kasvoi selvasti, vaikka mm. rahoituskulut lisaantyivat merkittavasti. Tilikauden tulos oli yli
3,2 milj. euroa ylijaamainen.

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

www.hattula.fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi
hattulan.kunta@hattula.fi



2.7.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 090 4169
Satunnaiset erat 0 -8
Tilikauden verot 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -55 -246
6035 3915
Investointien rahavirta
Investointimenot -936 -9390
Rahoitusosuudet investointimenoihin 56 43
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 324 1044
Toiminnan ja investointien rahavirta 5479 -4 388
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennykset 0 5
0 5
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4126 8760
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 046 -7 488
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 119 6 395
Oman padoman muutokset 0 15
Muut maksuvalmiuden muutokset -634 374
Rahoituksen rahavirta -4 673 8061
Rahavarojen muutos 807 3673
Rahavarat 31.12, 3211 7 758
Rahavarat 1.1. 2 405 4 085
2023 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuo-
delta, 1000 € -1 080 -8 147
Investointien tulorahoitus, % 691,9 44,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,6
Lainanhoitokate 1,4 0,6
Kassan riittdvyys, pv 30 28

Vuonna 2023 kuntakonsernin tulot olivat perati 5,5 milj. euroa suuremmat kuin menot. Asia selittyy
poikkeuksellisilla tuloilla seka harvinaisen véhiisiksi jadneilld investointimenoilla. Poikkeuksellisen
vuoden myotd rahoituslaskelman tunnusluvut paranivat selvisti.

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

www.hattula.fi
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2.7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat olkeudet
Muut pitkdvalkutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- Ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistiosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeil
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Hattulan kunta
Pappilanniementie 9
13880 Hattula

31.12.2023
141

57
B4
0

55914
8776
42672
3234
482
60
689

10 650
6553
4096

66 704

259

93
166

15
15

1497
539
464
494

1512
390

2821

4732

71695

31.12.2022

374
282
21
70

73536
9060
50307
3759
1038
62
9311

11413
41
7248
4122
85322
261

95
166

123
121

4017
1797

895
1325
4018

312
7 445

11899

97 483

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijddma
Tilikauden yli-/alljaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat

Lyhytaikainen vieras pddgoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

www.hattula.fi
etunimi.sukunimi@hattula.fi

31.12.2023
27723

15 082

13

9382
3245

327
166
161

43 640
29923
29 BOS

119

13717
4 000
3979

171
2103
476
2746
242

71695

hattulan.kunta@hattula.fi

31,12,2022
28787

19 505

17

9045

220

602
602

336
166
165

67749
43 844
43734

109

23 905
7000
5277

257
4719
689
5710
254

97 483



Taseen tunnusluvut

2023 2022
Omavaraisuusaste, % 38,8 29,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 108,4 77.3
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 12 627 9265
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1347 990
Lainakanta 31.12,, 1000 € 37 783 56011
Lainakanta 31.12./asukas 4031 5985
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 39551 59 258
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 4219 6332
Lainasaamiset 31.12,, 1 000 € 4 096 4122
Asukasmaara 9374 9359

Konsernitaseen tunnusluvut muuttuivat merkittavasti soteuudistuksen myéta. Sote-kuntayhtymien
poistuminen konsernista nosti suhteellisen velkaantuneisuuden yli 100 prosentin, silld kunnan tulot
pienentyivat, mutta lainakanta ei vahentynyt samassa suhteessa. Toisaalta omavaraisuusaste hie-
man parani ja lainakanta kokonaisuudessaan pienentyi selvasti.

Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula hattulan.kunta@hattula.fi
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2.8 Tilikauden tuloksen kasittely
2.8.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen késittelysta

Hattulan kunnan tilikauden tulos tilikaudelta 2023 on 3 123 435,53 euroa. Hallitus esittas,
ettd tilikauden ylijadma 3 123 435,53 euroa siirretadn taseeseen yli-/alijagamatilille.
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3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet, koko kunta
Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkilostjohtaja

Tilikauden tulos on 3 123 436 euroa ylijadgmainen. Muutettuun talousarvioon euroa verrat-
tuna tilikauden tulos oli 915 747 euroa parempi.

Ulkoiset toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Ulkoiset toimintakulut kuitenkin
ylittivat muutetun talousarvion hieman (0,2 milj. eurolla), joten valtuustoon ndhden sitovana

tasona oleva ulkoinen toimintakate toteutui kokonaisuutena budjetoitua parempana.

Verotulot ylittivat muutetunkin talousarvion n. 0,3 milj. eurolla ja mahdollistivat edellisvuotta
hyvan tuloksen muodostumisen. Valtionosuudet toteutuivat ldhes budjetin mukaisesti.

Tuloslaskelma, ulkoiset erat

Tillhierarkia TP2023 TP_ed vuosi Muutos ed.  Alkup. KS koko vuosi  MTA koko vuosi Tot_vs_MTA (€)
. vuoteen
Toimintatuotot 4057453 7376648  -3319194,65 3604 146,00 3 434 146,00
Myyntituotot 1151 308 1882213 -730 904,39 886 000,00 286 000,00
Maksutuotot 819231 2688883 -1869 402,13 719 500,00 719 500,00
Tuet ja avustukset 749783 1479912 -730 129,00 620 400,00 620 400,00
Muut toimintatuotot 1337081 1325840 11 240,87 1378 246,00 1208 246,00
Toimintakulut -27 941 559 -61 571279 33 629 719,86 -27 278 813,42 -27 765 367,85
Henkildstokulut -16619 317 -24 589 220 7969 902,85 -16 364 167,43 -16 705 921,85
Palvelujen ostot -6626510  -30069 373 23 442 463,10 -5948 196,00 -5928 196,00
Aineet, tarvikkaet ja tav... -2755 284 -3 650 634 895 350,17 -3383 730,00 -3 468 530,00
Avustukset -1127 283 -1854404 727 120,97 -1102 000,00 -1 102 000,00
Muut toimintakulut -812 766 -1407 649 594 882,77 -480 720,00 -560 720,00
Toimintakate -23884 106  -54 194631 30 310 525,21 -23 674 667,42 -24 331 221,85
Verotulot 24 266 973 43 123 386 -18 856 413,27 21657 497,00 24 007 457,00
Kunnan tulovero 18771238 38 245794 -19 474 556,21 17 575 217,00 18725 217,00
Kiinteistévero 2845380 2748879 96 501,30 2 624 968,00 2 834 968,00
Osuus yhteiséveron tuo... 2650355 2128713 521 641,64 1457 312,00 2447312,00
Valtionosuudet 5532647 13 503 883 -8371 236,00 5679913,00 547991300
Kunnan peruspalvelujen... 6196 061 11 144 047 -4947 986,00 6130608,00 6 130608,00
Muut valtionosuudet -663 414 2759836 -3423 250,00 -450 695,00 -650 695,00
Rahoitustuotot ja -kulut +... -623 305 -11 809 -611 495,24 -492 999,60  -592959,60  -3p 305,11
Korkotuotot 187 867 208415 -20 548,27 220 000,40 220 000,40 -3 133,31
Muut rahoitustuotot 205 623 48739 156 884,19 20 000,00 200 000,00 622,91
Korkokulut 527 499 -160 718 -766 781,17 -725000,00  -525 000,00 -p 498,72
Muut rahoituskulut -89 296 -108 246 18 950,01 -8 000,00 -88 000,00 -1 295,99
Vuosikate 5292 208 2820829 2471 380,70 3169742,98 4563 188,55 72 5
Poistot ja arvonalentumis... -2168774 -2037924 -130 849,83 -2355500,00 -2 355 500,00 1888726,13
Suunnitelman mukaiset ... -2028 774 -1985 862 -42 912,05 -2 355500,00 -2 355 500,00 32 6,13
Arvonalentumiset -140 000 -52062 -87 937,78 -13D 000,00
Satunnaiset erdt + (-) 1087713 -1087 713,01
Satunnaiset tuotot 1095778 -1095 777,53
Satunnaiset kulut -8 065 8 064,52
Tilikauden tulos 3123436 18706138 1252 817,86 814 242,98 2207 688,55 91
Tilikauden ylijagama (alijgam... 3123 436 1870618 1252817,86 814 242,98 220768855 91
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Ulkoinen toimintakate toimielimittdin

Tilinpaatos 2023

KP-tas0 4 ;To-_ % MTA koko vucsi  Teteuma Tot_vs_MTA (€]
13011 Kunnanhallitus 104,0%  -1663 141,77 -63 413,87
130110 Kuntajohtaminen 1237 % -216 785,22 -80 25402
130111 Hallinto- ja talouspaiveiut 957%  -124433333 16 840,13
13030 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 103,7% -14694992,20 -522 536,03
130207 Lilkunta, nucrisc ja kuntalaisyhteistyc 1064 %2 -T36 25183 438817
130301 Esi- ja perusopetus 1062%  -806001260 -480 671,88
130302 Varhaiskasvatus 01,1% -5060811,15 -33 31507
130300 Sivistys- ja hyvinveintitoimialan hallinto 945 % -837 912,03 4641747
130301 Sosiaalipalvelut 479 -479
130302 Terveyspalvelut 0,00 000
13020 Elinvoimalautakunta 88,1 -7506517,37 1017 678,60
130200 Elinvoimatoimialan johtaminen 1147 % -877 536,77 -112 294,90
130203 Rakenretun ymparisior palvelut 1026 % -1 677 184,06 -43 27289
130206 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 826% -£26 336,73 3291216
130224 Cintelstd- j2 tukipzivelut 835%  -359382353 71271234
130208 Tyollisyyspalvelut 797 % -696 057,20 176 753,15
130201 ICT-paivelut 254 % -235 47408 250 665,33
Yhteensa 98,2% -23 864 651,34 431728,70

Kokonaisuutena ulkoinen toimintakate toteutui muutettua talousarviota parempana. Tama
johtuu erityisesti elinvoimatoimialan budjetoitua paremmasta toimintakatteesta. Elinvoima-
toimialan hyvaa tulosta selittdéa mm. Hameenlinnan kaupungilta saatu 0,19 milj. euron palau-
tus koskien pelastuslaitoksen kaluston myyntid. Liséksi energiakustannukset jaivat huomatta-
vasti pelattya pienemmiksi.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan talous kdantyi loppuvuodesta selvasti talousarviota heikom-
maksi. Tama selittdd mm. loppuvuoteen kohdistuneilla sopimuskorotuksilla, loppuvuotena
kirjatulla Kevan tasausmaksulla sekd palveluiden ostojen ylityksella. Myos hallintotoimialan
talousarvio ylittyi lopulta hieman.

3.2 Hallintotoimiala

Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ja
huolehtii siitd, etta kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan julkishallinnon tilintarkastustavan
edellyttamalla tavalla. Hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestajana tarkas-
tuslautakunta vastaa tilintarkastuksen voimavaroista

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestaminen Hattulan kunnassa vaalilain mukai-
sesti. Kdytanndn vaalijarjestelyt hoitaa hallintotoimialan henkilgsto.

Hallintotoimialaan sisaltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen maara-
rahat. Lisaksi kdyttdomaisuuden myyntivoitot on budjetoitu kuntajohtamiseen. Kunnanval-
tuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan
johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastrategian toteuttaminen ja kunnan
elinkeino- ja elinvoimapolitiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa.
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3.2.1 Olennaiset tapahtumat

Kuntajohtaminen

Kunnan uusi hallintosdanto hyvaksyttiin vuoden alussa. Kunnanhallitus hyvaksyi maaliskuussa
uuden organisaatiomallin mukaisen palvelualuejaon hallintotoimialalla.

Kunnanjohtajan valintaa koskevaan kunnallisvalitukseen saatiin hallinto-oikeudesta paatos,
joka vahvisti kunnanvaltuuston tekeman valintapaatéksen.

Kunnan uutta hankintaohjeistusta tyostettiin alkuvuonna yhteisty6ssa Hameen Yrittajien
kanssa. Elakoityvan toimistosihteerin paikalle saatiin onnistuneesti rekrytoitua uusi tydnte-
kija. Vuoden 2023 alusta lahtien on kunnan kokousasiat ja viranhaltijapaatékset tehty uu-
dessa asianhallintajérjestelmassa. Eduskuntavaalit jarjestettiin maalis—huhtikuun vaihteessa.

Henkilgstohallinto jarjesti alkuvuonna yhteiset koulutustilaisuudet seka esihenkildille etta
koko henkilostélle. Koulutuksissa paneuduttiin mm. tydyhteisotaitoihin sekd oman tydn johta-
miseen. Kevaalld haettiin myos KEVA:n kehittamisrahaa projektille “Tydkyvyn huoltosopimus-
malli”, mutta rahoitusta ei myonnetty.

Kunnassa paatettiin ottaa kdyttoon uutena henkildstoetuna tydsuhdepyéraetu.
Rekrytointiprosessia uudistettiin kesan aikana.

Henkilostohallinto oli mukana mm. kouluohjaajien liikkkeenluovutuksia koskevassa yt-proses-
sissa. Loppukevddstd aloitettiin valmistelut 1.6. palkankorotuksia varten ja samalla uudistet-
tiin Tydn vaativuuden arviointijarjestelmaa kunnassa. Korotukset kohdistettiin hyvassa yhteis-
ymmarryksessa henkiloston edustajien kanssa.

Henkilostokyselyn suunnittelu, jarjestaminen ja tulosten kasittely toteutettiin loppuvuodesta.
Prosessi kdynnistettiin alkuvuonna vertailemalla eri vaihtoehtoja Partyn (Parempi tydyhteiso -
kysely) seuraajaksi. Kokonaisvaltaisesti parhaimmaksi ja kustannustehokkaimmaksi valikoitui
Kevan tarjoama tychyvinvointikyselymalli.

Hallintopaallikkd irtisanoutui kesalld. Hallintopaallikén tehtéavia uudelleen jarjesteltiin ja tilalle
rekrytoitiin hallintosuunnittelija.

Kunnan alv-kirjaukset vuosilta 2020-2022 auditoitiin ulkopuolisen asiantuntijan toimesta.
Seurauksena saatiin tarkeda tietoa omien prosessien kehittamiseksi ja lisaksi verottajalta saa-

tiin merkittavat ylimaaraiset arvonlisaveron palautukset.

Tilintarkastuspalveluiden seka tyoterveyshuollon sopimusten kilpailutukset toteutettiin syk-
sylla 2023,
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Tarkastuslautakunta
BDO on toimi tilintarkastajana tilikaudella 2022. Myds tarkastuslautakunnan sihteerin palve-

lut hankittiin BDO:Ita. Tilikaudesta 2023 lahtien kunnan tilintarkastusyhteiséksi valikoitui kil-
pailutuksen seurauksena KPMG.

3.2.2 Talouden ja toiminnan raportointi

Tuloslaskelma, ulkainen TP2023 Alkup. TA koka vuesi TA2023 Poikkeama Tot-%TA  TP_sdvuosi Tot_vs_ed
. vuosi {3)
Toimintatuotot 221083 375 500,00 203 500 37 562,62 118,5% 536710 -5591%
Myyntituotot -25 969 -25 968,17 359 -7333.75
%
Maksutuotot 12 237 12 236,66

Tuet ja avustuksat 121845 123 500,00 123 500 -1655,03 98,73 192149  -35,59%
Muut toimintatuctot 132950 250 0C0.CO &0 000 52950,15 166,2% 354 202 -62,45%
Toimintakulut -1923 659 -1808069,71 -1838070 -85 589,39 1047% 2117772 -9,17%
Henkilestakulut -840 408 73132371 -731 324 90 915,18 B7.6% -786575  -1B.558%
Palvelujen ostot -891 925 -926 645,00 -926 546 3472113 963% -1170762 -23,82%
Aineet, tarvikkeat ja tava... -23 133 -22 000,00 -22 000 -21132,52 185,1% -31 082 38.77%

Avustukset -827 -2000,00 -2 000 1073,40 45,3%
Muut taimintakulut =347 267 -126 100,00 -156 100 -191 167,28 222,5% -129353 168,46%
Toimintakate -1 682 596 -1434569,71 -1634570 -48 026,77 1029% -1571062 7,10%
Poistot j3 arvonalentumisat -123 937 -30 000,00 -30 000 -113937,32 479,8% -30428 373,05%

Toimintakate palvelualueittain

Toimi fulk.) p TP1022 Alkup. K5 koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%  TP_ad vuosi Totr_wvi_ed
. TA2022 vuosi (%)
130120 Tarkastustoimi =13 455 -34 841 81 -34 842 15 387,10 55,8% 24 459 +20,56%
130111 Hallinto- ja talouspalvelut -1244354 -123119370 -1261194 16 840,15 95,7% -1343880 -7,40%
130110 Kuntajohtaminen 418 788 <168 534,20 -338 534 -80 254,02 1237% 202713 106.59%

Hallintotoimialan talous ylitti lopulta talousarvion maararahat n. 48 000 eurolla. Ylitys kohdis-
tui kuntajohtamisen palvelualueelle ja selittyy “muilla toimintakuluilla”, joihin on kirjattu mm.
vuodelle 2023 kohdistuneet sote-kustannukset sekd maa- ja vesialueiden luovutustappiot.
Tonttien myyntivoittoja kirjautui vuonna 2023 yhteensa 113 172 euroa.
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59 Tilinpaatos 2023

3.3 Elinvoimatoimiala

3.3.1 Talouden ja toiminnan raportointi

Talous
Tulesiaskeima, ulkeinen TP1023 Alkup. TA koko vuesi TA2023 Poikkeama Tot-%TA  TP_edvuosi Tot_vs_ed
- vuosi {3)
Toimintatuotot 2523183 2060 045,00 2060046 463 137,36 122,5% 2019537 24,84%
Myyntituotot 761933 539 500,00 539 500 22243334 141,2% 512911 48,55%
Maksutuotot 305 898 267 000,00 267 000 42 887,34 115,1% 196230 57,93%
Tuet ja avustukset 260 341 154 000,00 154 000 10634149 169,1% 353314 -2631%
Muut toimintatuotot 1131011 10995385,00 1093548 91464,59 108,3% 857 082 24.44%
Toimintakulut -10029 701 -10584 241,97 -10579 089 549 387,82 948% -11912666 -1581%
Henkilostakulut -3 882 286 -4 16946187 4162309 18202275 83,2% -3 866699 0,40%
Palvelujen ostot -3 139 400 -2714900,00 -2714500 -424 489,85 1156% -3709205 -15,36%
Aineet, tarvikkeat ja tava... -2 390 056 -3 099 680,00 -3099E80 708 §23,83 77,1%  -2891907 -17,35%
Avustukset -442 931 -440 000,00 =440 000 -2 930,60 100,75 452 711 -2,16%
Muut taimintakulut -175 028 -180 200,00 -160 200 ~14 828,21 109,5% -892 144 -B2,36%
Toimintakate -7 506 517 -8524 19557 -B519043 101252518 88,1% -9893130 -24,12%
Poistot ja arvonalentumiset -1976 367 -2125000,00 -2126000 14363324 93,05  -1872019 5,57%
Te fulk.] p i TP2022  Alkup. K5 koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%  TP_ed vuosi Tot_vs_ed
< TA2022 vuosi ()
130209 Tyollisyysoalvalut 696 057 -872 810,35 -872510 176 753,15 79,7% +611 295 13,87%
130206 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -426 337 -459 245,89 -459 248 52912,16 92,8% -416 021 2,48% |
130204 Klinteists- ja tukipalvelut -3593929 -4297492,17 -4302093 708 18464 B3 5% -5370607 -33,058% |
130203 Rakenpetun ympariston palv... -1677 184 -1633305,65 -1633 308 ~43 878,41 102,7% -1518775 10,43% |
130201 ICT-palvelut -235 274 -485 342,582 -485 343 250 865,54 48,45 -424 123 =23 4&%
130200 Elinvoimatoimialan johtamin... -B77 537 -765 241,87 -765 242 112 294,90 1147%  -1552309 -43,47%

Olennaiset toimielintason tapahtumat

Mm. hallintosaantopdivityksen myéta ajankohtaiseksi tullut organisaatiopaivitys ja siihen liit-
tyvat muutosneuvottelut olivat olennainen osa elinvoimatoimialan vuotta 2023. ICT-
kehityksen vauhdittamiseen panostettiin mm. tiedonhallintalain ja RYHTI-lain velvoittamina.
Rakennusvalvonnan toiminta vakautui vuoden 2023 aikana sekd maankéyton ja kaavoituksen
viranhaltijatehtavien hoitamiseen etsittiin ratkaisua lapi vuoden. Yhteistyota Hameenlinnan
Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) kanssa tiivistettiin mm. hulevesijarjestelman kehittdmiseksi. Kiin-
teistopalveluissa aloitettiin kampus, vaihe 2 -hankevalmistelu. Tyollisyyspalveluissa tyéllisyys-
alueen jarjestaytymismalli ja palvelukehitys padsi vauhtiin TyéHameen johdolla TE25-
uudistuksen edistamiseksi.

Koko toimialan talous toteutui huomattavasti budjetoitua parempana. Merkittavimpana

syynd budjetoitua pienemmat energiakustannukset. Myds henkildstokulut toteutuivat budje-
toitua pienempina.
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Oikeustapaukset

Entisen kaavoituspaallikon (aiemmin tekninen johtaja) ja rakennustarkastajan irtisanomispaa-
toksista tehdyt oikaisuvaatimukset kasiteltiin ja hylattiin elinvoimalautakunnassa 10.1.2023 (§
5ja§6). 18.4.2023 (§ 45 ja § 46) elinvoimalautakunta antoi lausunnot Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen tehtyja kunnallisvalituksia koskien. Kunta odottaa hallinto-oikeuden paatok-
Sla.

Riskiarviot
Taloudelliset riskit

Investoinnit voivat aiheuttaa ennalta-arvaamattomia menolisayksia kayttotalouteen. Kylma
talvi ja suuri lumimaéard nostavat energiakustannuksia seka talvikunnossapidon kustannuksia.

Strategiset riskit

Kunnassa ylemman tason strategiset linjaukset ovat epaselvia tai viivastyvat (esim. palvelu-
verkkopdatos), jolloin asioiden laadukkaalle toteuttamiselle ei jaa riittavasti aikaa.

Vahinkoriskit

Tapaturmat kiinteistonhoidon ja infrapalveluiden operatiivisissa tehtavissa. Esimerkiksi vesi-
vahingot kiinteistoissa.

Operatiiviset riskit

Henkiloston rekrytointihaasteet tai avainhenkildiden siirtyminen pois kunnan palveluksesta.
Kriittisten jarjestelmien kaatuminen, lakot, pandemiat.

60



essuey

ua3sAlIA essapyA elnsiexzes Annaiw ef
enasyMiAana uiyionouapAaiyd usisAjuA
niielsen ‘enjinpnouesiyl uelejyolsny
-juioy JAuAlAaysay epuiwiolonyAsAyiysy
essiaqnind uapinjaajed el uasiweeso
uorjeesjuesioewioaul|2 ende afjIsyAjuA
n1ioliey ‘enjinpnouesiyi uelejyolsny
-1wio3 1A1A3Y 53y equiwiolonyAsAiiyay
Bl3UI|BA BIABBAIOY N

-uey el 12adiejolyien uspiaul|BABI3)
n119)101e) ‘SNIsexyJe1snnsijjeain uau
-jjondoy|n ualoxyiednpyia] N13e|} "W
‘uieduaala Aja1a BlIOISESNINS|||[EAINL
uaulwe)

-5|pa uapi@pjueyewioalnni el -ejewion
-ojuune uisiANsyA ‘eisyAlnted ersiuxa)
-01eEs ualwiaisalielsAywwe| ‘eisiwisnn
uaisnisie|ea ‘ww (AQ asimolis/a)uey
-|dSYH) AlAsyeady ewjauunnsolsew
-t ueUUNY ‘en1anpnouesill uelejyolsny
w103 JAuAIASY sy ejuiwiolonyAsAniysy
uasiw

-aseed ajj@ayy!l| essasyANyay 19auels)|
-[OPYEW Upjua3Ny JEAO SNjloyeiayuey
-1711 ef usuiwejsniad uaanjenjanjed
-12| ‘e3sopyol uasiwenlis ueuujwiol
-sA31y@) eISIWAISEAIIA INUBLIN3YIE UBU

-iwA3AY 53y ueuuiwio} uonyAsAnyay

lnuloyodey

X X

uauiwAisip3

19

onyAshy
-1yay / efejyolewionul|3

onyhshy
-lya / efejyolewioau3

oyl eedn|anjedes
~Jul/ oxyijjeedoisiauiny

onyAshy
-iyay / efeyyolewioaul|3

eABEISEARIUI|[EYUOP
-al} / eleyolewionul|3

Q[pjUaYNNISeA

1281110/ 33pNN

1eARURY- Bl 1BARIEIUNSIIA

jeauduawiolsnelioy
jeaejueled epnnsijjeasny

B1sns
-1e)1EJRIS1aUa BISIARISIPD
e11nijeesInaul|ily @210y

19211dUaLU|0] 1BABTIUS)Y
eunmyadpeewisalier

ew /
133} BUIOINIY

101503 4aA0M)
-s121yA el 1asyAiuA 39pnn

uauw
-ejueied unpee| UBUURS3IA

snnsijjeAiny uapianje
uajsizjA el ualoyyiedejuny
-11| ‘uafgisiauiy ueuuny

uauiw
-g3s1pa uapnijeeinauliiH

sAyyaynjanjed uauijee)siq

3110A®} £207
USpPONACIAIBSNO|E |

undew

|l eABISI[OPYRIN

Gl EEI=

-1k uauRUOAN

o3sued
-WwA uauljeain |

sAyyay eaeisay

sAjyay eneisa)
eleeweed

uaulbaiens

1931110AR] 1BAOIS UBUUNYEINEB[BWIOAUI|J

£zoz soleeduryiL 19



9

INUNIN2101 UO 2)0AB) * * *

essn|Neleyle 32Ua12 2U0AR[

€20z soieedulil

X X

uIENSO (B1 25524 oA NNIN1C) 3110AEE

ni2isied syonel / Npn=a101 |2 3110AEL

9



63 Tilinpatés 2023

3.3.2 Elinvoimatoimialan johtaminen
Olennaiset tapahtumat

Elinvoimalautakunta kokoontui vuoden 2023 aikana aktiivisesti — yhteensd 13 kertaa. Elinvoi-
malautakunta paatti mm. elinvoimatoimialan jakautumisesta palvelualueisiin ja -yksikéihin
(21.2.2023 § 19) 24.1.2023 voimaan astuneen uudistuneen hallintosddnnon luoman tarpeen
pohjalta. Uusi organisaatiorakenne on huomioitu osavuosikatsauksessa. Samalla lautakunta
nimesi alustavasti palvelualueiden paallikét ja padtti muutosneuvottelujen kdynnistamisesta
tiiviissa yhteistydssa henkilostohallinnon kanssa. Uusi organisaatio on edellyttanyt tehtévien
ja toimenkuvien tasmentdmistd ja uudelleensuuntaamista, mika toteutettiin kaytanndssa
muutosneuvottelumenettelyn kautta, jotta tehtdvien muutokset ja tdsmennykset tapahtuisi-
vat lain edellyttamalla tavalla.

Muutosneuvotteluja kohti edettiin nykyisten tehtdvéankuvien ajan tasalle saattamisella. Muu-
tosneuvottelut avattiin 17.8.2023 ja elokuun aikana kaytiin tulevia muutoksia lapi kaikkien
neuvottelujen piiriin kuuluvien kanssa. Elinvoimatoimialan hallinto -palveluyksikon perustami-
sella pyrittiin osaltaan toimialan kehittdmiseen. Muutosneuvottelujen myéta esitettiin raken-
nuttajapdallikon viran lakkauttamista ja kiinteistopdallikén viran perustamista. Kunnanval-
tuusto teki asiasta paatoksen 13.12.2023 (§ 75).

Elinvoimatoimialan hallinnossa on jatkettu 2023 organisaation kehittdmistyota linjaorganisaa-
tion hengessa. Lisdksi uuden asianhallintajarjestelméan kayttéonotto (selostettu tarkemmin
ICT-palveluissa) on toisaalta tyollistanyt myds elinvoimatoimialan johtamista, mutta on sa-
malla luonut edellytyksid paremmalle asianhallinnalle ja tehokkaammalle tyon tekemiselle.

Elinvoimatoimiala osallistui alkuvuonna 2023 Hameen Yrittajat ry:n jarjestamiin hankintatys-
pajoihin. Tarkoituksena oli laatia kunnalle pienhankintaohjeet. Elinvoimatoimialan laatima
pienhankintaohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 30.10.2023 (§ 282). Ohjeen nahdaan hel-
pottavan ja selkeyttavan kynnysarvot alittaviin hankintoihin liittyvid prosesseja.

Entisen kaavoituspaallikén (aiemmin tekninen johtaja) ja rakennustarkastajan irtisanomispaa-
toksistd tehdyt oikaisuvaatimukset kdsiteltiin ja hyladttiin elinvoimalautakunnassa 10.1.2023 (§
5ja§6). 18.4.2023 (§ 45 ja § 46) elinvoimalautakunta antoi lausunnot Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen tehtyja kunnallisvalituksia koskien.

Kunta antoi suostumuksensa hyvinvointialueelle jatkaa SOTE-asumispalveluiden vuokrasopi-
muksien yllapitoa ja asukasvuokrien laskutusta 30.9.2023 saakka.

Vuoden 2023 aikana myodnnettiin seuraavat tayttoluvat talousarvion 2023 puitteissa: kaksi
ruokapalvelutyontekijaa, laitoshuoltaja, kaksi omavalmentajaa, valvontainsinééri, kaksi pro-
jektityontekijad, maankayttopaallikko, tyo- ja yksildvalmentaja, suurtalouskokki. Alkuvuonna
2023 rakennetun ympariston palvelujen osalta tilanne oli pitkasta aikaa se, etta kaikki avoi-
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met tehtdvat olivat taytettynd. Vuoden toisella kolmanneksella panostettiin maankéyttopaal-
likdn rekrytointiin mm. headhunter-palveluita kayttamalla. Rekrytointi saatiin tehtyé joulu-
kuussa 2023 ja uuden henkildn oli tarkoitus aloittaa virassaan tammikuun 2024 lopulla.

Hattulan kunta on mukana Janakkalan kunnan ja Forssan kaupungin kanssa Hattulan Kehitys
Oy:n valmistelemassa valtiovarainministerion rahoittamassa Tieto lisaa toimivuutta -hank-
keessa 2022-2024. Hankkeessa edistetdan paikkatiedon, lupa-asiointipalvelun, rakennusval-
vonnan ja maankayton digitalisaatiota. Rakennuslupien sahkainen leimaus ja jarjestelmien va-
lisen dokumenttiliitos asiakirjojen arkistointiin otettiin kayttéon lokakuussa 2023. Hankkeen
puitteissa on parannettu asemakaavoihin liittyvaa dataa ja tietoja tarkemmiksi siirtymalla tie-
tomallipohjaisuuteen, seka kehitetty maaomaisuuden hallintaa korjaamalla tietoja ja luomalla
tietomallikokonaisuus.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Joukkolitkenteen kustannukset ovat olleet talousarviossa arvioitua suuremmat. Liséksi digi-
hankkeen jo saatua avustusta jouduttiin palauttamaan, koska kehitysty® jouduttiin organisoi-
maan uudelleen kehitysyhtiétoiminnan pysdhdyttya. Tuottoihin on kuitenkin tullut digiavus-
tusrahoitusta, jota ei oltu huomioitu talousarviossa. Himeenlinnan kaupungin palautus pelas-
tuslaitoksen omaisuuden myynnistd toi hieman alle 0,2 milj. euron kertaluonteisen tulokir-
jauksen,

3.3.3 Rakennetun ympariston palvelut
Maankayton palvelut
Keskeiset tunnusluvut

Maankayttd TP 2020  TA2021 TA 2022  TS52023 TP/2023 TS 2024

Valmistuneet (lkm)

asemakaavat 2 1 3 0 2
ranta-asemakaavat 0 1 1: 0 1
yleiskaavat 0 0 1: 0 1

Uudet rakennuspaikat

Tonttivaranto (lkm)

pientalopaikat 80 60 60 60 80
rivitalopaikat 12 11 16 16 10
elinkeinorakennuspaikat 12 24 20 20 24

Pohjakartta

pohjakartan uusinta (ha) 0 0 100 15% 100

*Lisaksi rakennuksia/rakennelmia on péivitetty kantakartalle reilu 800 kappaletta.
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Kunnan maa- ja metsdaomalsuus TP2020  TA2021  TA2022  TS2023  TP2023 752024
peltoa (ha) 75 75 75 75 75
metsaa (ha) 435 435 420 435 420
puun myynti (m?) 2 800 1500

Yksityistiet

tieavustusten maara 62 000 57 000 57 000 57 000 57 000 57 000

Olennaiset tapahtumat

Maankayttopaallikko aloitti vakituisessa virassaan tammikuun alkupuolella 2023, mutta purki
virkasuhteensa koeajalla huhtikuun lopulla. Maaraaikaisen maankayttoasiantuntijan tydsuhde
paattyi helmikuun 2023 lopussa.

Maankayttopaallikko laati kaavoituskatsauksen 2023-2024 ja se hyvéksyttiin kunnanhallituk-
sessa 2.5.2023 (§ 139). Kunnassa vireilld olevia kaavahankkeita ovat Poransaaren asema-
kaava, Lepaan suunnan osayleiskaava, Vihtolan asemakaava, Retulansaaren ranta-asema-
kaava, Pukarojarven ranta-asemakaava ja keskustakorttelin asemakaava. Elinvoimalautakunta
paatti huhtikuussa luonto-, kulttuuriymparisto- ja liikenneselvitysten tilaamisesta Lepaan
suunnan osayleiskaavan osalta. Lisaksi muita vuonna 2023 edistettyja asioita ovat mm. Ylli-
tyntien ja Ventolan kaavoitus- ja maankayttosopimukset, Panssariportin vuokrasopimusten
paivittamiset ja muutamien ostotarjousten kasittely. Lisaksi maankayttopaallikkd antoi lau-
suntoja poikkeamislupa- ja suunnittelutarveratkaisuhakemuksiin.

Loppuvuodesta 2023 maankayton palveluiden alle perustettiin paikkatiedon kustannuspaikka.
Paikkatiedon rooli ja tarkeys korostuu jatkossa yha enemman.

Elinvoimalautakunta paatti huhtikuussa yksityisteiden kunnossapitoavustusten myéntamispe-
rusteista vuonna 2023, Lisaksi myontamisperusteet hyvaksyttiin koskien jarvien suojeluyhdis-
tysten avustuksia vuonna 2023. Paatokset avustuksien myontamisesta tehtiin loppuvuonna
2023.

Maankayton asioiden hoitamista vuonna 2023 vaikeutti maankayttopaallikon rekrytointihaas-
teet.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Ylitysta palvelujen ostoissa raivaustarpeiden osalta (raivausvelka / kustannuspaikka maa- ja
metsatilat).
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Rakennusvalvonta
Keskeiset tunnusluvut

TP2020 TA2021 TA2022 TA2023 TP/2023

rakennus- ja toimenpideluvat (lkm) 160 180 180 200 173*

katselmukset {Ikm) 450 750 600 600 422*

*Luvut otettu Cloudista

Olennaiset tapahtumat

Rakennusvalvonnan johtava rakennustarkastaja aloitti virassaan tammikuun 2023 alussa. Li-
saksi madraaikainen lupainsindori aloitti toimessaan tammikuun alkupuolella.

Rakennusvalvonnasta vastaava viranomaisjaosto kokoontui vuoden 2023 aikana viisi kertaa.
Rakennusvalvonnassa valmisteltiin rakennusjarjestyksen paivitysta, joka hyvéksyttiin kunnan-
valtuustossa 13.12,2023 (§ 76) ja astui voimaan 31.1.2024. Liséksi valmisteltiin rakennusval-
vonnan viranomaismaksujen paivittamista. Uudet taksat hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
18.9.2023 (§ 229) ja ne astuivat voimaan 18.10.2023. Lisaksi kaytiin alustavia neuvotteluja
ymparistdnsuojelumaardysten tekemisestd Hameenlinnan kaupungin kanssa.

Vanhoja lupa-asioita on edistetty etenkin valvontainsindorin toimesta. Sahkéisten toimintata-
pojen kehittamista on jatkettu mm. lupahakemusaineiston sahkdisen leimaamisen jarjestel-
maominaisuuksien ohjelmoinnilla.

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 26.4.2023 (§ 22) kiinteistoverotuksen ja -tietojen paivitysprojektin
muuttamisen aiempaa kokonaisvaltaisemmaksi rakennus- ja paikkatietojen paivitysprojektiksi
(RAPA). Lisdksi valtuusto hyvaksyi projektin keston ajaksi kahden méaaraaikaisen tyéntekijén
palkkaamisen seka projektin kestoksi nelja vuotta siten, ettd projektin puolivélissi, kahden
vuoden jdlkeen kunnanvaltuustolle toimitetaan selvitys hankkeen etenemisesté. Projektin to-
teutus tapahtuu elinvoimalautakunnan alaisuudessa. Projektin valmistelevia toitd on tehty al-
kuvuoden 2023 aikana. Projekti kaynnistyi elokuun 2023 alussa kahden méaérdaikaisen projek-
titydntekijdn aloittaessa tehtavissaan. Kumpikin elokuussa aloittaneista purki tydsuhteensa
koeajalla syksylla 2023, mikd on aiheuttanut projektin viivastymista. Uusi projektitydntekija
aloitti maardaikaisessa toimessaan marraskuussa 2023,

Valvontainsinddri aloitti vakituisessa virassaan 1.8.2023.
Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Ei merkittévia poikkeamia.

66



67

Infrapalvelut

Keskeiset tunnusluvut

Tilinpaatos 2023

TP2020 TA2021 TA2022 TS2023 TP2023 152024
hoidettavat kaavatiet (m) 74 000 75000 75000 76000 75 000 76 000
hoidettavat kevyen liikenteen vaylat 20000 21000 21000 22000 21000 22000
(m)
leikkipuistot (Ikm) 16 16 17 17 17 17
hoidettavat urheilukentat (lkm) 10 10 10 10 19* 19
*Hi il urheil Hen i ddrd on 'ual'l’a!
luku on 15 : B
uimarannat {lkm) 5 5 5 5 5 5
venepaikat (lkm) 143 143 143 143 143 143

Olennaiset tapahtumat

Infrapalveluissa jatkettiin hulevesijarjestelman kunnostamista, korjaamista ja kehittdmisté yh-
teistydssd Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) kanssa, tyot ovat edenneet aikataulun
mukaisesti. Trimblen UHT-lisenssin kayttoa jatkettiin.

Puistometsien ja risukkojen raivaamistoita jatkettiin mm. Kotirinteen ja Kanungin alueilla, vir-
kistyspaikkojen turvallisuutta on parannettu ja uimarannat on tarkastettu (suoritetaan vuosit-
tain) ennen uimakauden alkua. Lehijarven uimarannan rantaviivaa kunnostettiin, Leikkikentilla
teetettiin ulkopuolisen toimijan toimesta turvallisuus- ja kuntotarkastus. Tarkastustulosten pe-
rusteella on hankittu normaalikunnostuksen lisaksi myas investointisuunnitelman mukaiset uu-
sittavat leikkivdlineet, jotka asennetaan paikoilleen vuonna 2024. Infrapalveluihin tehtiin vuo-
den 2023 aikana tarvittavia konehankintoja (jaanhoitokone, vesakkoleikkuri ja telamurskain).

Kinnalantien-Hattulantien risteykseen suunniteltiin kiertoliittymavaihtoehdon lisaksi kana-
voidun liittyman vaihtoehto. Yhteys Hattulantien kevyenliikenteen vaylalta Opinkujan alikulku-
tunneliin on suunniteltu ja sen toteuttamisella parannetaan Juteinikeskuksen koululaisten liik-
kumisen turvallisuutta. Yhteys on tarkoitus kilpailuttaa ja toteuttaa vuonna 2024. Kalliolan kun-

nallistekniikan (Kesantotie) suunnittelu on tehty ja se on tarkoitus kilpailuttaa ja toteuttaa
vuonna 2024,

Ulkopuoliset operaattorit ovat tehneet laajasti kuitukaapelien asentamista kunnan alueella.
Edellda mainitut tyot ovat aiheuttaneet runsaasti ongelmia katuvalaistukselle.

Parolan ylikulkusiltaan ja Mierolan vanhaan siltaan teetettiin erikoistarkastukset. Erikoistarkas-
tusten perusteella Mierolan vanha silta tulee korjata vuosien 2025-2027 aikana. Parolan yli-
kulkusilta tulee korjata vuosien 2026-2028 aikana.
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Panssariportin uuden teollisuusalueen ja Kalliolan asuntotonttien lohkomiset suoritettiin ke-
vaalla 2023. Panssaripartin teollisuustonttien myynti ja markkinointi kdynnistyi kevaalld 2023.
Kalliolan uuden alueen kunnallistekniikan rakentaminen kilpailutetaan ja toteutetaan vuonna
2024.

Katinalaan rakennettiin kaavan mukainen katu, joka nimettiin Kaustankujaksi. Parolan pallo-
kentan huonokuntoinen katsomo uusittiin syksylla 2023,

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Ylitysta palveluiden ostoissa talvikunnossapidon osalta. Kayttotalouden kokonaisuus kuitenkin
toteutui suunnitellulla tavalla.

3.3.4 Kiinteisto- ja tukipalvelut

Kiinteistopalvelut

Keskeiset tunnusluvut

TP2020 TA2021 TA2022 TS52023 TP2024 152024

kunnossapidettévat ja hoidettavat kiln- 30000 30000 30000 30000 30 000 30 000
teistot (m?)

Olennaiset tapahtumat

Elinvoimalautakunta kasitteli 1.2.2023 (§ 11) kokouksessaan Kanta-Hameen hyvinvointialu-
eelle (HVA) OmaHameelle vuokrattavien tilojen vuokrasopimuksia. Vuokrasopimusluonnos oli
toimitettu kuntaan HVA:n toimesta. Elinvoimalautakunta paatti, etta yllapitovuokran osalta
vuokran tarkistustyyppina kaytetdan kaikkien kohteiden osalta elinkustannusindeksia, ja etta
sopimus allekirjoitetaan, kun HVA on péivittanyt sopimustekstin yllapitovuokran tarkistustyy-
pin osalta.

Sopimus on edelleen allekirjoittamatta, koska HVA muutti ilmoittamatta ja erikseen siita sopi-
matta sopimuksen sisaltda. Tilavuokrat on kuitenkin laskutettu ajalta 1.1.2023 —31.12.2023.
Laskutusta jatketaan kuukausittain. Vuokrasopimusluonnoksen mukaiset vuokratuotot ovat
olleet yhteensd noin 62 800 euroa kuukaudessa. Lisdksi tukipalveluita (mm. kiinteisténhoidon
tekemat postikuljetukset ja erillistyot) koskeva sopimus on allekirjoitettu ja palvelut on lasku-
tettu ajalta 1.1.2023 — 31.12.2023, minka jalkeen siirtymaajan sopimus paattyi.

Kunnan tilatarpeisiin liittyvat haasteet ovat tyollistaneet kiinteistdpalveluita kunnan kiinteis-
tokannan korjausvelan ollessa merkittava ja tarvelahtoisia soveltuvia tiloja ei ole kunnassa
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riittdvasti. Selvitystyota on tehty mm. teknisen tyon tilojen, tyollisyyspalveluiden ja nuorisoti-
lan osalta. Lisahaasteita tilatarpeisiin vastaamiselle on tuottanut se, etta kunnan palvelu-
verkko 2030 -visio on ollut keskenerdinen. Nuorisotilatoimintaa varten léydettiin vuokrattavat
tilat ja elinvoimalautakunta teki tdta koskevan paatoksen 18.4.2021 (§ 54). Vuokrasopimus on
alkanut 1.5.2023 ja tilat on avattu 9.8.2023.

Elinvoimalautakunta kasitteli toukokuussa 2023 sivistys- ja hyvinvointilautakunnan/-toimialan
valmistelemaa yhteiskoulun tarveselvitystd ja paatti kdaynnistda hankesuunnittelun Parolan
kampus, vaihe 2 osalta. Tarveselvitystd taydennettiin vield kesakuussa huomioiden tyéllisyys-
ja nuorisopalveluiden tilatarpeet. Kesakuussa elinvoimalautakunta myos paatti rakennuttaja-
konsultin palkkaamisesta koskien Parolan kampus, vaihe 2 —hanketta. Rakennuttajakonsult-
tina toimii Sitowise Oy. Hankesuunnittelu jatkuu vuoden 2024 maaliskuun loppuun. Investoin-
tipdatokseen tahtaavan paatoksenteon tueksi valmistellaan nailla nakymin nelja erilaista kou-
luratkaisuvaihtoehtoa,

Vuoden 2023 ensimmadisen vuosikolmanneksen aikana perustettiin kaikkia kouluja kasittavat
sisdilmatyoryhmat, jotka kokoontuvat keskimaarin kaksi kertaa lukukaudessa. Kiinteistdjen
sisdilmaongelmiin liittyvia selvityksid tehtiin Pekolan koulun ja yhteiskoulun osalta,

Kiinteistoohjelman laatimista tukevat alustavat kuntoarviot on hankittu koskien Pekolan kou-
lua, Koulutie 4:n asuntolaa, paloasemaa, Tuulia-kotia, Parolan ala-astetta ja kunnanvirastoa
Pappilanniemessa. Kuntoarvioiden ja -tutkimusten perusteella Pekolan koululla on syyta
tehda kohdistettuja korjaustoimenpiteita. Lisaksi kuntotutkimus tehdaan Parolan ylaasteelle
Kampus vaihe 2:n takia. Kokonaisuudessaan alustavia kuntoarvioita on suunniteltu tehtavan
noin kymmenesta kunnan kiinteistosta.

Juteinikeskuksen maaldmpojarjestelman korjaushanke on ollut kdynnissa loppuvuodesta
2023. Maalampadjarjestelman toiminnassa on ollut Juteinikeskuksen valmistumisesta saakka
eriasteisia hdirioita ja vikoja, eika jarjestelman toimittanut yritys ole saanut sitd korjattua vuo-
sien varrella lukemattomista yrityksista huolimatta, Maalampdjarjestelman lopullinen rik-
koontuminen tapahtui loppukevdalla 2023. Uusimisen yhteydessa paljastui isoja rakennusvir-
heitd ja -puutteita. Jarjestelman ongelmista laadittiin loppuvuodesta 2023 yksityiskohtainen
raportti alkaen jarjestelman kayttéonotosta rakennuksen valmistuttua 2016. Maalampojar-
jestelma on toiminnassa vuoden 2024 helmikuun alussa.

Kiinteistépalveluille hankittiin uusi ruohonleikkuri. Osallistavan budjetoinnin myota toteutet-
tavaksi valittu avantouintipaikka valmistui.

Kunnanvaltuusto paatti joulukuussa 2023 rakennuttajapaallikon viran lakkauttamisesta ja
kiinteistopadllikdn viran perustamisesta.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista
Talousarvion yhteydessd arvioituun verrattuna sahkénhinta nousi ennakoitua vahemman.
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Siivouspalvelut
Keskeiset tunnusluvut

TP2020 TA2021 TA2022 T52023 TP2023 752024

siivottava ala (m?) 28000 33000 34500 29 500 29 500 29 500

Olennaiset tapahtumat

Siivouspalveluiden vuosi 2023 on sujunut hyvin. Edeltavan vuoden tydaluemuutokset ovat on-
nistuneet, Onnistuneet rekrytoinnit ovat tuoneet hyvid tuloksia kohteisiimme. Muutaman
tydntekijan tydn osa-aikaistaminen yhdessa tyoterveyshuollon kanssa on tuonut tydhyvinvoin-
tia ja tyoterveyttd tyontekijoille. Edelleen jatkamme ergonomian merkeissa, silla se on tarkeaa
tyoterveyden ja -hyvinvoinnin kannalta. Tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin seuranta on oleellista
edelleen. Tyon kehittaminen on tarkea osa onnistumista. Tybkohteita mitoitetaan edelleen,
jolloin tyoajat saadaan sahkodiseen muotoon. Tulevan vuoden kehitettdvas on laadunseuran-
nan dokumentoinnin kehittaminen.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista
Ei merkittavia poikkeamia.
Ateriapalvelut

Keskeiset tunnusluvut

TP2020 TA2021 TA2022 752023 TP2023 TA2024

valmistettavat ateriat (lkm) 600000 600 000 500000 500000 175 000 475 000

Olennaiset tapahtumat

Ateriapalveluiden valmistuskeittiona toimii Parolan koululla sijaitseva keskuskeittié. Toimin-
nan painopiste vuonna 2023 keskittyi ensisijaisesti perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ruo-
kapalveluiden tuottamiseen hoivapalveluiden ruokapalveluiden siirryttyd 1.9.2023 alkaen hy-
vinvointialueen hoidettavaksi. Toiminnan keskittaminen perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen asiakkaille antaa mahdollisuuden uusien ruokalistojen suunnittelun kohdennetusti néille
asiakasryhmille ravitsemus- ja ruokasuositusten mukaisesti maararahojen puitteissa.

Valmistettavasta ateriamaarasta kunta on myynyt hyvinvointialueelle aterioita 1.1, —31.8.2023
aikana voimaanpanolain 616/2021 §69a perusteella n. 224 000 euroa pitéisi jatkua 31.8.2023
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asti, jolloin 300 000 € raja pitaisi olla kaytetty. Taman jalkeen aterioiden myynti HVA:lle loppu-
nut, mikd vaikuttaa pienentavasti tuottoihin ja kuluihin. Vaikutus néakyy erityisesti myyntituotot
seka aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmissa.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista
Ei merkittdvia poikkeamia.
3.3.5 [CT-palvelut

ICT-palveluissa tyoskenteli kaksi vakituista tyontekijaa ja yksi maaraaikainen tyontekija.
Olennaiset tapahtumat

Kunnan asianhallintajarjestelma KuntaToimisto paivitettiin Tweb-jarjestelméaan ja otettiin
kdyttaon vuoden alusta. Asianhallintajarjestelmalla hallitaan kunnan diaaria, poytakirjoja, vi-
ranhaltijapaatoksia ja kuulutuksia. Maaliskuussa otettiin kayttoon luottamushenkiléiden Por-
taali, joka korvasi poistuneen extranetin, Portaaliin julkaistaan luottamushenkilille esityslis-
tat oheismateriaaleineen ja Portaalin kautta voidaan poytakirjat allekirjoittaa sahkoisesti.
Huhtikuussa otettiin kayttéon sahkdinen luottamushenkilérekisteri, jossa ylldpidetaan tietoja
luottamushenkilista ja heidan toimikausistaan eri toimielimistd. Rekisterista tiedot julkais-
taan automaattisesti kunnan kotisivuille.

Tyontekijoiden Office 2016 -versioiden péivitys M365-versioon pilottitestaus alkoi kevaalla.
Asennusongelmista raportointiin ulkoistetulle palveluntarjoajalle ja péivitykset saatiin tehtyé
lopulta vasta loppuvuodesta.

Palveluntarjoaja sai turvapostin paivityksen usean yrityksen jalkeen toimintaan kesakuussa.
Palvelu mahdollistaa myos viestien lahettamisen tietoturvallisesti kuntaan pain. Turvaposti-
palvelun kautta asiakirjojen sahkainen allekirjoittaminen tuli mahdolliseksi elokuussa.
Mobiililaitehallinta on otettu kayttoon vuoden vaihteessa ja sinne on liitetty vuoden alusta
Iahtien kuntaan hankitut puhelimet ja tabletit. Laitehallinnan kautta on mahdollista |ahettaa
laitteisiin paivityksia ja sulkea kadonnut laite.

Luottamushenkildiden tyévalineiden korvauksesta tehtiin kysely toukokuussa ennen kuin uu-
den luottamushenkiléorganisaation kokonpanot tulivat voimaan. Suurin osa luottamushenki-
I6istd ilmoitti valitsevansa korvauksen oman koneen kaytosta. Kunnan laitteen valinneille ti-
lattiin tabletit, jotka saatiin jaettavaksi syyskuussa.

Koulujen Chromebookeissa kayttaméan Google Workspace -ympériston hallinnoinnin vastuista
aloitettiin selvitys ja teetettiin nykytilakartoitus yhdessa sivistyspalveluiden kanssa ja jaossa

olevat sovellukset kaytiin lapi sekd tehtiin muita kartoituksen suosittelemia muutoksia yrmpé-
riston asetuksiin.

Kunta sitoutui Kanta-Hameen seudulliseen tietoliikennepalvelujen kilpailutukseen (Khall
9.1.2023 § 12), joka toteutettiin kevaalla Himeenlinna-vetoisesti. Kuntakohtainen sopimus
allekirjoitettiin marraskuussa Telian kanssa.
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Kanta-Hameen hyvinvointialue aloitti vuoden alussa, mutta kdytanndssa moni asia sailyi
muuttumattomana. Kayttajatunnuksia, ohjelmistolisensseja, laitteita ja verkkomuutoksia teh-
tiin runsaasti kevdan aikana ja vaativat tukea kunnan ICT-palveluilta.

Kunnan ICT-tukipalvelut, laitteiden elinkaaripalvelut ja kdytettavyyspalvelut ovat ulkoistettu
Kuntien Tiera Oy:lle. Heiddn kanssaan pidettiin kaksi ohjausryhman kokousta, jossa tuotiin
ilmi huoli kunnan saaman palveluiden laadusta. Tiera aloitti joulukuussa 2023 tekemaan nyky-
tila-analyysia siitd, kuinka palvelut vastaavat kunnan tarpeita seka yhteistyon sujuvuutta. Tie-
ran tulisi esitelld kehitystoimenpiteet alkuvuodesta 2024.

Tiedonhallintalain vaatimuksiin liittyvid puutteita on pidetty esill3 ja loppuvuodesta on han-
kittu osaamista tiedonhallintamallin laatimiseen, jonka tekeminen kaynnistyy kevaan 2024 ai-
kana.

ICT-tiedonhallinnan strategian laatiminen aloitettiin loppuvuodesta, kun kunnan muutosneu-
vottelujen jalkeen organisaatiomuutokset saivat muotonsa. |CT-palvelujen tehtdvana on toi-
mialat ylittava koordinaointi, tiedonhallintalain vaatimusten tayttaminen, kustannustehokkaat
ja kunnan tarpeisiin jarkevat jarjestelmat ja laitteet seka tietoturva- ja tietosuojaosaamisen
kasvattaminen kunnassa.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Palvelujen ostoihin varauduttu talousarviossa suuremmalla summalla, mutta kustannuksia on
saatu allokoitua julkista hankerahoitusta saaneelle digihankkeelle (TILT).

3.3.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Olennaiset tapahtumat

Vuoden 2023 kokonaislainaus paakirjastossa oli n. 119 500 lainaa, joka on kasvanut ldhes viisi
prosenttia vuodesta 2022. Laskennallisesti luku tarkoittaa sitd, ettd jokainen kuntalainen lai-
naisi vajaa 13 kirjaa vuodessa (lainaus/ asukas). Kirjastoauton lainaus kasvoi ilahduttavasti yli
13 %, ollen nyt n. 22 500 lainaa. Suurin osa lainoista tulee koulupysékeilta. Varhaiskasvatuk-
sen ja koulujen kanssa yhteistyd jatkui vilkkaana koko vuoden. Sitd jatketaan mm. OPH:n As-
keleita lukutaitoon —hankkeen avulla, joka kattaa ikdaryhmat varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle saakka. Hanke on télla hetkelld voimassa vuoden 2025 loppuun saakka.

Fyysisia kaynteja kirjastossa oli yli 66 000, joka tarkoittaa yli 17 prosentin kasvua verrattuna
vuoteen 2022. Tapahtumia jarjestettiin yhteensd 129 kappaletta, joka on suunnilleen sama
kuin edellisend vuonna. Tapahtumien osallistujamaara oli n. 2000. Kayttajakoulutuksia pidet-
tiin 41 kappaletta ja niihin osallistui yli 500 henkil64.

Kulttuuritoimen tapahtumista tarkein oli kesakuun alussa jarjestetyt Hattula-Paivat, jotka ke-
rasivat kavijoita kiitettavasti. Kirjasto- ja kulttuuripalveluista saatu palaute on ollut pd&osin
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positiivista ja erityisesti somenakyvyys ja aktiivinen tiedottaminen palveluista ovat saaneet
kiitosta.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Talous pysyi suunnitellussa ja jopa vdhan alle budjetoidun. Talousarviopoikkeama on tullut
aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmassa saasteliaan johtamiskulttuurin tuloksena.

3.3.7 Tyodllisyyspalvelut

Olennaiset tapahtumat

Tyo- ja elinkeinotoimiston palveluiden jarjestamisvastuu tullaan siirtdmaan 01.01.2025 kun-
nalle tai useammasta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan
on oltava vahintaan 20 000. Kuntien ja muodostettavien tyollisyysalueiden oli ilmoitettava
31.10.2023 mennessa tyo- ja elinkeinoministericlle, miten tyollisyyspalvelut alueella on tar-
koitus jarjestad vuoden 2025 alusta lahtien. Tydllisyysalue TyoHameeseen kuuluvat Hattulan
ja Hdmeenlinnan lisdksi Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Ypdja.

Tyo- ja elinkeinoministerio ja valtiovarainministerio kdsitteli vastaanotetut ilmoitukset ja poik-
keuslupahakemukset marraskuun aikana. Marraskuun lopussa tuli tieto, ettd TyoHame voi
edetd suunnittelemallaan tavalla. Valtioneuvosto tekee lopulliset paatokset tyollisyysalueista
viimeistaan helmikuussa 2024.

Loppuvuodesta TydHameen kuntia pyydettiin nimedamaan viranhaltijoista koostuvaan ohjaus-
ryhmaan jésen seka varajasen. Ohjausryhma kdynnistyy tammikuussa 2024 ja sen on tarkoi-
tus kokoontua viikoittain.

Heindkuussa astui voimaan palkkatukiuudistus, jossa keskeisimmat muutokset ovat keston
lyheneminen 5 ja 10 kuukauteen, tuen maéaré on joko 50 prosenttia tai 70 prosenttia palkka-
kustannuksista, palkan sivukuluja ei enaa huomioida seka uutena 55 vuotta tayttéaneiden tyol-
listamistuki Tukea maksetaan 70 prosenttia tukikelpoisista palkkakustannuksista enintdan 10
kuukauden ajalta.

Tyollisyyspalveluissa kuntakokeilun piirissa tydskentelee 1 vakituinen omavalmentaja ja 1
madraaikainen omavalmentaja, lisdksi kunnan tyénjohdon alla on 2 TE-toimiston omavalmen-
tajaa 80 prosentin ja 50 prosentin tyoajalla.

Kayttosuunnitelmassa toiminnan painopisteena oli pitkittyvan tyottomyyden ehkaisy ja eten-
kin tyokyvyn vahvistamiseen ja tukemiseen liittyvien palveluiden kehittaminen yhteistydssa
paikallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa. Kohderyhmané erityisesti yli 300 pv tydmarkki-
natukea saaneet tyonhakijat. Hattulan tycllisyyspalvelut toteutti pilottina ty6- ja toimintaky-
kyryhman yhdessa Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja yhteistyttahojen kanssa 5.10.2023-
2.1.2024 kuntouttavan tyotoiminnan ryhmana. Ryhma kokoontui yhtend paivana viikossa ja
siihen valittiin henkiloita, joilla oli taustalla pitkittynytta tyottomyyttéd, haasteita tyokyvyssa,
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mahdollisesti hyldttyja elakehakemuksia tai Kelan sairauspaivat taynna. Ryhmassa ei ollut var-
sinaista tyotoimintaa vaan se sisdlsi luentoja esimerkiksi tasmatyokyvysta, tarvittavista palve-
luista, terveydesta seka liikuntaa, retkia ja retkeilya. Ryhmén toteutukseen osallistui tydllisyy-
den kuntakokeilun omavalmentajia, Hattulan kunnan likkuntaneuvoja, kuntoutusohjaaja, kun-
touttavan tyétoiminnan ohjaaja, sosiaaliohjaaja seka ulkopuolisia luennoitsijoita. Ryhmééan
osallistuneille kaikille 16ydettiin selked jatkopolku tai ratkaisu. Asiakaspalautteiden perusteella
asiakkaiden tietoisuus Kelan kuntoutuksista, kelan etuuksista, mielenterveyden palveluista,
tyollisyyspalveluista sekd tyo- ja toimintakyvysta lisaantyivat merkittavasti, Asiakkaat kokivat
mielekkddna, ettd ryhmaa toteutettiin monipuolisesti eri tiloissa/paikoissa.

Asiakasohjautuminen TYPiin oli tasaista ja asiakasmédara kasvoi tasaisesti viimeisen loppunel-
janneksen aikana. Asiakkaat ohjautuivat TYP:iin paasaantoisesti tyollisyyspalveluista, yksittéi-
sia ohjauksia tuli muun muassa nuorten tyopajatoiminnan tyo- ja yksilénvalmentajien kautta.
TYP:in palveluita kdytettiin enemman, kuin aikaisemmin, muun muassa tapaamisten/ ohjaus-
ten, verkostoyhteistyon seka kelan (kuntoutukset ja konsultaatio) palveluiden maaréat lisdan-
tyivat. TE-toimiston ja kuntakokeilun palveluita hyédynnettiin laajemmin. Aktivointiaste
TYP:in osalta tasaisesti yli 50 %. Positiiviset siirtymat TYPistd kasvoivat 4 %. Asiakkaiden tyo- ja
toimintakykyselvittelyihin panostettiin enemman kuin aikaisemmin esimerkiksi tydttémien
terveystarkastukseen ohjaukset lisdantyivat ja tyo- ja toimintakykyryhmén kaynnistettiin kun-
touttavana tyotoimintana yhdessa hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

Hattulan kunta on mukana seudullisessa LOIKKA-hankkeessa (ESR) 01.03.2023—31.07.2025.
Hankkeeseen ohjautui tasaisesti hattulalaisia tydnhakijoita.

Lomautukset kaansivat tyottomyyden kasvuun Hattulassa v. 2023 viimeiselld vuosineljdnnek-
sella. Tyottomien maara kasvoi koko Kanta-Hameessa. Joulukuun tyéttomyysasteen nousu
johtuu osin myds normaalista kausivaihtelusta. Hattulassa tyGttomien osuus tyévoimasta
nousi syyskuun 5,1 %:sta joulukuussa 7,3 %:iin. Hattulan keskimaarainen tydttémien osuus
tyovoimasta v. 2023 oli 5,7 %, kun koko Kanta-Hameen luku oli 9.0 %.

Tyottomia tyonhakijoita (ml. lomautetut) oli TE-toimistossa ja kuntakokeilussa Hattulassa
syyskuun lopussa yhteensa 228. Ndistd kokoaikaisesti lomautettuja oli 33. Joulukuussa vastaa-
vat luvut olivat 324 tyotonta tyonhakijaa, joista 98 kokoaikaisesti lomautettua.

Hattulassa oli v. 2023 joulukuussa 31 avointa tyopaikka eli saman verran kuin syyskuussa.
Vuosi sitten syyskuussa Hattulassa oli avoimia tyopaikkoja 62. Eniten avoimia tyopaikkoja Hat-
tulan ldhialueilla oli sote-alalla (ldhihoitajat, sairaanhoitajat), ravitsemusalalla (ravintola- ja
suurtaloustyontekijat, tarjoilijat) ja myynnissa (myyjat, myyntiedustajat). Tyopaikat vahenivat
eniten rakentamisessa.

74



75 Tilinpaatos 2023

Mittari . Alue 2020M12 2021 M12]2022 M12 1112023 M12) Muutos 1k{Muutos 1
Yleinen tyottomyys-% Hattula 89 7,2 57 6,4 7,3 09 1,6
Yleinen tyottomyys-% KOKO MAA 13,6 10,5 9,9 10 11,2 1,2 1,3
Yleinen tydttomyys-% HML seutu 12,8 10,7, 9,3 10,1 11 09 1,7
Ulkomaalaisten tyGttomyys-% [Hattula 24,6 17,9 13,2 6,8 9,6 09 1,7
Alle 25-vuotiaiden tyottomyys-%Hattula 16,3 9,6 6 5,5 59 0,4 -0,1
Alle 25-vuotiaiden tyﬁttﬁmws-%dKOKO MAA 16,7 12,4 11,8 11,4 13,9 2,5 2,1
Alle 25-vuotiaiden tydttomyys-%HML seutu 17,9 13,4 11,7 12,8 14,2 1,4 2,5
Tyottomat Hattula 300 281 215 206[ 226 20 11
lomautettu Hattula 99 36 36 78| o8 20 60,
Tyottomat alle 25 pl.lomauitetut|Hattula 34 0 13 0 0 0 -13
Tybttomat alle 30, pl.lomautetut|Hattula 46 24 22 11 1 0 -11
Tyottomat yli 50v, pl.lomautetut|{Hattula 133 137 102 104| 119 15 17
Pitkdaikaistyottomat Hattula 96| 136 77 75 73 -2 -4
Rakennetyottomat Hattula 155 181 126 116 128 12 2
Ulkomaalaiset tyottémat Hattula 15 12 9 5 7 2 -2
TMT yhteensa kunnan osuus € |Hattula 44 345] 39698 27523| 30074 25685 -4389 -1838
300 - 499pv tuensaajat Hattula 23 16 6 10| 11 1 5
500 -999pv tuensaajat Hattula 33 30 17 17 14 -3 -3
yli 1000pv tuensaajat Hattula 43 42 39 32 32 0 -7
Aktivointiaste Hattula 21,1 25,1 34,6 32,2 289 -33 -5,7
Palveluissa yhteensd Hattula 107 106 133 135 132 -3 -1
Avoimet tyopaikat Hattula 25 70 42 15 31 16 -11
Uudet avoimet Hattula 20 43 46 12 23 11 -23
Tydnhaun keskim. Kesto Hattula 42 62 54 45 42 -3 -12

Léhde: Tydllisyysguru

Nuorten tyopajalla aloitti lokakuussa uusi maaraaikainen tyo- ja yksilovalmentaja, tydsuhde
on sidottu nuorten tydpajatoiminnan avustuskauteen. Lisdaksi nuorten tyopajatoiminnassa
tyoskentelee yksi vakituinen tyd- ja yksilovalmentaja.

Nuorten tyopajatoiminta teki tiivistd yhteistyotd tyollisyyspalveluiden omavalmentajien
kanssa. Omavalmentajat ohjaisivat tyo- ja yksilovalmentajille asiakkaita mm. tydnhaun asiakir-
jojen kuten cv:n tekoon, tata toimintaa tullaan lisadmaan ja kehittdmaan myos jatkossa. Tam-
mikuun 2024 alusta aloitetaan yhteistyoprojekti "Tyovalmentajat mukaan asiakkaan proses-
siin", jossa jo ensimmaisestd asiakaskontaktista |dhtien nuori tapaa TE- keskuksen omaval-
mentajan yhdessa tyo- ja yksilovalmentajien kanssa. Prosessia alustavasti kokeilumielessa
aloitettiin hyvin tuloksin jo lokakuusta 2023 lahtien. Nuorten tyopaja teki tiivistd yhteistyota
kunnan eri toimialojen kanssa. Paikallisten yhdistysten etenkin Hattulan SPR kanssa syntyi hy-
vad yhteistyota.

Asiakkaita tuli viimeisen loppuneljanneksen aikana padosin omavalmentajien ja nuorten
omien yhteydenottojen kautta. Asiakkaita on ollut noin 20 kpl. Yleinen tyéllisyystilanne hei-
kentyi loppuvuodesta ja lomautusten maara lahti kasvuun ja vailla opiskelupaikkaa olevien
nuorten maara lisdantyi. Hattulasta nuorten tydllisyystilanne oli hyva verrattuna seutuun ja
koko maahan.

Yrityskayntejd tehtiin sd@nndllisesti hyvin tuloksin. Hattulan alueelle on syntynyt uusia pien-
yrityksia ja Kanta- Hameeseen on rantautunut ulkomaalaisia ketjuja, joka on tuonut uusia
vaatimuksia tydelamataitoihin, esimerkkina ruotsinkielinen asiakasjarjestelma.
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Kayttésuunnitelmassa painopisteend oli nuorten tydpajan uudelleen organisointi ja toiminnan
kaynnistdminen taysitehoisesti saadaan alkuun vasta 2023 loppuvuodesta. Téssd onnistuttiin
osittain, silld nuorten maara etenkin tyo- ja yksilévalmennuksessa kasvoi ja nuoria saatiin te-
hokkaasti eteenpain. Valtionavustuksessa painotettua ryhméatoimintaa ei onnistuttu kdynnis-
tamaan riittavalla tasolla, haasteena ryhmatoiminnan kasvattamiselle on siihen soveltuvien
tilojen puute.
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3.4 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

3.4.1 Talouden ja toiminnan raportointi

[ Tuleslaskelma, ulkoinen TP2023 Alkup. TA koko vuosi TA2023 Poikkeama Tot-%TA  TP_edvuosi Tot_vs_ed

vuosi (35)
Taimintatuotot 1293207 1170 600,00 1170600 12260743 110,5% 4810401 -73,12%
Myyntituotot 415 344 346 500,00 346 500 58 844,29 119,9% 1368943 -69,66%
Maksutuotot 487 146 452 500,00 452500 4282645 109,9% 2452453 -80,05%
Tuet ja avustukset 367 557 342900,00 342300 24 696,69 107,2% 934450 -60,66%
Muut toimintatuotot 13120 28 700,00 28700 -15 580,00 45,7% 14335 -8,86%
Toimintakulut -15988 200 -14 896 256,17 -15343 056 -545 143,47 104,2% -47537836 -66,37%
Henkildstakulut -12 095 624 -11493 135,17 -11805 136 <291 487,39 102,5% -19935945 -38,32%
Palvalujen ostot =2 595 585 -2 286 650,00 -2 286 650 -308 934,82 113,5% -25189405 -89,70%
Ainzet, tarvikkaet ja tava.. -322085 -262 050,00 -345 850 2475489 82,9% <727 645 -53,73%
Avustukset -683425 -660 000,00 -660 000 -23 425,36 103,5% -1401692 -51,24%
Muut toimintakulut -280 471 -194 420,00 =244 220 -46 050,78 115,5% =265 147 2,59% |
Toimintakate -14 694 992 -13725656,17 -14172456 -522 536,04 103,7% -42727434 -65,61%
Poistot ja arvonalentumiset -8 470 -199 500,00 ~199 500 15103021 24.3% -135 477 -£4,22%
Tai (ulk.) palvelual i TP2022 Alkup. K5 koko vuosi TA2022 Poikkeama Tot-%  TP_ed vuosi Tot_vs_ed
= TA2022 wuosl (3]
130302 Varhaiskasvatus -5050511 -4 E05495,08 -5005498 -55 315,07 101,1% -4 335855 16,72%
130302 Terveyspalvelut 0 0,00 -16 680631 -100,00%
130301 Sosiaalicalvelut -5 -4,79 ~12751488 -100,00%:
130301 Esi- ja perusopetus -8050013 -7343540,72 -7590341 -169 671,88 106,2% -7485292 7,53%
130300 Sivistys- ja hyvinvointitaimial... -§37912 -884 329,50 -584 330 4541747 94,8% -§4435:4 -11,29%
130207 Liikunta, nuoriso ja kuntalaisy... +736 252 -692 289,87 -692 290 -43 961,76 106,4% -519635 41,69%

Olennaiset toimielintason tapahtumat

Esi- ja perusopetusta seka varhaiskasvatusta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.
Hameenlinnan kaupunki irtisanoi alueellisen kuljetussuunnittelusopimuksen, joten kuljetuk-
set piti organisoida jarjestettavaksi paikallisesti Hattulan kunnassa.

Hameenlinnan kaupunki ilmoitti, etteivat he enaa pysty jarjestamaan valmistavaa opetusta
Hattulan kunnan oppilaille, joten perusopetuksen valmistava opetus tulee jarjestdaa omana
toimintana.

Aamu- ja iltapaivatoiminta seka alakoulujen kouluohjauspalvelut siirrettiin liikkeenluovutuk-
sena Koulutuskuntayhtyma Tavastialle Lasten Liikunnan Tuki ry:lle.

Riskiarviot

Taloudelliset riskit

Inflaation vaikutus ostokykyyn. Kalliiden laitteiden mahdollinen rikkoutuminen.

Strategiset riskit
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Alihankkija tai ostopalveluyritys menisi konkurssiin tai lopettaisi toimintansa. Palveluverkko-
paatos ja sen toimeenpano viivédstyvat tai ei vastaa toimijoiden tarpeita.

Vahinkoriskit

Oppilaiden tai henkiloston tapaturmat esimerkiksi puutteellisen hiekotuksen takia. Kiinteists-
jen kaytostd pois ottaminen.

Operatiiviset riskit

Henkildston rekrytointihaasteet tai avainhenkildiden siirtyminen pois kunnan palveluksesta.
Esim. sisdilmasyista tilojen poistaminen kdytosta haittaisi merkittavasti operatiivista toimin-
taa. Oppilas- ja asiakasmaaran vaihtelu. Kriittisten jarjestelmien kaatuminen. Lakot. Pande-
miat. Jos Hameenlinnan kaupunki ilmoittaa, ettei pysty tuottamaan Hattulalle joitakin palve-
luja, kuten esimerkiksi valmistava luokka.

Oikeustapaukset

Irtisanomismenettelysta tehtyyn valitukseen on saatu paatos, etta esihenkilo ja Hattulan
kunta on toiminut asiassa asetusten mukaisesti.

Kahdeksan oikaisuvaatimusta oppilaaksiotosta, jotka aluehallintovirasto hylannyt.
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3.4,2 Varhaiskasvatus
Olennaiset tapahtumat

Hattulan varhaiskasvatuksessa on toteutettu koulutussuunnitelmaan suunnitellut koulutukset, Koulu-
tuksissa on painottunut ajankohtaiset asiat, kuten lasten tuen prosessin ja tukimuotojen vahvistami-
nen, postiviinen vuorovaikutus seka tiimityo.

Vuoden aikana olemme panostaneet perheiden aktivoimiseen erilaisissa tapahtumissa, joita on jarjes-
tetty joka yksilossa. Myos lilkkuntapuolen kanssa toteutettiin P6hin&da perheliikuntaan -hanke, joka vas-
tasi perheiden osallistamiseen, matalan kynnyksen osallistumiseen sekd varhaiskasvatuksen kasvatta-

jien hyvinvainnin lisdamiseen. Varhaiskasvatuksen digihankkeessa saavutettiin sille asetetut tavoit-
teet.

Syksylla 2023 kdynnistyi korona ajan tuen tarpeiden lisaantymiseen vastannut hanke, mihin palkattiin
hanketyontekijd. Tdméan varhaiskasvatuksen erityistyéntekijan avulla perheiden on mahdollista saada
mm. matalan kynnyksen tukea arjen haasteisiin. Hanke jatkuu 6/2024 asti.

Alle 3-vuotiaiden kasvanut maara nakyi varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sijoittelussa. Viiridisen péi-
vakotiin ei tullut toimikaudelle 2023-2024 esi-opetusryhméé ja Juteinin péivakodissa aloitti my&s 5-
vuotiaita, koska pienten paikkoja tarvittiin lisda Viiridiseen. Pappilanniemen paivakodissa toimi koko
vuoden yksi alle 3-vuotiaiden lisaryhmd, Pikku-Tintit. Vuonna 2022 Pikku-Tintit toimivat vain kevitkau-
den.

Tuulimyllyn péivakodin toiminta lakkautettiin, koska toimikaudelle 2023-2024 olisi lapsiméérd védhen-
tynyt noin viiteen.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista
Hattulalaisten varhaiskasvatuksessa yo- ja viikonloppuhoitoatarvitsevien lasten maara kasvoi. Tdma
nakyy ostopalvelukustannusten nousuna. Myos tulkkipalvelun tarve kasvoi.

Varhaiskasvatuksessa oli paljon henkilékunnan sairauspoissaoloja seka useampi perhevapaa. Palkan-

korotukset, kesdkuussa maksettu kertaerd (mikd maksettiin myos osalle kesasijaisista) seka tva- jarjes-
telman kayttéénotto lisdsivat palkkakustannuksia.

3.4.3 Esi- ja perusopetus

Olennaiset tapahtumat

Toimintaa on jarjestetty normaalisti. Perusopetuksessa tydskennelldan osin vaistotiloissa ja op-
pilassijoittelu on alkuvuoden aikana suunniteltu uudella tavalla. Téhan liittyen mm. oppilaak-
siottokriteerit on paivitetty.

Kevaan ja kesén aikana toteutettiin kunnan aamu- ja iltapdivatoiminnan siirto Koulutuskuntayh-

tyma Tavastialle. Prosessissa siirtyi alakoulujen kouluohjaajat liikkeenluovutuksena kuntayhty-
malle 1.8. alkaen.
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Palveluverkkoselvitystd on tehty. Yhteiskoulun A-osan rakennetutkimukset on tehty ja tulokset
on saatu marraskuussa 2023.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Perusopetukseen saatiin aineet, tarvikkeet ja tavarat-maéararahaan korotus.

Erityisen tuen oppilaiden maarén takia Juteinin ja Parolan kouluille palkattiin kolme méaéraai-
kaista tydntekijaa, jotka vaikuttivat kyseisen yksikon tarpeeseen saada lisimééararahaa henki-

Gstdkuluihin.

Hameenlinnan kaupunki ilmoitti, etteivat ota enda valmistavan luokan oppilaita enaa vastaan,
joten Nihattulan kouluun perustettiin syksylld valmistavaa opetusta antava luokka.

3.4.4 Liikunta- ja nuorisopalvelut seka kuntalaisyhteistyd

Keskeiset tavoitteet Edistyminen Raportointi

Likkuntaneuvonnan kdynnistdminen * * * Liikuntaneuvonta on kaynnistynyt ter-
veysasemalla hyvin. Toiminta on kel-
vannut jopa valtakunnalliseksi mal-

liksi.
Hyvinvointineuvoston toiminnan kaynnis- * * * Toiminta on kdynnistynyt onnistu-
taminen neesti ja aktiivisesti. Toimintamalli on
tdysin Hattulan oman kehitystyon tu-
_ losta.
Tiedolla johtamisen vahvistaminen hyvin- * * Hyvinvointikysely on tehty ja tarvitta-
vointitydssa vat tietoldhteet on koottu yhteen

Olennaiset tapahtumat

Hankehaut ovat onnistuneet. Kehittamishankkeilla on merkittava rooli toiminnassa. Sahkoisen tilava-
rausjarjestelman kayttéonotto on iso muutos kayttdjille, seka hallinnointiin.

Nuorisotilakysymys on monien vaiheiden jdlkeen onnistuttu ratkaisemaan. Moottoripaja jatkaa edel-
leen tilapaisratkaisuna.

Hallinnollisesti merkittdvimpina asioina on liikkunta- ja nuorisopalveluiden, seka kuntalaisyhteistyon siir-

tyminen hyvinvointipalveluihin, joka on kdynnistynyt hyvin. Lisaksi hyvinvointialueen muodostuminen
ja selkiytyminen ottaa aikaa edelleen.

Tydryhma sai osaltaan paatokseen pidemman aikavalin strategisen Hattula liikkuu -liikkumisohjelman
2024-2034 laatimisprosessin.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista
Hankehakujen onnistuessa ei ole tiedossa olevia yllattavia tekijoita.

Henkilostomaaran kehitys
Ei muutosta aiempaan.
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Investointikohde

13090 Investoinnit

130903 Rakennukset

1309035 Talonrakennus uushankinta

13090352 Elinvoimatoimiala
130903520_00003 Parolan koulukampus, vaihe 2

Yhteensd 1309035 Talonrakennus uushankinta

1309037 Talonrakennus korjausinvestointi

13090372 Elinvoimatoimiala
130903720_00003 Pekolan koulun kohdekorjaukset
130903720_00008 Tietoliikenne yht. uusiminen
130903720_00010 Ylakoulun kuntosalin perusparannus
130903720_00011 Ahorannan leirikeskus
130903720_00012 Juteinikeskuksen maaldmpokompressorit
130903720_00013 Rahoitusosuus_Ylakoulun kuntosalin perusparan-

nus

Yhteensd 1309037 Talonrakennus korjausinvestointi

130904 Kiinteit rakenteet ja laitteet

1309041 Tekninen toimi

13090412 Elinvoimatoimiala
130904120_00010 Katualueiden vuosikorjaukset
130904120_00013 Liikuntarelttihanke rahoitusosuudet (mikéli rahoi-
tus mydnnet

130904120_00017 Hulevesiojitus

130904120_00018 Pekolan monitoimikaukalo

130904120_00019 Ulkokuntosali
130904120_00020 Liikuntapaikat, pydratiet, puistot yms

130904120_00021 Kalliolan kunnallistekniikka

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettormeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut

Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintakulut
Mettomeno
Toimintakulut
Nettomeno

Toimintakulut

Tilinpaatos 2023

2023

-58 723,65
-58 723,65

-58 723,65
-58 723,65

-28 278,48
-28 278,48

0,00
0,00
0,00
0,00
-90 000,00
-90 000,00
21 000,00
21 000,00

-118 278,48
21 000,00
-97 278,48

-14 938,25
-14 938,25

0,00

0,00
-51 128,24
-51128,24
-16 764,83

-16 764,83
-18 970,00
-18 970,00
-21 297,96
-21 297,96
-20 221,25
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130904120_00022

120904120_00023

130904120_00024

130904120_00025

130904120_00026

130904120_00027

Jjestelyt

130904120_00028

130904120_00032

130904120_00033

130904130_00005

130904130_00006

Kaustankuja

Kotirinne 2, katualueet

Juteinin salibandykaukalo

Parolan pallokentta

Leikkipuistojen leikkivalineet

Kinnalantien-Hattulantien liikenneturvallisuusjar-

Rahoitusosuus_Pekolan monitoimikaukalo

Hattula-aloite

Siltojen kuntotarkastukset ja korjaussuunnitelmat

Tenholan kuntoportaat 2023

Rahoitusosuus Tenholan kuntoportaat 2023

Yhteensa 130904 Kiinteit rakenteet ja laitteet

130906 Koneet ja kalusto
13090612 Elinvoimatoimiala
130906120_00002
1309067 Muut koneet ja kalusto
13090672 Elinvoimatoimiala
130906720_00004
130906720_00009

130906720_00010

130906720_00011

Yhteensd 130906 Koneet ja kalusto

Yhteensd 13090 Investoinnit

Varikon pakettiauto ZNK-524

Varikon irtaimistohankkinat

Vesakkoleikkuri

Piennarmurskain

Lumilingollinen jadnhoitokone

MNettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintatuotot
Nettormeno
Toimintakulut
MNettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Toimintatuotot
Nettomeno
Toimintatuotot
Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Tilinpaatos 2023

-20 221,25
-6 963,32
-6 963,32

-15 488,73

-15 488,73
-9 498,27
-9 498,27

-67 200,38

-67 200,38

-36 833,35

-36 833,35

0,00
0,00
20 000,00
20 000,00

-12 298,72

-12 298,72

-27 500,00

-27 500,00
-5 067,52

0,00
-5 067,52
14 900,00
14 900,00

-324 170,82
34 900,00
-289 270,82

-29 821,77
-29 821,77

0,00

0,00
-19 873,50
-19 873,50
-1141513
-11415,13
-24 420,00
-24 420,00

-85 530,40
-85 530,40

-586 703,35
55 900,00
-530 803,35
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Investointimenot

Vuoden 2023 investoinnit jdivat nettomaaraisesti vain noin 0,45 milj. eurcon. Euromaaraisesti suurim-
pia investointeja olivat Juteinikeskuksen maalampdkompressorit, Parolan pallokentdn parannusinves-
toinnit seka hulevesiojituksen parantaminen.

Investointitulot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan

valinen erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynti merkitty tasearvon ja ra-
hoituslaskelman myyntihinnan mukaan.
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5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tilinpaatos 2023

Nimi Alkuperdinen TA-muutokset  Muutettu TA 2023 Poikkeama | Poikkeama
TA 2023 2023 %
Toimintatulot 931299200 -170 000,00 9142 992,00| 1040053715 1257 545,15 13,75%
Myyntitulot 4 058 859,00 0,00 4058 859,00 3 445 542,67 -613 316,33 -1511%
Maksutulot 719 500,00 0,00 719 500,00 819 280,65 99 780,65 13,87%
Tuet ja avustukset 620 400,00 0,00 620 400,00 749 783,15 129 383,15 20,85%
Muut toimintatulot 3914 233,00 -170 000,00 3744 233,00 538593068 1 641 697,68 43,85%
Toimintamenot -32 997 413,85 -476 800,00 -33474 213,85 | -34 284 543,20 -B10 429,35 2,42%
Henkilostomenot -16 393 921,85 -312 000,00 -16705921,85| -16619 316,89 86 604,96 -0,52%
Palvelujen ostot -9101 055,00 0,00 -910105500| -8921143,85 179 911,15 -1,98%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3383 730,00 -84 800,00 -3 468 530,00 -2755284,10 713 245,90 -20,56%
Avustukset -1 102 000,00 000 -110200000| -112728256 -25 282,56 2,29%
Muut toimintamenot -3016 707,00 -80 000,00  -309670700| -486161580 -1764 908,80 56,99%
Toimintakate -23 684 421,85 -646 800,00 -24 331 221,85 | -23 884 106,05 447 115,80 -1,84%
Verotulot 21 657 497,00 235000000 24007 497,00| 24266973,16 259 476,16 1,08%
Valtionosuudet 5679 913,00 -200 000,00 5479 913,00 5532 647,00 52 734,00 0,96%
Rahoitustulot ja menot -492 999,60 -100 000,00 -592 999,60 -623 304,71 -30 305,11 511%
Korkotulot 220 000,40 0,00 220 000,40 187 867,09 -32 133,31 -14,61%
Muut rahoitustulot 20 000,00 180 000,00 200 000,00 205 622,91 562291 2,81%
Korkomenot -725 000,00 -200 000,00 -925 000,00 -927 498,72 -2 498,72 0,27%
Muut rahoitusmenot -8 000,00 -80 000,00 -88 000,00 -89 295,99 -129599 1,47%
Vuosikate 3159988,55 1403 200,00 4563 188,55| 5292 209,40 729 020,85 15,98%
Poistot ja arvonalentumiset -2 355 500,00 0,00 -2 355 500,00 -2 168 773,87 186 726,13 -7,93%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 355 500,00 000  -2355500,00| -202877387 326 726,13 -13,87%
Arvonalentumiset 0,00 -140 000,00 -140 000,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00
Satunnaiset menot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 804 488,55 1403 200,00 2207 688,55| 312343553 915 746,98 41,48%
Tilikauden ylijiagmd (alijdédmad) 804 488,55 1403 200,00 2207 688,55| 312343553 915 746,98 41,48%
Verotulojen erittely
Alkup TA 2023| TA muutokset| Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
2023
Verotulot 21 657 497 2350 000 24 007 497 24 266973 259 476
Kunnan tulsvero 17 575 217| 1150 000 18725217 18771238 46021
QCsuus yhteiscvaron tuotasta 1457312 990 000 247312 2650355 203043
Kiinteistévero 2624 968 210000 2834968 2845380 10412
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA 2023| TA muutokset| Muutettu TA TP 2023 Poikkeama
2023
Valtionosuudet 4219285 -200 000 4019285 4111831 92 546
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Tasaukset 6130 608 0 5130808 6196081 63453
Cpetus- ja kulttuuritcimen muut valtionosuudat 1911323 -200 000 2111323 -2084 230 27083
Verotulomenetysten kervaus 1480628 0 14608628 1420816 30812
Yhteensa 567993 -200 000 5479913 5532647 52734
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& RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio 2023 Poikkeama Poikkeama %
talousarvio muutokset muutosten
Jilkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 159 988,55 1403 200,00 4 563 188,55 5292 20940 72902085 15,98%

Satunnaiset erit 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -250 000,00 170 000,00 -80 000,00 -54 786,67 2521333 -31,52%
Investointien rahavirta
Investointimenot -1967 000,00 000  -1967 000,00 -641 694,94 1325 305,06 -67,38%
Raheltusosuudet investointimenaihin 6 000,00 0,00 6 000,00 55 900,00 449 900,00 831,67%
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden 450 000,00 -170 000,00 280 000,00 191 834,80 -88 165,20 -31,49%
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto 1398 988,55 1403 200,00 2802 188,55 4 843 462,59 204127404 72,85%
Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 3500 000,00 0,00 3 500 000,00 4 000 000,00 500 000,00
Pitkaaikaisten laingjen vahennys -3 580 000,00 000  -358000000 -313999934 440 000,66
Lyhytaikaisten lainojen muutos 000 0,00 Doo -411942078  -4119420,78
Vaik k Imi -80 000,00 0,00 -80 000,00 -708 691,82 -628 691,82
Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisiltyy: toimeksiantojen vargjen fa ptidomien, vaihto isuuden, pitkdatkaisten ju lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja

muutokset.

ok ieathin
Yy

Pitkdaikaisen lainan nostamisesta pdatettiin vuoden 2022 aikana, mutta lainan nostaminen siirtyi vuo-
den 2023 tammikuulle. Muuten maksivalmiutta yllapidettiin lyhytaikaisella rahoituksella ja pitkaaikaista
lainaa ei nostettu. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 3,1 milj. eurolla. Lyhytaikaisen lainan maaraa va-
hennettiin 4,2 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta jdi lopulta selvasti positiiviseksi, Tama selittyy poikkeuksellisen
korkealla vuosikatteella ja erittdin vahaisilla investoinneilla.
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Tilinpdatos 2023

7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Hattulan organisaatio muutettiin tammikuussa 2023 hyvaksytyn organisaatiomallin mukaiseksi kesken talousar-
viovuotta. Talousarviossa vanhan organisaatiomallin mukaan kohdistetut maararahat siirrettiin valtuuston péa-
tokselld uuden organisaatiomallin mukaisiksi. Alkuperainen talousarvio tarkoittaa tdssa tilinpaatdstarkastelussa

uuden organisaatiomallin mukaista alkuperaistda maérarahaa.

7.1.1 Yhteenveto kayttotalous, investoinnit ja rahoitus
Sitovuus |Méadrdrahat 1000 euroa
N Alkup, TA- TA Toteuma 1-12 Poikkeama Poikkeama
B | talousarvio tok toksi 12023 gl %
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntajohtaminen N -1435 -200 -1 635 -1 683 -48 294%
Elinvoimatoimiala N -B 524 0 -B524 -7 507 1018 -11.94%
Hyvnvointitoimiala N -13 726 -447 -14 172 -14 695 -523 3,69%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -21 684 -647 -24 331 -23 8B4 447 -1,84%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 21657 2 350 24 007 24 267 259 1,08%
Valllonos uudet B 5680 =200 5480 5533 53 0.96%
Korkotulol N 220 ] 220 188 -32 -14,61%
Muut raholtustulot N 20 180 200 206 6 281%
Korkomenot N -725 -200 -925 -827 -2 0.27%
Muut raheltusmenol N -8 -80 -88 -89 -1 147%
Salunnaiset erat d
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 26 B44 2 050/ 28 894 29176 282 0,98%)|
Varausten ja
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 200 0 200 105 -95 47 63%
Menot -200 0 200 -185 185 92,72%)
Osakeet Tulat 0 0 0 32 32
Menol <120 0 -120/ -40 a0 -66,67%
Talonrakennus Tulot 0 0 21 21
Menal -230 =140 -370 -A77 192 -52,10%
Kunnaliis tekniikka Tulot 6 0 6 35 29 481.67%
Menot -1360 680 -680 -324 356 -52,33%
Keneelja kalusto Tulot 0 0 0
Menol -247 0 -247 -B6 161 6537%
Tietokoneohjelmistol Menot -30 0 -30 a a0 -100,00%
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -1981 541 -1 441 -448 992 -6 88%
RAHOITUSOSA
Lainakannan muulokset
Pitk#aikaislen lainojen lisdys N 3500 of 3500 4000 500 14,29%
Pilk&aikaislen lainojen vihennys N -3 580 0 -3 580 -3 140 440 -12,29%
Lyhytaikaisten lainojen muulos o 1] 0 -4 119 4118
Valkutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA -80 0| -B0/ -3 259 3179 3974,28%
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7:1.2

Hallintotoimiala, ulkoiset ja sisédiset erdt

Talousarvion toteuma toimialoittain

Tilinpadtos 2023

Nimi Alkuperiinen TA-muutokset  Muutettu TA 2023 Poikkeama| Poikkeama %
TA 2023 2023
Toimintatulot 1 688 959,00 -170 000,00 1528 959,00 241 062,62 -1 287 896,38 -84,23%
Myyntitulat 1325 459,00 0,00 1325 459,00 -25969,17 -1 35142817 -101,96%
Maksutulot 0,00 12 236,66 12 236,66
Tuet ja avustukset 123 500,00 0,00 123 500,00 121 844,97 -1 655,03 -1,34%
Muut taimintatulot 250 000,00 -170 000,00 80 000,00 132 950,16 52 950,16 66,19%
Taimintamenot -3 151 1407 -30 000,00 -3 181 1407 -1955 873,74 1225 266,97 -38,52%
Henkilastbmenot =731 32371 0,00 -731 3231 -640 407,53 90 916,18 -12,43%
Palvelujen ostot -2 252 105,00 0,00 -2 252 105,00 -903 401,12 1348 703,88 -59,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 000,00 0,00 -22 000,00 -43 132.82 -21132.82 96,06%
Avustukset -2 000,00 0,00 -2 000,00 926,60 10732,40 -53,67%
Muut toimintamenot -143 712,00 -30 000,00 -173 712,00 -368 005,67 -194 293,67 111,85%
Toimintakate -1452 181,71 -200 000,00 -1 652 181,711 -1714 811,12 -62 629,41 3,79%
Rahoitustulot ja menot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00 0,00
Vuosikate -1452 181,71 -200 000,00 -1 652 181,71 -1714 811,12 -62 629,41 3,79%
Poistot ja arvonalentumiset -30 000,00 0,00 -30 000,00 -143 937,32 -113 937,32 379,79%
Suunnitelman mukaiset poistot -30 000,00 0,00 -30 000,00 -3937,32 26 062,68 -B6,88%
Arvonalentumiset 0,00 -140 000,00 -140 000,00
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00
Satunnalset menot 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1482 181,71 -200 000,00 -1682 181,71 -1 858 748,44 -176 566,73 10,50%
Tilikauden ylijddmii (alijddmd) -1482 181,71 -200 000,00 -1682 181,71 -1 858 748,44 -176 566,73 10,50%
Elinvoimatoimiala, ulkoiset ja sisdiset erat
MNimi Alkuperdinen TA L M TA 2023 Poikkeama| Poikkeama %
TA 2023 2023
Toimintatulot 6443 433,00 0,00 6443 433,00 B 862 789,10 2419 356,10 37,55%
Myyntitulot 2 386 900,00 0,00 2 386 900,00 3052 689,55 665 789,55 27,89%
Maksutulot 267 000,00 0,00 267 000,00 309 897,54 42 897,54 16,07%
Tuet ja avustukset 154 000,00 0,00 154 000,00 260 341,49 106 341,49 69,05%
Muut toimintatulot 3635533,00 0,00 3635533,00 5239 860,52 1604 327,52 44,13%
Toimintamenot -11 738 289,97 0,00 -11738289,97| -11366 134,61 372 155,36 -3.17%
Henkiléstmenot -4 169461,97 0,00 -4 169 461,97 -3 882 285,80 287 176,17 -6,89%
Palvelujen ostot -3 189 900,00 0,00 -3 189 900,00 -4 015 780,97 -825 880,97 25,89%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 099 680,00 0,00 -3 099 680,00 -2 390 056,17 709 623,83 -22,89%
Avustukset -440 000,00 0,00 -440 000,00 -442 930,60 -2 930,60 0,67%
Muut toimintamenot <839 248,00 0,00 -839 248,00 -635 081,07 204 166,93 -24,33%
Toimintakate -5 294 856,97 0,00 -5 294 856,97 -2 503 345,51 279151146 -52,72%
Rahoitustulot ja menot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitustulot 0,00 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot 0,00 0,00
Vuosikate -5 294 856,97 0,00 -5 294 856,97 -2 503 345,51 2791511,46 -52,72%
Poistot ja arvonalentumiset -2 126 000,00 0,00 -2 126 000,00 -1 4976 366,76 149 633,24 -7,04%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 126 000,00 0,00 -2 126 000,00 -1 976 366,76 149 633,24 -7,04%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos -7 420 856,97 0,00 -7 420 856,97 -4479 712,27 2947 144,70 -39,63%
Tilikauden ylijidmd (alijddmd) -7 420 856,97 0,00 -7 420 856,97 -4.479 712,27 28417 144,70 -39,63%
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Sivistys- ja hyvinvointitoimiala, sisdiset ja ulkoiset erat

Tilinpaatés 2023

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutolset Muutettu TA 2023 Poikkeama| Poilkkeama %
2023 2023

Toimintatulot 1170 600,00 0,00 1170 600,00 1296 68543 126 08543 10,77%
Myyntitulot 346 500,00 0,00 346 500,00 418 822,29 7232229 20.87%
Maksutulot 452 500,00 0,00 452 500,00 497 14645 44 64645 9.87%
Tuet ja avustukset 342 900,00 0,00 342 900,00 367 596,69 24 696,69 7.20%
Muut toimintatulot 28 700,00 0,00 28 700,00 13120,00 -15 580,00 -54,29%

Toimintamenot -18 107 98317 -446 800,00 -18 554 783,17 -20 962 634,85 -2 407 851,68 12,98%
Henkilostomenat -11493 136,17 -312 000,00 -11 805 136,17 -12 096 623,56 -291 487,39 247%
Palvelujen ostot -3 659 050,00 0,00 -3 659 050,00 -4 001 961,76 -342 911,76 9,37%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -262 050,00 -B4 800,00 -346 850,00 -322 09511 24 75489 -1.14%
Avustukset -660 000,00 0,00 -660 000,00 -6B3 425,36 -23 42536 3,55%
Muut toimintamenot -2033 747,00 -50 000,00 -2083 747,00 -3858 529,06 -1 77478206 B5,17%

Toimintakate <16 937 383,17 -446 800,00 -17 384 183,17 -19 665 949,42 -2 281 766,25 13,13%

Rahoitustulot ja menot 0,00 0,00
Muut rahoitusmenot 0,00 0.00

Vuosikate -16 937 383,17 -446 800,00 -17 384 183,17 -19 665 949,42 -2 281 766,25 13,13%

Poistot ja arvanalentumiset -199 500,00 0,00 -199 500,00 -48 469,79 151 030,21 -75,70%
Suunnitelman mukaiset poistot -199 500,00 0,00 -199 500,00 -48 469,79 151 030,21 -75,70%
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00

Tilikauden tulos -17 136 883,17 -446 800,00 -17 583 683,17 -19 714 479,21 -2 130 736,04 12,12%

Tilikauden ylijadmd (alijddmaé) -17 136 883,17 -446 800,00 -17 583 683,17 -19 714 419,21 -2130736,04 12,12%
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8 TILINPAATOSLASKELMAT
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

Talmintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Karkakulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Tilinpaatos 2023

1-12/2023 1-12/2022
115130846 188221285
819 280,65 2688 682,78
74978315 147991215
133708115 4057 45341 1325 840,28 7376 648,06
-13 362 63091 -19 667 578,20
-2 736 589,27 -4 184 377,98
-520 096,71 -737 263,56
-6 626 909,64 -30 069 372,74
-2 755 284,10 -3 650 634,27
-1 127 282,56 -1854 403,53
-812 766,27 -27 941 559,46 1407 649,04 -61 57127932
-23 884 106,05 -54 194 631,26
24 266 973,16 43 123 38643
5532 647,00 13 903 883,00
187 867,09 20841536
20562291 4873872
-927 498,72 -160 717,55
-89 29599 -623 304,71 -108 246,00 =11 80947
5292 209,40 282082870
-2028 773,87 -1985 861,82
-140 000,00 -2 168 773,87 -52 062,22 -2037 924,04
109577753
-8 064,52 108771301

3123 435,53

1870617,67

3123 435,53

187061767
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8.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnajset erat

Tulorahoituksen korjauserdt
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenaihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Teiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rmhavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaalkaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Tolmeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarajen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Tilinpaatos 2023

1-12/2023 1-12/2022
5292 209,40 2 820 828,70
1087 713,01
-54 786,67 523742273 -1 428 404,29 248013742
-641 694,94 -5 905 900,40
55 900,00 42 500,00
191 834,80 -393 960,14 271519285 -3 148 207,55
4 843 462,59 -668 070,13
4 000 000,00 0,00
-3 139.999,34 -5 893 333,34
-4119420,78 -3259420,12 6427 455,67 534 122,33
12 516,59 -13 480,93
752 758,89 907 493,91
<1473 967,30 -708 691,82 -569 618,28 32439470
-3 968 111,94 858 517,03
875 350,65 190 446,90
1833 554,87 958 204,22
958 204,22 875 350,65 767 757,32 190 446,90
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8.3 TASE

VASTAAVAA

A Pysyvat vastaavat

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat olkeudet

2. Muut pitkdvalkutteiset menot

3. Ennakkomaksut

|| Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3, Kiintest rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto

5, Muut ainealliset hySdykkeet
6. Ennak

it ja kesker
hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantajen varat
2, Lahjoitusrahastojen varat
C Valhtuvat vastaavat

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Muut saamiset

4, Silrtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2023
5688173253
126 79745
5652391

7027354
0,00

43 167 685,16
8 38157717
30 663 947,16
3054 722,15
426 353,59
5532285
565 762,24

13 587 249,92
9189 447,01
4397 802,91

183953
183953
331456764

148101277
14810277
57145782
42072612
488 828,83
1833 554,87

1-12/2022
64 221910,29
216 134,40
145 B60 BB

7027354
44733 827,53
B 47132165
32050 983,78
347902123
460 17146
5532285
217 006,56

1927194836
14 874 14545
4397 802N

183953
183953
319197588

22337766
223377166
883 008,10
327 625,04
1023 138,52
956 204,22

60 198 139,70

6741572570

VASTATTAVAA

A Oma padgoma

| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien yljjdama (alijadmd)

V Tillkauden ylijasma (alijaima)

D Taimeksiantojen pddomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

E Vieras paaoma

| Pitkaaikainen

2, Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Il Lyhytalkainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksiita

5. Saadut ennakot
6, Ostovelat
7, Muut velat/liittymismaksut ja muut velat

8. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2023
1-12/2023 1-12/2022
26161 249,70 27 460 508,83
15082 378,21 19 505 072,87
795543596 6084 818,29
312343553 187061767
63 B13,55 51296,96
63 813,55 51296,96
33973 076,45 39903 919,91
22216 663,98 21623 329,32
22216 663,98 21623 329,32
11756 41247 18 280 590,59
4 000 000,00 7000 000,00
313999934 399275412
25 339,62 2373205
1932 904,09 2629 117,19
283 775,92 430478,14
237439350 4204 509,09

60 198 139,70

6741572570




98

8.4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdon osuus tilkauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2023

7 263 459,73
-33 114 954,70
0,00

-25 851 494,96
24 195 180,58
8 634 035,87

209 668,03
209 630,18
-1 216 345,03
-90 950,65
-887 997,47
6 089 724,01

-2857 772,71
-445,69
-2858 218,41

0,00

0,00

3 231 505,61
787,50
-14,04

12 338,39
11,79

3 244 629,25

Tilinpaatos 2023

1.1.-31.12.2022

27 297 845,39
-83 239 397,25
362,73
-55941 189,12
43 053 823,91
17 005 190,87

209 406,90
277 066,66
-308 135,71
-126 829,38
51508,47
4169 334,12

-3 959 019,08
-57 462,54
-4 016 481,63

-8 064,52
-8 064,52
144 787,98
17 899,53
-51,25

57 563,49
-4,12

220 195,63
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8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2023

6 089 724,01
0,00

-14,04

-54 786,67

6 034 923,30

-936 039,47
55900,00
324 361,09
-555 778,38

5479 144,92

0,00
0,00

4126 200,00
-4 045 582,29
-4 119 062,44
-4 038 444,73

-7,61

17 205,49
-536,86

874 610,03

-1 525 432,04
-634 153,38

-4 672 605,72

806 539,20

Tilinpdatos 2023

1.1.-31.12.2022

4169 334,12
-8 064,52
-51,25

-246 359,32
3 914 859,04

-9 389 653,63
42 500,00
1043 913,41
-8 303 240,22

-4 388 381,18

5 066,41
5 066,41

8 759 951,90
-7 487 961,73
6394 908,87
7 666 899,04

15 447,50
-102 210,08
-20 651,43
393 903,21
102 798,54
373 840,25

8 061 253,20

3672872,02
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8.6 KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Alneettomat hybdykkeet
Alneettomat olkeudeat
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakk ksut ja disat
hyddykkeet

Aineettomat hybdykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- a vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut alneelliset hybdykkeet
Ennakl ksut Ja kesk dlset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkei
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastajen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeat
Muu vaihto-omalsuus

Vaihto-omalsuus

Saamiset

Pitkaalkaiset saamiset
Slirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytalkalset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytalkaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainst tteih

Taukk Tha kel rtalat lent

Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2023

56 523,91
B4 047,18
0,00

140571,09

B776428,55
42672 368,01
3234 036,49
482 036,26
60 489,31
688 868,11

55914 226,73

0,00

6553 282,94
4 096 320,00
0,00

10 649 602,94
66 704 400,76

92 687,32
166 318,07
259 005,39

BO78,46
0,00
8078,46

14 847,15
14 847,15

539 068,47
463 860,77
494 435,71
1497 364,95
1512212,10

0,00

108 684,83
69 832,40
211 857,28
390 374,51

2 820 844,30
4731509,38

71694 915,53

31.12.2022

282 492,33
21069,79
7027354

373 B35,66

9059 619,26
50306 733,63
3759 216,34
103791120
61 597,07
931101011

73 536 087,60

40 663,39
7247 582,64
4121 652,99

2 655,47
11412 554,49
85322477,75

94 863,36
165 866,92
260 730,28

120 BG9,42
1757,18
122 626,60

227684
2276,84

1797 07341

894 689,92
1325088,71
4016 852,04
4019 128,88

399,14

105 275,71
0,00

206 800,70
312 475,55

7445 224,20
11 B99 455,23

97 482 663,26

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma
Muut omat rahastot
Tillkauden yli-falljdama
OMA PAROMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolllset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

himl

; ]
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdalkainen vieras pddoma
Lainat raholtus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkdalkainen vieras piddoma

Lyhytalkainen vieras pidoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Sirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytalkainen vieras péddoma

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2023

31.12.2023

15082 378,21
13 489,71
9382 167,11
3 244 629,25
27722 664,28

4 895,50

0,00
0,00

166 318,07
161 178,81

0,00
327 495,88

29 804 569,43
118 6B0,43
29 923 249,86

4000 000,00
3978 786,71
170 826,18
2103 379,66
475 527,01
2745 970,26
242 119,18

13 716 609,00
43 639 858,86
71694 915,52

31,12.2022

19 505 072,87
16 646,32
9045 027,48
220 195,63
28 786 942,30

8399,68

602 295,10
602 295,10

165 866,92
165 459,87

473092
336 057,70

43 734 398,85
109 442,45
43 B43 841,30

7 000 000,00
527652635
256 679,78

4 718 550,66
688 52041
5710392,39
254 457,57

23 905 127,16
67 748 968,46
97 482 663,25
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9 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat

Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto
9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sité alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen arvo

palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2022 tilinpaatoksen vertailtavuutta vaaristda Koulutuskuntayhtyma Tavastian kiinteistéjarjes-

telyistd saatu kertaluonteinen positiivinen tulosvaikutus. Jarjestely vaikutti myds vuoden 2022 inves-
tointeihin seka taseeseen.
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytaryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisid liikketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset kat-
teet on vahennetty. Konserniyhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa
ja vahemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytdryhteiséjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminaitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vihemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alija@masta konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpdatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaa-

dannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku siséltdad saannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyistd,
mitd on noudatettu taman tilinpaatoksen laadinnassa.

Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat silhen, mitka yhteisot on yhdistelty kuntakonsernin konsernitilinpaatokseen, ja
siten myds konsernitilinpdatcksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhteisoistd Kanta-Hameen sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma ja Eteva kuntayhtyma.

Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -23,5 milj. euroa, pysyviin vastaaviin -16,4 milj.
euroa ja omaan padomaan -4,3 milj. euroa.
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9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensd

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

tasaus (+/-)

Koulutuskuntayhtyman valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset

valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensd

Tilinpadtds 2023

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
682 429,76 1063 783,59 615 132,58 914 338,68
0,00 20592783,14 0,00 3496 210,54
2359173,59 2336 753,69 1467 725,78 1588 842,10
4219 957,24 3304 524,98 1974 595,05 1377 256,74
7 261 560,58 27 297 845,40 4057 453,41 7 376 648,06
2023 2022 2023 2022
18 771 238,18 38 245 794,39 18771 238,18 38 245 794,39
2 650 354,94 2128 713,30 2 650 354,94 2128 713,30
2773 587,46 2 679 316,22 2 845 380,04 2748 878,74
24 195 180,58 43 053 823,91 24 266 973,16 43 123 386,43
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
6196 061,00 11 144 047,00 6 196 061,00 11144 047,00
2303 150,00 2 187 059,00 2 303 150,00 2 187 059,00
3101 388,87 3101 307,87 0,00 0,00
-2 084 230,00 -1 908 600,00 -2 084 230,00 -1 908 600,00
1420 816,00 4 668 436,00 1420 816,00 4 668 436,00
8 634 035,87 17 005 150,87 5532 647,00 13 903 883,00
Kunta
2023 2022
950 842,37 22 141 219,00
5676 067,27 7928 153,74
6 626 909,64 30069 372,74
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen madrittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitel-
maa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttéomaisuuden hankintamenosta arvioidun talou-

dellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojddannos %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitkdvaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15

Muut kulj. Vélineet/henkil 6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut litkkuvat tydkoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyodykkeen perusparannusmeno lisdtaan hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poiste-
taan jéljelld olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syyta. Pe-
rusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehddan perusparannushankkeen ta-
loudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Potilasvahinkovakuutusmaksu

HVA muutos

Patilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Osakkeiden luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensd
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Osakkeiden luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensd

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Kayttdomalsuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensd
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensd

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisdistd
Kuntarahoitus Oyj
2M-IT Oy
Aina Group Oy osinko
Yhteensd

Konserni
2023 2022
602 295,10 497 214,54
-602 295,10 0,00
0,00 497 214,54
0,00 105 0B0,56
0,00 0,00
0,00 602 295,10
Konserni
2023 2022
113 171,77 352 876,53
0,00 3002,89
113 171,77 355 879,42
28 033,84 0,00
0,00 11 854,77
30 351,26 8 395,00
58 385,10 20 249,77
Konserni
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -8 064,52
0,00 -8 064,52
2023
3 515,75
475,75
0,00
3 040,00
3 515,75

Tilinpaatos 2023

Kunta
2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2023

113 171,77
0,00
113 171,77

28 033,84

0,00
30 351,26
58 385,10

Kunta
2023

0,00
0,00

0,00
0,00

2022
16 001,65
283,25
450,00
15 268,40

16 001,65

2022
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022

352 876,53
0,00
352 876,53

0,00
11854,77

8 395,00
20 249,77

2022

1095 777,53
1085 777,53

-8 064,52
-8 064,52
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

9.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno
HVA muutos

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vdhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12,

Kirjanpitoarve 31.12.

Alneeliiset hyddykkeet
Kunta

Polstamaton hankintameno
HVA muutos

Paistamaton hankintameno 1.1,
Listykset tillkauden alkana
Raholtusosuudet tllkaudella
Vahennykset tilikauden alkana
Slirrot erlen valllld

Tillkauden polsto

Ar ja nilden
Aktivoldut karkemenot
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarve 31,12,

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Moaa- jo vesialueet yhteensd

Tietokoneohjel- Muut pitkdvaikuttei-

mistot

145 860,86

-67 764,32

78 096,54

0,00

0,00

0,00

0,00

-21 572,63

0,00

56 523,91

56 523,91

Maa-ja Kiinteit rak
ja laitteat
8471321,65 32 050 983,78 347902123
0,00 0,00 0,00
8471 321,65 32 050 983,78 3473 021,23
14991,59 0,00 93 500,15
0,00 -21 000,00 -34 900,00
-104 736,07 0,00 0,00
0,00 0,00 56917,12
0,00 -1 346 036,62 -541 816,35
0,00 0,00 0,00
838157717 30 683 947,16 3054 722,15
0,00 0,00 0,00
B 381 577,17 30 GA3 947,16 IosaT215
Konserni

2023

358 070,60

8418 357,94

0,00

8776 428,55

set menot

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
70 273,54
0,00
0,00
70 273,54

70273,54

Koneet ja kalusto

460 171,46
0,00

460 171,46
85 530,40
0,00

0,00

0,00

-119 348,27
0,00

426 353,59

0,00
426 353,59

2022

358 070,60

8 701 548,66
0,00

9059 619,26

Tilinpaatos 2023

Ennakkomaksut ja Yhteensa
keskenerdiset
70 273,54 216 134,40
0,00 -67 764,32
70 273,54 148 370,08
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-70 273,54 0,00
0,00 -21 572,63
0,00 0,00
0,00 126 797,45
0,00 126 797,45
Muut aineelll Ennakl ja
hyodykkeat kesk erdiset
hankinnat
55322,85 217 006,56 44733 827,53
0,00 0,00 0,00
55 322,85 217 006,56 44 733 827,53
0,00 407 672,80 601 694,94
0,00 0,00 -55 900,00
0,00 0,00 -104 736,07
0,00 58917,12 0,00
0,00 0,00 2007 201,24
0,00 0,00 0,00
0,00
55 322,85 565 762,24 43 167 685,16
0,00 0,00 0,00
55 322,85 565 762,24 43 167 685,16
Kunta
2023 2022
129 129,71 129 129,71
8 252 447,46 834219194
0,00 0,00
8 381577,17 8471 321,65



107

Osakkeet ja osuudet
Kunta

Hankintameno

HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kunta

Hankintameno

HVA muutos
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

arvon

Eteva ky
Hameen Maakuntaliitto, ky

Kanta-Himeen sairaanholtopiirin ky

Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Kiinteistdliikelaitosky Tavastia
Yhteensd

Tasearvo 1.1,

72177,67
38 425,03
5478 708,71
307 742,35
2045 354,60
7942 408,36

Osakkeet
konserniyhtiét

344 999,39
0,00

344 999,39
40 000,00

0,00
0,00
384 999,39

-140 000,00

244 999,39

Kuntayhtyma-
osuudet

7942 408,36

-5 550 886,38
2391 521,98

0,00

0,00

0,00

2391 521,98

0,00

2391 521,98

Tilinpaataos 2023

Muut osakkeet ja
osuudet

6586 737,70
-1500,00

6 585 237,70
0,00
-32312,06
0,00

6 552 925,64
0,00

0,00
6 552 925,64

Saamiset Saamiset muut
konserniyhtei- yhteisot
sot
301 482,91 4 096 320,00
0,00 0,00
301 482,91 4 096 320,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
301 482,91 4 096 320,00
0,00 0,00
301 482,91 4 096 320,00
Lisdyk Vil vk Tasearvo 31.12, Kunnan osuus
tilikaudella tilikaudella kuntayhtyman
peruspdiomasta
=72 177,67 0,00 72177,73
38 425,03 38425,03
-5 478 708,71 0,00 5358 B01,70
307 742,35 307 775,68
2 045 354,60 2045 576,32
0,00 -5 550 886,38 2 391521,98 7 822 756,47

Yhteensa

14 874 145,45

-5 552 386,38
9321 759,07
40 000,00

-32 312,06
0,00
7 687,94

-140 000,00
0,00
9189 447,01

Yhteensa

4 397 802,91
0,00
4 397 802,91
0,00
0,00
0,00
4 397 802,91

0,00
0,00

4397 802,91

Ero

-12177,73
0,00

-5358 801,70
-33,33
-221,72

-5 431 234,49
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Omistukset muissa yhteisoissa

Nimi Y-tunnus
Tytaryhtaisat
Hattula-Kiinteistét Oy 1574640-3
Hattulan Kehitys Oy 3235808-2
Kuntayhtymat
Hamean Maakuntaliltto, ky 0826048-0
Koulutuskuntayhtymé Tavastia 0205303-4
Lilkelaitosky Tavastia 3298657-2

Saamisten erittely

Saamiset tytdryhteisdilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jdsenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Soamiset yhteensd

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erét

Verosaamiset

Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Ennakkomenot

Muut tuet ja avustukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset
Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Muut siirtosaamiset as.koht.

Yhteensd

Tilinpaatos 2023

Kunnan Konsernin  Kuntakonsernin
suus % Istus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta  osuus tilikauden
piidomasta (€) piddomasta (€) tuloksesta (€}
100,00 100,00 772 601,99 9 287 983,05 -14,04
100,00 100,00 24 575,92 78 832,67 -27 711,15
525 % 5,250000 % B2 029,90 21 465,56 -1 570,66
8,73 % 8,729050 % 623 354,44 761 135,44 42 003,34
B.73 % 8729050 % 2 060 409,28 38 776,06 0,00
Kunta
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

0,00 111 676,56 0,00 48 493,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 86 150,26 0,00 99 099,30
0,00 197 826,82 0,00 147 592,30
0,00 96 916,08 0,00 60 566,79
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 52 185,38
0,00 96 916,08 0,00 112 752,17
0,00 294 742,90 0,00 260 344,47

Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022

14 847,15 2276,84 0,00 0,00
99 789,97 140 533,58 99 400,00 140 000,00
23 186,63 42 755,73 22 904,22 42 755,73
14 196,57 109 745,77 0,00 0,00
1231,58 49 439,39 86 150,26 151 284,68
283 952,20 695 179,14 280 374,35 689 098,11
0,00 241 547,47 0,00 0,00
72 078,76 45 417,91 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
505 282,86 1327 365,55 488 828,83 1023 138,52
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9.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

25. Oman padoman erittely

Peruspadoma

HVA muutos

Peruspadoma 1.1,
Lisdykset
Vahennykset

Peruspadoma 31.12.

Rahastopadomat

HVA muutos

Rahastopadomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Rahastopaaomat 31.12.

Lainanlyhennysrahasto
HVA muutos
Lainanlyhennysrahasto 1.1.
Siirrat rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla
Lainanlyhennysrahasto 31.12,

Muu oma rahasto 5

HVA muutos

Muu oma rahasto 5 1.1,
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 5 31.12.

Muut omat rahastot yhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien yli-falijgdma
HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1,
Alkaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset

Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma pddoma yhteensd

Konserni

2023
19 505 072,87
-4 422 694,66
15 082 378,21
0,00
0,00
15 082 378,21

13 494,93
0,00

13 494,93
0,00
-787,50
0,00

12 707,43

782,28
0,00
782,28
0,00
0,00
0,00
782,28

2 369,11
-2 369,11
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

13 489,71

9 265 223,11
116 944,00
9382 167,11
0,00

0,00

9382 167,11

3244 629,25

27 722 664,28

2022
19 505 072,87
0,00
19 505 072,87
0,00
0,00
19 505 072,87

15 946,95
0,00
15 946,95
0,00
-2452,02
0,00
13 494,93

7421,06
0,00
7421,06
0,00

-6 638,78
0,00
782,28

23689,26
0,00
2369,26
0,00
-0,15
0,00
2369,11

16 646,32

9 060 474,99
0,00

9060 474,98
0,00

-15 447,50
9045 027,48

220 195,63

28 784 573,19

Tilinpaatss 2023

Kunta

2023
19 505 072,87
-4.422 694,66
15082 378,21

0,00
0,00
15 082 378,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

7955 435,96
0,00
7955 435,96
0,00
0,00
7 955 435,96

3123 435,53

26 161 248,70

2022
139 505 072,87
0,00
18 505 072,87
0,00
0,00
19 505 072,87

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

6084 818,29
0,00
6 084 818,29
0,00
0,00
6084 818,29

1870 617,67

27 460 508,83
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Konsernin edellisten tilikausien yli-/alijgdman avaavan taseen muutosten

laskelma (milj. €)

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
31.12.2022

Kanta-Hameen Sairaanhoitopiiri siirtynyt hyvinvointialueelle

Eteva kuntayhtyma siirtynyt hyvinvointialu-

eelle
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.2023

Edellisten tilikausien yli-/alijidma ja tuloksenkdsittelyerit

Edellisten tilikausien yli-/alijgdama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijgdmd ja tuloksenkdsittely-
erdt yhteensd

26. Erittely poistoerosta

Kunta

2023
7955 435,96
3123 435,53

0,00
0,00

11078 871,49

9,27
0,11

0,00
9,38

2022
6084 818,29
1870617,67

0,00

0,00
7 955 435,96

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Laskennallisten verovelkojen muutos
Poistoeran lisdys (-) / vahennys (+)
Varausten lisdys (-)

Varausten vdahennys (+)
Vahemmistéosuus tilikauden tuloksesta
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
11,

Yritysostot

Vahemmistdosuus 1.1.

Yrityskaupat ja tytaryhtididen omistus-
osuuksien muutokset

Vahemmistdn osuus tilikauden tuloksesta
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

Laskennallinen verovelka, 1.1.
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman
kautta kirjattu kauden muutos

Konserni

2023 2022
12 338,39 57 563,49
-18 431,06 -40 379,36
0,00 409 565,23
-43 260,90 -670918,41
0,00 0,00
1017 830,27 1456 292,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-59 544,79 -273 686,24
-1151051,09 -1192 894,82
254 457,57 312 021,06
-12 338,39 -57 563,49

Tilinpaatos 2023
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27. Pitkdaikaiset velat

Velat, jotka erdantyvit mydhemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkdaikaiset velat yhteensd
29. Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksu
Muut pakoliiset varaukset yhteensd

Vieras padgoma

Velat tytiryhteisoille
Ostovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Ostovelat
Siirtovelat
Yhteensd

Sekkilimiitti
31. Sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kdyttamattd oleva maara

Muut velat

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensd

Konserni
2023 2022

12033 525,63 17 260 920,54
1203352563 17260920,54

Konserni
2023 2022
0,00 602 295,10
0,00 602 295,10
2023

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 0,00 0,00 110,37
0,00 0,00 0,00 110,37
0,00 265 342,41 0,00 186 063,42 .
0,00 0,00 0,00 308 663,00
0,00 265 342,41 0,00 494 726,42
Kunta
2023 2022
6 000 000,00 6 000 000,00
6 000 000,00 4 880 579,22
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
118 680,43 109 442,45 0,00 0,00
118 680,43 109 442,45 0,00 0,00

Tilinpaataos 2023

Kunta

2023 2022

7390016,62 10129 995,96
7390016,62 10129 995,96

Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
2022

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Kanserni
2023 2022
Jaksotetut henkilostokulut 1860 871,66 4074 653,78
Korkojaksotukset 298 187,15 134 943,02
Vuokratakuut 1991,80 4733,89
Muut siirtovelat, konsernin keskindiset 0,00 288 333,13
Muut siirtovelat 307 475,70 835 085,63
Muut siirtovelat as.koht. 277 470,95 372 642,94
Yhteensd 2 745 997,26 5710392,39

9.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8401 393,84 9293 902,40
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 13 116 666,67 13 303 375,23
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 13 116 666,67 13 303 375,23

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid tontin vuokraoikeuteen

Konserni
2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 20 450,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 59 514,36
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0,00 59 514,36
Vuokravastuut
2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 877 152,09 1923 878,89
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 517 793,69 917 780,75
Vuokravastuut yhteensa 1394 945,79 2 841 659,64
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 340 161,16 817 798,13
Leasingvastuut yhteensa 373 193,66 405 482,85
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 183 444,16 179 146,52
- siita kiinteistoihin littyvét
rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 1768 139,45 3247 142,49

Tilinpaatos 2023

Kunta
2023 2022
1829 135,46 3029 732,50
236 444,75 49 562,55
1991,80 4733,89
0,00 308 663,00
306 821,49 811 817,15
0,00 0,00
2 374 393,50 4 204 509,09
Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2023 2022
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
2023 2022
52 945,00 1718 735,00
448 910,36 761 726,58
501 855,36 2 480 461,58
262 994,77 1021 593,20
373 193,66 405 482,85
183 444,16 179 146,52

875 049,02 2 885 944,43
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Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperdinen pddoma
Jaljelld oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31,12,

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus

Sopimusvastuut
Sopimuksiin sisaltyvdt palautusvastuut
Seuraavalle tillkaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteensd
Osuus kuntayhtymin alijadmasta

Arvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu

Konserni

2023 2022

Tilinpaatos 2023

Kunta
2023

11292 637,50

7 727 968,49
11 001 300,00 11 014 465,44 11 001 300,00
8323 470,00 8950 919,12 8 323 470,00
Kunta
2023 2022
77 640 666,00 71 201 664,00
61 804,00 41 175,00
Konserni Kunta
2023 2022 2023
0,00 89 275,37 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 89 275,37 0,00
2 082 342,65 2277 438,16 2 082 342,65
1 845 097,00 1930 052,00 1 845 097,00

2022

11 166 437,50

8224 313,99

11 001 300,00
8 942 965,00

2022

0,00
0,00
0,00

1931 825,91

1930052,00

9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA

KOSKEVAT LIITETIEDOT
42. Henkiloston lukum@ara 31.12.

Kuntajohtaminen
Hyvinvointitoimiala
Elinvoimatoimiala
Yhteensa

43, Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokulut yhteensd

Kunta
2023

244
83
332

Kunta
2023
16 619 316,89
16 619 316,89

2022

417
106
526

2022
24 589 219,74
24 589 219,74
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44. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2023 2022
Hattulan Keskusta 1 519,00 1779,50
Hattulan Kokoomus ry 510791 5 865,25
Hattulan Kristillisdemokraatit 558,39 975,39
Hattulan Sosiaalidemokraatit 4 470,50 5 195,50
Hattulan Perussuomalaiset ry 2737,75 2984,25
Hameen Vihredt ry 0,00 7,50
Hattulan Vasemmistoliitto 1939,39 1845,01
Janakkalan Vihredt ry 726,39 982,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensd 17 059,33 19 634,90
45, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2023 2022
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 11 672,00 14 802,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 150,00 6 180,00
Muut palkkiot 27 923,15 10 309,48
Palkkiot yhteensd 42 745,15 31 291,48
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

Liitetietona on esitettava tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisista lilketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdan myos
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot,
jos ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittaisista liikketoimista voidaan yh-
distella, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttamatonta arvioitaessa lilketoimen vaikutusta kun-
nan taloudelliseen asemaan.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:
1) maaraysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajasen; sekd

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Kunnanvaltuuston myonsi tilikauden aikana Hattula-Kiinteistot Oy:lle enintadn 90 000 euron omavel-
kaisen takauksen Kenttdkuja 1 ja 3:n energiasaneeraukseen liittyvalle korkotukilainalle, lainan koroille

ja muille lainakuluille. Takauksen ehtona on, ettd yhti¢ toimittaa kunnalle takauksen suuruiset vastava-
kuudet,

Kunnanvaltuusto taydensi 18.5.2022 myontamaansa omavelkaista takausta Hattula-Kiinteistét Oy:lle
Kinnalantie 8:n energiasaneeraukseen liittyvélle enintdan 126 285 korkotukilainalle. Taydennys koski
pdatcksen sanamuotoja.

Valtuusto paatti 13.12.2023 tehda 40 000 euron sijoituksen Hattulan Kehitys Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Péivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttéomaisuus
Konsemikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttdomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpdéatos

TAPAHTUMA

AlF tositekonversio
Aktivoinnit
ALV-maksuajo
Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma

Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista

Muistiotositteet Sisainen laskutus

Palkat Populus
Pankkitositteet
Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinté toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut
Ostoreskontran maksut

Ostoreskontran kohdistustapahtumat

maksutosite

Kayttéomaisuus
Kom-konversio

Liitetietotositteet

SAILYTYSTAPA

Sidottu kirja
Sahkdoinen arkistointi
Sahkaéinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkaéinen arkistointi
Sahkodinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Sahkdisessa jarjestelmassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessé jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelméssa
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkéinen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmadssa
Séhkéinen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa

Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkdisessa jarjestelmassa
Sahkoisessa jarjestelmassé
Sahkadinen arkistointi

Sahkoisessd jarjestelmasséa

Sahkaéinen arkistointi
Sahkainen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelmassa
Sahkobisessd jarjestelméssa
Sahkoisessd jarjestelmassa

Paperituloste
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10 ALLEKIRJOITUKSET

Hattulassa 25.3.2024

Ellen Rydbeck, puheenjohtaja
(poissa, ei varajasentd paikalla)

Seppo Kopra

Markus Rantsi

Ellen Rydbeck

Lauri Siukola

11 TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatas 2023

Tuula Maenpéd, 1. vpj

Pasi Niemi

Anne Riihilahti

Mirka Saarinen

Pekka Jarvi, kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Hattulassa L[/ {2024

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

§
oy

Topi Katajala
JHT
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12 LIITE: Toimielinten jasenet vuonna 2023
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