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Elinvoimaohjelma 1
(HAT/12/14.00.00/2024)

1. Elinvoimaohjelman tarkoitus

Elinvoimaohjelma on osa kunnan strategiaprosessia ja se luo strategisen pohjan
operatiivisen johtamisen ja konkreettisten elinvoimaohjelmaa toimeenpanevien tehtavien ja
hankkeiden maarittelylle. Kunnan elinvoiman kehittamisen tarkoituksena on tehda sellaisia
toimia ja uudistuksia, joilla luodaan uutta taloudellista kasvua, monipuolista sosiaalista
toimeliaisuutta seka kulttuurista kestavyytta kuntaan. Sen tarkoituksena on lisata Hattulan
kunnan houkuttelevuutta asukkaille, yrityksille ja vierailijoille. Se on kdytannossa strateginen
suunnitelma, jonka avulla pyritaan:

e Luomaan ja sailyttamaan tyopaikkoja tukemalla yrityksia ja yrittajyytta,
houkuttelemalla uusia investointeja ja yrityksia alueelle seka edistamalla koulutusta
ja osaamista

e Vahvistamaan alueen vetovoimaa parantamalla palveluita ja infraa
(likenneyhteydet, digipalvelut), kehittdmalla asumismahdollisuuksia ja viihtyisyytta
seka korostamalla alueen omia vahvuuksia (esim. luonto, kulttuuri, tapahtumat)

o Edistamaan kestavaa kehitysta kuten vihreaa siirtymaa, uusien innovaatioiden ja
teknologioiden kayttoonottoa ja yhteistyota eri sidosryhmien kanssa (yritykset,
oppilaitokset, jarjestot)

Visio: Hattula tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kasvuhakuisille yrityksille seka
kunnassa asuville etta kuntaan muuttoa harkitseville. Hattula on Kanta-Hameen kiinnostavin
kunta toimintaansa aloittaville ja sitd kasvattaville yrityksille.

Hattulan vahvuuksia ovat:
e Erinomainen sijainti
e Hyva tyévoiman saanti
e Edullinen sijoittumisvaihtoehto
e Sopiva kuntakoko
e Suorat yhteydet paattajiin
e Luonnonmukaisuus
e Viihtyisa asuinymparisto

Kunnan tarkein menestystekija on kyvykkyys reagoida toimintaymparistén muutoksiin
ketteran strategiaprosessin avulla.
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Kunnassa tama tarkoittaa hallinnon, johtamisen ja omien resurssien tiivistamista ja
kohdentamista uudella tavalla siten, ettd paapaino on tunnistaa muuttuvan
toimintaympariston nopeasti tapahtuvat muutokset seka luoda tehokkaasti ja ketterasti
uutta strategiaa muutosten mukanaan tuomien uusien avautuvien mahdollisuuksien
myotdvaikutuksella.

Elinvoimaohjelman toimenpanoa varten on elinvoimatoimialle rakennettu
tarkoituksenmukainen organisaatio:

ELINVOIMATOIMIALA ELINVOIMATOIMIALAN

Elinvoimajohtaja HALLINTO

PALVELUALUEET PALVELUYKSIKOT

RAKENNETUN YMPARISTON T
PALVELUT

Elinvoimajohtaja L
RAKENNUSVALVONTA- MAANKAYTON INFRAPALVELUJEN

YKSIKKO PALVELUJEN YKSIKKO YKSIKKO

KIINTEISTO- JA TUKIPALVELUT
Kiinteistopaallikko
KIINTEISTOPALVELU- SIIVOUSPALVELU- ATERIAPALVELU-
YKSIKKO YKSIKKO YKSIKKO

ICT-PALVELUT

Tiedonhallintapallikks ICERAL VL UUES KRS

KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT KIRJASTO- JA KULTTUURI-
Kulttuuripalvelupaallikké PALVELUYKSIKKO

TYOLLISYYSPALVELUT TYOLLISYYSPALVELU-
Palvelupaillikké YKSIKKO

KUVA: Elinvoimatoimialan organisaatio

2. Elinvoimaohjelman rakenne

e Elinvoimaohjelma keskittyy strategisiin toimenpiteisiin
e Kunkin elinvoimatekijan osalta maaritellaan tavoitteet
e Kyvykkyydet ja tekijat tukevat kehitysta
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e Mittareiden maarittaminen edistaa toimenpiteiden arviointia
e Yhteistyo eri toimijoiden kanssa on avain menestykseen

Elinvoimatekijan merkitys:
Mahdollistaa rakentamisen
ja alueiden kayton
tehostamisen
tarvelahtoisesti seka
kestavalla tavalla

ELINVOIMAOHIJELMA
2025-2030

Elinvoimatekijdn merkitys:
Mahdollistaa yritysten
toimintaedellytysten
varmistamisen ja
kehittamisen kaikkea

YrittEivys i Sijainti ja
rittajyys ja maankaytto

liikketoiminta

seudullista
elinkeinoelamaa Vastuulliset
palvelevalla tavalla luottamushenkildt

ja hyva lapinakyva

hallinto Elinvoimatekijan merkitys:
Mahdollistaa teiminnan
Tarkoituksen- kehittamisen kuntalaisille
tarjottavien peruspalvelujen

Kevyet mukainen
tuottamiseksi

prosessit organisaatio

Resurssi-
tehokkuus

Kehittyva
palvelutuotanto

Elinvoimatekijan merkitys:
Mahdollistaa kunnan
tarjoamien palvelujen tietopalvelut
tuottamisen taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti
kestavalla tavalla

Digitaaliset Innovointi

Mahdollistaminen

Elinvoimatekijan merkitys:
Mahdollistaa kokonaan uusien
toiminta- ja palvelumallien seka
tyGkalujen ja teknologioiden
kehittdmisen resurssitehokkuuden
parantamiseksi ja pehmeiden
elinvoimatekijéiden edistamiseksi

Elinvoimatekijan merkitys:
Mahdollistaa seutukunnallisen
yhteistydn ja verkostoitumisen
avulla tapahtuvan kehittamisen
kuntaa ja koko maakuntaa
palvelevalla tavalla

Yhteisty6 ja
verkostot

Uudet
kehitysaloitteet

KUVA: Hattulan kunnan elinvoimaohjelman elinvoimatekijat ja keskeiset kyvykkyydet

Keskeiset kyvykkyydet padamaarien saavuttamisen mahdollistamiseksi ovat:

1) TARKOITUKSENMUKAINEN ORGANISAATIO: Rakenne, toimintatavat ja resurssit on
suunniteltu vastaamaan sen tehtdvaa ja tavoitteita, tarkoitus, eli miksi organisaatio on
olemassa, on selkea ja ohjaa toimintaa kaikilla tasoilla, ihmiset ymmartavat yhteisen
pdaamaaran ja tyoskentelevat sita kohti

2) INNOVOINTI: Uuden luomista tai olemassa olevan parantamista, teknologista (esim. uusi
sovellus), sosiaalista (esim. uusi yhteistyotapa) tai prosessiin liittyvaa (esim. tehokkaampi
tyonkulku)

3) MAHDOLLISTAVA ILMAPIIRI: Vapaus jakaa ideoita ilman pelkoa kritiikista tai torjunnasta,
virheet ndahdaan oppimisen paikkoina, ei epaonnistumisina, luovuus, kokeilu ja uteliaisuus
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4)

5)

6)

Keinot:

ovat sallittuja ja jopa toivottuja, yhteiso ja johto kuuntelevat, tukevat ja arvostavat uusia
nakokulmia, annetaan aikaa ja tilaa poiketa totutusta ja ajaa uutta ajattelua
DIGITAALISET TIETOPALVELUT: Ovat jarjestelmia, tyokaluja ja alustoja, jotka keraavat,
kasittelevat, tallentavat, jakavat ja hyddyntavat tietoa digitaalisessa muodossa,
esimerkkeina asiakkuudenhallintajarjestelmat (CRM), tiedonhallinta- ja
arkistointijarjestelmat, analytiikka- ja raportointityokalut, tekoaly- ja automaatiopalvelut
KEVYET PROSESSIT: Tarkoittavat yksinkertaisia, joustavia ja kdyttajalahtoisia
toimintamalleja, jotka mahdollistavat tehokkaan toiminnan ilman turhaa byrokratiaa, ne
ovat selkeitda mutta yksinkertaisia, joustavia ja mukautuvia, toimintaan sopivia ja ketteria,
niiden avulla nopeutetaan toimintaa, parannetaan tyon mielekkyytta, tuetaan ketteraa
kehittdmista ja mahdollistetaan asiakaslahtdisyys

VASTUULLISET LUOTTAMUSHENKILOT JA HYVA LAPINAKYVA HALLINTO: Toimivat
kuntatalouden suunnanndyttdjina ja paatoksenteon selkdrankana, se luo luottamusta,
varmistaa oikeudenmukaisen resurssien kdyton ja ehkaisee virheita seka vaarinkaytoksia, on
pohja sille, ettd kuntataloutta voidaan hoitaa vastuullisesti, tehokkaasti ja kuntalaisia
palvellen

Lisataan vuorovaikutusta yritysten kanssa, jotta yritykset oppivat paremmin
tuntemaan toisiaan ja hyddyntamaan paikallisia palveluita

Kehitetaan kunnan palveluita asiakkaiden ja yritysten tarpeita vastaaviksi

Hyva asiakaskokemus heti ensimmaisesta yhteydenotosta ldhtien
Avainhenkil6t ovat sitoutuneet yritysten toimintaedellytysten rakentamiseen
Hyvalla palvelulla on kasvot

Uudet viranhaltijat ja luottamushenkilot perehdytetdan elinvoimaohjelman sisaltéon
ja tavoitteisiin

Yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen ja laajentaminen

Markkinavuoropuhelu hankinnoissa

Paikallisen yrittdjistd koostuvan asiantuntijaverkoston hyddyntaminen
Edistetaan paikallisten yritysten mahdollisuuksia osallistua julkisiin hankintoihin

Elinkeinostrategian toteutumisen onnistumista seurataan talousraportoinnin yhteydessa.
Yritystyytyvaisyyden kehittymisen arvioiminen tapahtuu yrityskoordinaattoripalvelun ja
asiakashallintajarjestelman avulla suoritettavien asiakaskyselyjen ja saadun palautteen
perusteella. Yhtend mittarina on Hattulan sijoituksen nouseminen valtakunnallisissa ja
maakunnallisissa yritysmittauksissa.

e Taloudelliset mittarit arvioivat resurssien kayttoa
Hattulan kunta www.hattula.fi
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e Sosiaalisten mittarien avulla voidaan nahda vaikuttavuus yksil6ihin
e Ymparistolliset mittarit seuraavat kehityksen kestavyytta

e Kvalitatiiviset mittarit tarjoavat syvallisempaa tietoa

e Mittareiden kokonaisuus tukee strategista paatoksentekoa

Palaute sidosryhmilta parantaa mittarien laatua.

3. Elinvoimatekijat

3.1 Yrittdjyys ja liiketoiminta

Toimenpiteet Hattulassa:

- Yrittdjilta tulevien aloitteiden tukeminen

- Kannustaminen yrittajyyteen

- Tyodllisyyspalvelujen kehittdminen

- Kasvun esteiden madaltaminen

- Asiakashallintajarjestelman kehittaminen

- Yrityskoordinaattorin tehtavakuvan kehittaminen
- TyoHameen tyo- ja elinkeinopalvelut

e Yrittdjyys on keskeinen osa elinvoimatoimintaa

e Kunnan tukemien hankkeiden avulla yritysten kasvu mahdollistuu

e Verkostoituminen paikallisten toimijoiden kanssa edistaa liiketoimintaa

e Koulutus- ja kehitysohjelmat parantavat yrittajataitoja

e Digitaalisuus tuo uusia mahdollisuuksia yrityksille

e Mittarit: CRM-jarjestelman avulla rekisteréitavan yhteistyon, tapahtumien,
toimenpiteiden ja vuorovaikutuksen maara

PALVELUT NYKYISILLE YRITYKSILLE

e Yrityskoordinaattori yhteyshenkilona ja tiedottajana yrittdjien ja kunnan valilla
e TybHameen elinkeinopalvelut

e Tyollisyyspalvelut mm. tyévoiman valittajana

e Yrityksen tarpeiden selvitys

e Yrittdjiltd tulevien aloitteiden tukeminen, kannustaminen yrittdjyyteen
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e Asiakashallintajarjestelma (CRM) viestinnan ja tiedonhallinnan tukena
e Kasvun esteiden madaltaminen mahdollisuuksien mukaan

e Toimitila- ja tonttineuvonta

e Yrityksen perustamispalvelut

e Aktiivinen keskindinen vuorovaikutus yrittdjien kanssa ja yritystarpeiden kuuleminen
PALVELUT SUOITTUVILLE YRITYKSILLE

e Yrityksen tarpeiden selvitys

e Toimitila- ja tonttineuvonta

e Hankkeen toteuttamiseen vaikuttavien tekijoiden arviointi yhdessa yrittdjan kanssa

e Yrityksen monialainen neuvonta ja tukeminen sijoittumiseen, lupa-asioihin ja
tyovoiman saantiin liittyvissa asioissa

e Hattula varautuu kunnallistekniikan rakentamiseen ja asian nopeaan viranhaltija- ja
toimielinkasittelyyn

e Hankkeen jatkoseuranta ja toteutumisen varmistaminen suunnitellulla tavalla

e Hattula mahdollistaa yritystoiminnan kehittymisen ohjaamalla
vhdyskuntarakentamista, kaavoittamalla yritysalueita sekd parantamalla kunnan
liilkenteellista ja digitaalista saavutettavuutta. Markkinointia kehittamalla lisataan
kunnan vetovoimaa asukasluvun kasvattamiseksi ja yritysten tydovoimatarpeiden
turvaamiseksi

e Yrityksen perustamispalvelut

e Ensisijaiset yhteyshenkilot elinvoimajohtaja ja palvelupaallikko (tyollisyyspalvelut)

3.2 Sijainti ja maankaytto

Toimenpiteet Hattulassa:

- Maakuntakaavan valmisteluun osallistuminen aktiivisesti
- Vi3, vtl0- ja kt57-teiden ymparistdalueiden kehittaminen
- Paadradan vetovoimatekijoiden hyodyntaminen

- Suunnittelutarvealueen uudelleenarviointi

- Yleiskaavoituksen edistaminen

- Keskeisten kylien ja alueiden kehittdminen

- Vanajaveden vetovoimatekijéiden hyodyntaminen
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Tavoitteena on, ettad kaava palvelee rakentajia eika rakentajien tarvitse palvella kaavaa.
Asuminen on sopusoinnussa kehittyvan yritystoiminnan kanssa. Kaavoitukselliset
rakentamisen esteet on minimoitu ja seutukunnallinen kehitys kasvumoottorina on
systeeminen selvid ja kaiken maankayton suunnittelun ldhtékohtana.

e Sijaintitiedon kerdaminen parantaa paatdksentekoa

e Maankayton suunnittelussa otetaan huomioon kestavat ratkaisut

e Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa on keskeista

e Uuden teknologian hyddyntdaminen tehostaa prosesseja

e Hattulan kunnan kehittamisstrategiassa painotetaan resurssitehokkuutta

e Mittarit: Kdynnistyvat, vireilla ja suunnitteilla olevien kaavahankkeiden maara ja
vaikuttavuus. Ehdotukset maakuntakaavan valmistelussa

3.3 Kehittyva palvelutuotanto

Toimenpiteet Hattulassa:

- Palveluvalikoiman kehittaminen tarpeita vastaavaksi
- Digitaaliset tietopalvelut

- Tilapalvelujen kehittdminen

- Kulttuuripalvelujen kehittaminen

- Tyollisyyspalveluiden kehittaminen

- Ostopalveluiden tehostaminen

- Palvelujen digitalisointi

- Kunnan tietojarjestelmien integrointi

Innovaatiot ja kehitys vaativat osaamista ja kyvykkyyksid, joita voidaan hankkia, yhdistella ja
jakaa verkottumalla ja yhteistyolla tarpeen mukaan. Systeemisessa kontekstissa kunta on
aina jossakin vuorovaikutussuhteessa: sisaisesti kuntalaisten ja ldhialueiden, naapurikuntien
ja kaupunkien, seutukunnan ja maakunnan kanssa ja edelleen koko valtakunnan tasolla.
Niukkojen resurssien maailmassa ei ole perusteltua kilpailla samoista asioista, vaan tehda
laajaa yhteistyota parhaan ja optimaalisen arvonluonnin mahdollistamiseksi. Erottaudumme
muista yhteistydssa muiden kanssa.

Palvelutuotannon kehittamistoimenpiteilld saavutettavat hyddyt Hattulassa:
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e Palvelujen digitalisointi lisda tehokkuutta ja saavutettavuutta

o Kayttdjapalautteen kerddminen parantaa palveluiden laatua ja mahdollistaa niiden
kehittamisen

e Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa mahdollistaa innovaatioita

e Koulutusohjelmat henkilokunnalle kehittavat osaamista

e Resurssitehokkuuden parantaminen vahentaa kustannuksia

e Digitalisaation kehittdminen on tarkeaa kunnan elinvoimaohjelmassa, koska se
tehostaa palveluita, lisda saavutettavuutta ja parantaa kunnan kilpailukykya

e Mittarit: Palvelutuotannon ja toiminnan prosesseja ja teknologioita kehittavien
aloitteiden, valmistelussa olevien ja valmistuneiden toimenpiteiden ja projektien
maara

3.4 Uudet kehitysaloitteet

Toimenpiteet Hattulassa:
- Vaihtoehtoisten palvelutuotannon tapojen edistaminen
- Digitaalisten tietopalvelujen mahdollistaminen

e |dentifioidaan paikalliset tarpeet ja mahdollisuudet

e Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmat ideointiin

e Hyodynnetdan digitaalisia tyokaluja ja alustoja

e Kehitetadn yhteistyoverkostoja paikallisten toimijoiden kanssa
e Seurataan ja arvioidaan kehitystoimenpiteita saannollisesti

e Mittarit: Uusien kehitysaloitteiden maara

3.5 Yhteistyo ja verkostot
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Toimenpiteet Hattulassa:
- Seutukunnallinen yhteistyd kuntien, yritysten ja yhdistysten seka
muiden 3. ja 4. sektorin toimijoiden kanssa
- Viestinnan ja mediasuhteiden kehittaminen
- Hameen Uusyrityskeskuksen palvelut
- Maakunnallinen yhteisty6

e Yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa lisda resurssitehokkuutta

e Verkostoituminen avaa uusia mahdollisuuksia kehityshankkeille

e Kunnan ja yritysten valinen yhteistyd parantaa palveluiden laatua

e Yhteiset tapahtumat ja tyopajat edistavat tiedonvaihtoa

e Verkostoituminen auttaa tunnistamaan ja hyédyntamaan paikallisia vahvuuksia

e Verkostoituminen ja yhteistoiminta lisaa yhteisollisyytta ja kehittdaa seutukunnallista
yhteistyota koko maakuntaa palvelevalla tavalla

e Mittarit: Yhteistyén maara ja vaikuttavuus

3.6 Resurssitehokkuus

Toimenpiteet Hattulassa:

- Tyotehtdvien kehittaminen

- Tiedolla johtaminen

- Osaamisen kehittaminen koulutuksella

- Tyotehtavien tarkoituksenmukainen resursointi

- Palvelujen automatisointi

- Kiinteistoohjelman uudistaminen

- Tiedonhallintamallin yllapito

- Kokonaisarkkitehtuurin mallintaminen

- Tekoalyn hyédyntdaminen ja modernit digityokalut

Tietopalvelujen merkitys kasvaa ja kehitystrendi on ollut suora jatkumo valtion kehittdmien
digitaalisten tietopalvelujen kanssa. Digitaalisten tietopalvelujen kehittyminen on
tunnistettu keskeiseksi kunnan kilpailueduksi. Kunnan tarjoamat tyopaikat ovat nuorille
uudella tavalla houkuttelevia tyon tekemisen kannalta nykyaikaisten tyokalujen
myotavaikutuksella.
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Digitalisaatio ei siis ole pelkdstaan tekninen asia — se on strateginen valine, jolla kunta voi
kehittaa toimintatapojaan, vahvistaa elinvoimaansa ja vastata tulevaisuuden haasteisiin:

o Kayttdasteen optimointi kaikissa kunnallisissa palveluissa

e Energiankdyton tehostaminen uusien teknologioiden avulla

e Yhteistyo paikallisten yritysten kanssa resurssien jakamiseksi

e Koulutus henkilékunnalle resurssitehokkuuden parantamiseksi

e Jatkuva seuranta ja arviointi tehokkuuden varmistamiseksi

e Mittarit: Toiminnan prosesseja ja teknologioita kehittavien aloitteiden, valmistelussa
olevien ja valmistuneiden toimenpiteiden ja projektien maara

Elinvoiman organisaatiota mitoitetaan ja kehitetaan koko ajan resurssitehokkuutta
parantaen.

4. Yhteenveto

Hattulan kunnan elinvoimaohjelma on strateginen suunnitelma, joka tahtaa taloudellisen
kasvun, sosiaalisen toimeliaisuuden ja kulttuurisen kestavyyden edistamiseen. Ohjelma
keskittyy kunnan houkuttelevuuden lisdamiseen asukkaille, yrityksille ja vierailijoille.

Elinvoimaohjelman tarkoitus: Ohjelma luo strategisen pohjan operatiiviselle

johtamiselle ja kehittda kunnan elinvoimaa. Tavoitteena on luoda uusia tyépaikkoja

ja houkutella investointeja.

¢ Vahvuudet: Hattulan kunnan vahvuuksia ovat erinomainen sijainti, hyva tyévoiman
saatavuus ja edulliset sijoittumisvaihtoehdot

o Keskeiset kyvykkyydet: Ohjelma painottaa tarkoituksenmukaista organisaatiota,
innovointia, mahdollistavaa ilmapiiria ja digitaalisten tietopalveluiden
hyodyntamista.

o Toimenpiteet: Hattulassa toteutetaan erilaisia toimenpiteita, kuten
yrittdjyyskasvatuksen kehittaminen ja asiakaspalvelun parantaminen.

¢ Sijainti ja maankadytto: Kunta osallistuu aktiivisesti maakuntakaavan valmisteluun ja
kehittaa liikkenneinfrastruktuuria.

¢ Palvelutuotannon kehittaminen: Kunta kehittaa palveluvalikoimaansa ja digitalisoi
palveluitaan tehokkuuden lisdamiseksi.

¢ Yhteisty0 ja verkostot: Seutukunnallinen yhteistyo paikallisten toimijoiden kanssa on

keskeista resurssitehokkuuden parantamiseksi ja innovaatioiden edistamiseksi.

Hattulan kunta www.hattula.fi
Pappilanniementie 9 etunimi.sukunimi@hattula.fi
13880 Hattula kirjaamo@hattula.fi



