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1. Elinvoimaohjelman tarkoitus 
 

Elinvoimaohjelma on osa kunnan strategiaprosessia ja se luo strategisen pohjan 

operatiivisen johtamisen ja konkreettisten elinvoimaohjelmaa toimeenpanevien tehtävien ja 

hankkeiden määrittelylle. Kunnan elinvoiman kehittämisen tarkoituksena on tehdä sellaisia 

toimia ja uudistuksia, joilla luodaan uutta taloudellista kasvua, monipuolista sosiaalista 

toimeliaisuutta sekä kulttuurista kestävyyttä kuntaan. Sen tarkoituksena on lisätä Hattulan 

kunnan houkuttelevuutta asukkaille, yrityksille ja vierailijoille. Se on käytännössä strateginen 

suunnitelma, jonka avulla pyritään: 

 

• Luomaan ja säilyttämään työpaikkoja tukemalla yrityksiä ja yrittäjyyttä, 

houkuttelemalla uusia investointeja ja yrityksiä alueelle sekä edistämällä koulutusta 

ja osaamista 

• Vahvistamaan alueen vetovoimaa parantamalla palveluita ja infraa 

(liikenneyhteydet, digipalvelut), kehittämällä asumismahdollisuuksia ja viihtyisyyttä 

sekä korostamalla alueen omia vahvuuksia (esim. luonto, kulttuuri, tapahtumat) 

• Edistämään kestävää kehitystä kuten vihreää siirtymää, uusien innovaatioiden ja 

teknologioiden käyttöönottoa ja yhteistyötä eri sidosryhmien kanssa (yritykset, 

oppilaitokset, järjestöt) 

 

 

Visio: Hattula tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kasvuhakuisille yrityksille sekä 

kunnassa asuville että kuntaan muuttoa harkitseville. Hattula on Kanta-Hämeen kiinnostavin 

kunta toimintaansa aloittaville ja sitä kasvattaville yrityksille.  

 

Hattulan vahvuuksia ovat: 

• Erinomainen sijainti 

• Hyvä työvoiman saanti  

• Edullinen sijoittumisvaihtoehto  

• Sopiva kuntakoko 

• Suorat yhteydet päättäjiin  

• Luonnonmukaisuus 

• Viihtyisä asuinympäristö 

 

Kunnan tärkein menestystekijä on kyvykkyys reagoida toimintaympäristön muutoksiin 

ketterän strategiaprosessin avulla.  
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Kunnassa tämä tarkoittaa hallinnon, johtamisen ja omien resurssien tiivistämistä ja 

kohdentamista uudella tavalla siten, että pääpaino on tunnistaa muuttuvan 

toimintaympäristön nopeasti tapahtuvat muutokset sekä luoda tehokkaasti ja ketterästi 

uutta strategiaa muutosten mukanaan tuomien uusien avautuvien mahdollisuuksien 

myötävaikutuksella. 

 

Elinvoimaohjelman toimenpanoa varten on elinvoimatoimialle rakennettu 

tarkoituksenmukainen organisaatio: 

 

 

 
 

KUVA: Elinvoimatoimialan organisaatio 
 

2. Elinvoimaohjelman rakenne 
 

• Elinvoimaohjelma keskittyy strategisiin toimenpiteisiin 

• Kunkin elinvoimatekijän osalta määritellään tavoitteet 

• Kyvykkyydet ja tekijät tukevat kehitystä 
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• Mittareiden määrittäminen edistää toimenpiteiden arviointia 

• Yhteistyö eri toimijoiden kanssa on avain menestykseen 

 
 

 
 
 
KUVA: Hattulan kunnan elinvoimaohjelman elinvoimatekijät ja keskeiset kyvykkyydet 
 
 
Keskeiset kyvykkyydet päämäärien saavuttamisen mahdollistamiseksi ovat: 
 

1) TARKOITUKSENMUKAINEN ORGANISAATIO: Rakenne, toimintatavat ja resurssit on 

suunniteltu vastaamaan sen tehtävää ja tavoitteita, tarkoitus, eli miksi organisaatio on 

olemassa, on selkeä ja ohjaa toimintaa kaikilla tasoilla, ihmiset ymmärtävät yhteisen 

päämäärän ja työskentelevät sitä kohti 

2) INNOVOINTI: Uuden luomista tai olemassa olevan parantamista, teknologista (esim. uusi 

sovellus), sosiaalista (esim. uusi yhteistyötapa) tai prosessiin liittyvää (esim. tehokkaampi 

työnkulku) 

3) MAHDOLLISTAVA ILMAPIIRI: Vapaus jakaa ideoita ilman pelkoa kritiikistä tai torjunnasta, 

virheet nähdään oppimisen paikkoina, ei epäonnistumisina, luovuus, kokeilu ja uteliaisuus 
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ovat sallittuja ja jopa toivottuja, yhteisö ja johto kuuntelevat, tukevat ja arvostavat uusia 

näkökulmia, annetaan aikaa ja tilaa poiketa totutusta ja ajaa uutta ajattelua 

4) DIGITAALISET TIETOPALVELUT: Ovat järjestelmiä, työkaluja ja alustoja, jotka keräävät, 

käsittelevät, tallentavat, jakavat ja hyödyntävät tietoa digitaalisessa muodossa, 

esimerkkeinä asiakkuudenhallintajärjestelmät (CRM), tiedonhallinta- ja 

arkistointijärjestelmät, analytiikka- ja raportointityökalut, tekoäly- ja automaatiopalvelut 

5) KEVYET PROSESSIT: Tarkoittavat yksinkertaisia, joustavia ja käyttäjälähtöisiä 

toimintamalleja, jotka mahdollistavat tehokkaan toiminnan ilman turhaa byrokratiaa, ne 

ovat selkeitä mutta yksinkertaisia, joustavia ja mukautuvia, toimintaan sopivia ja ketteriä, 

niiden avulla nopeutetaan toimintaa, parannetaan työn mielekkyyttä, tuetaan ketterää 

kehittämistä ja mahdollistetaan asiakaslähtöisyys 

6) VASTUULLISET LUOTTAMUSHENKILÖT JA HYVÄ LÄPINÄKYVÄ HALLINTO: Toimivat 

kuntatalouden suunnannäyttäjinä ja päätöksenteon selkärankana, se luo luottamusta, 

varmistaa oikeudenmukaisen resurssien käytön ja ehkäisee virheitä sekä väärinkäytöksiä, on 

pohja sille, että kuntataloutta voidaan hoitaa vastuullisesti, tehokkaasti ja kuntalaisia 

palvellen 

 
Keinot: 
 

• Lisätään vuorovaikutusta yritysten kanssa, jotta yritykset oppivat paremmin 

tuntemaan toisiaan ja hyödyntämään paikallisia palveluita 

• Kehitetään kunnan palveluita asiakkaiden ja yritysten tarpeita vastaaviksi 

• Hyvä asiakaskokemus heti ensimmäisestä yhteydenotosta lähtien  

• Avainhenkilöt ovat sitoutuneet yritysten toimintaedellytysten rakentamiseen  

• Hyvällä palvelulla on kasvot  

• Uudet viranhaltijat ja luottamushenkilöt perehdytetään elinvoimaohjelman sisältöön 

ja tavoitteisiin   

• Yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen ja laajentaminen  

• Markkinavuoropuhelu hankinnoissa  

• Paikallisen yrittäjistä koostuvan asiantuntijaverkoston hyödyntäminen 

• Edistetään paikallisten yritysten mahdollisuuksia osallistua julkisiin hankintoihin 

 
 
Elinkeinostrategian toteutumisen onnistumista seurataan talousraportoinnin yhteydessä. 
Yritystyytyväisyyden kehittymisen arvioiminen tapahtuu yrityskoordinaattoripalvelun ja 
asiakashallintajärjestelmän avulla suoritettavien asiakaskyselyjen ja saadun palautteen 
perusteella. Yhtenä mittarina on Hattulan sijoituksen nouseminen valtakunnallisissa ja 
maakunnallisissa yritysmittauksissa. 
 

• Taloudelliset mittarit arvioivat resurssien käyttöä 
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• Sosiaalisten mittarien avulla voidaan nähdä vaikuttavuus yksilöihin 

• Ympäristölliset mittarit seuraavat kehityksen kestävyyttä 

• Kvalitatiiviset mittarit tarjoavat syvällisempää tietoa 

• Mittareiden kokonaisuus tukee strategista päätöksentekoa 

 
Palaute sidosryhmiltä parantaa mittarien laatua. 

3. Elinvoimatekijät 

3.1 Yrittäjyys ja liiketoiminta 
 
 

Toimenpiteet Hattulassa: 
- Yrittäjiltä tulevien aloitteiden tukeminen 
- Kannustaminen yrittäjyyteen 
- Työllisyyspalvelujen kehittäminen 
- Kasvun esteiden madaltaminen 
- Asiakashallintajärjestelmän kehittäminen 
- Yrityskoordinaattorin tehtäväkuvan kehittäminen 
- TyöHämeen työ- ja elinkeinopalvelut 

 
 

• Yrittäjyys on keskeinen osa elinvoimatoimintaa 

• Kunnan tukemien hankkeiden avulla yritysten kasvu mahdollistuu 

• Verkostoituminen paikallisten toimijoiden kanssa edistää liiketoimintaa 

• Koulutus- ja kehitysohjelmat parantavat yrittäjätaitoja 

• Digitaalisuus tuo uusia mahdollisuuksia yrityksille 

• Mittarit: CRM-järjestelmän avulla rekisteröitävän yhteistyön, tapahtumien, 

toimenpiteiden ja vuorovaikutuksen määrä   

 
PALVELUT NYKYISILLE YRITYKSILLE 
 

• Yrityskoordinaattori yhteyshenkilönä ja tiedottajana yrittäjien ja kunnan välillä 

• TyöHämeen elinkeinopalvelut  

• Työllisyyspalvelut mm. työvoiman välittäjänä 

• Yrityksen tarpeiden selvitys  

• Yrittäjiltä tulevien aloitteiden tukeminen, kannustaminen yrittäjyyteen 
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• Asiakashallintajärjestelmä (CRM) viestinnän ja tiedonhallinnan tukena 

• Kasvun esteiden madaltaminen mahdollisuuksien mukaan 

• Toimitila- ja tonttineuvonta 

• Yrityksen perustamispalvelut 

• Aktiivinen keskinäinen vuorovaikutus yrittäjien kanssa ja yritystarpeiden kuuleminen 

 
PALVELUT SIJOITTUVILLE YRITYKSILLE 
 

• Yrityksen tarpeiden selvitys 

• Toimitila- ja tonttineuvonta 

• Hankkeen toteuttamiseen vaikuttavien tekijöiden arviointi yhdessä yrittäjän kanssa 

• Yrityksen monialainen neuvonta ja tukeminen sijoittumiseen, lupa-asioihin ja 

työvoiman saantiin liittyvissä asioissa 

• Hattula varautuu kunnallistekniikan rakentamiseen ja asian nopeaan viranhaltija- ja 

toimielinkäsittelyyn 

• Hankkeen jatkoseuranta ja toteutumisen varmistaminen suunnitellulla tavalla 

• Hattula mahdollistaa yritystoiminnan kehittymisen ohjaamalla 

yhdyskuntarakentamista, kaavoittamalla yritysalueita sekä parantamalla kunnan 

liikenteellistä ja digitaalista saavutettavuutta. Markkinointia kehittämällä lisätään 

kunnan vetovoimaa asukasluvun kasvattamiseksi ja yritysten työvoimatarpeiden 

turvaamiseksi 

• Yrityksen perustamispalvelut 

• Ensisijaiset yhteyshenkilöt elinvoimajohtaja ja palvelupäällikkö (työllisyyspalvelut) 

 

3.2 Sijainti ja maankäyttö 
 
 

Toimenpiteet Hattulassa: 
- Maakuntakaavan valmisteluun osallistuminen aktiivisesti 
- Vt3-, vt10- ja kt57-teiden ympäristöalueiden kehittäminen 
- Pääradan vetovoimatekijöiden hyödyntäminen 
- Suunnittelutarvealueen uudelleenarviointi 
- Yleiskaavoituksen edistäminen 
- Keskeisten kylien ja alueiden kehittäminen 
- Vanajaveden vetovoimatekijöiden hyödyntäminen 
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Tavoitteena on, että kaava palvelee rakentajia eikä rakentajien tarvitse palvella kaavaa. 
Asuminen on sopusoinnussa kehittyvän yritystoiminnan kanssa. Kaavoitukselliset 
rakentamisen esteet on minimoitu ja seutukunnallinen kehitys kasvumoottorina on 
systeeminen selviö ja kaiken maankäytön suunnittelun lähtökohtana. 
 

• Sijaintitiedon kerääminen parantaa päätöksentekoa 

• Maankäytön suunnittelussa otetaan huomioon kestävät ratkaisut 

• Yhteistyö paikallisten toimijoiden kanssa on keskeistä 

• Uuden teknologian hyödyntäminen tehostaa prosesseja 

• Hattulan kunnan kehittämisstrategiassa painotetaan resurssitehokkuutta 

• Mittarit: Käynnistyvät, vireillä ja suunnitteilla olevien kaavahankkeiden määrä ja 

vaikuttavuus. Ehdotukset maakuntakaavan valmistelussa 

 

3.3 Kehittyvä palvelutuotanto 
 
 

Toimenpiteet Hattulassa: 
- Palveluvalikoiman kehittäminen tarpeita vastaavaksi 
- Digitaaliset tietopalvelut 
- Tilapalvelujen kehittäminen 
- Kulttuuripalvelujen kehittäminen 
- Työllisyyspalveluiden kehittäminen 
- Ostopalveluiden tehostaminen  
- Palvelujen digitalisointi 
- Kunnan tietojärjestelmien integrointi 

 

 
 
Innovaatiot ja kehitys vaativat osaamista ja kyvykkyyksiä, joita voidaan hankkia, yhdistellä ja 

jakaa verkottumalla ja yhteistyöllä tarpeen mukaan. Systeemisessä kontekstissa kunta on 

aina jossakin vuorovaikutussuhteessa: sisäisesti kuntalaisten ja lähialueiden, naapurikuntien 

ja kaupunkien, seutukunnan ja maakunnan kanssa ja edelleen koko valtakunnan tasolla. 

Niukkojen resurssien maailmassa ei ole perusteltua kilpailla samoista asioista, vaan tehdä 

laajaa yhteistyötä parhaan ja optimaalisen arvonluonnin mahdollistamiseksi. Erottaudumme 

muista yhteistyössä muiden kanssa. 

 

 

Palvelutuotannon kehittämistoimenpiteillä saavutettavat hyödyt Hattulassa: 
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• Palvelujen digitalisointi lisää tehokkuutta ja saavutettavuutta 

• Käyttäjäpalautteen kerääminen parantaa palveluiden laatua ja mahdollistaa niiden 

kehittämisen 

• Yhteistyö paikallisten toimijoiden kanssa mahdollistaa innovaatioita 

• Koulutusohjelmat henkilökunnalle kehittävät osaamista 

• Resurssitehokkuuden parantaminen vähentää kustannuksia 

• Digitalisaation kehittäminen on tärkeää kunnan elinvoimaohjelmassa, koska se 

tehostaa palveluita, lisää saavutettavuutta ja parantaa kunnan kilpailukykyä 

• Mittarit: Palvelutuotannon ja toiminnan prosesseja ja teknologioita kehittävien 

aloitteiden, valmistelussa olevien ja valmistuneiden toimenpiteiden ja projektien 

määrä 

 

3.4 Uudet kehitysaloitteet 
 
 

Toimenpiteet Hattulassa: 
- Vaihtoehtoisten palvelutuotannon tapojen edistäminen 
-  Digitaalisten tietopalvelujen mahdollistaminen 

 
 

• Identifioidaan paikalliset tarpeet ja mahdollisuudet 

• Osallistetaan kuntalaiset ja sidosryhmät ideointiin 

• Hyödynnetään digitaalisia työkaluja ja alustoja 

• Kehitetään yhteistyöverkostoja paikallisten toimijoiden kanssa 

• Seurataan ja arvioidaan kehitystoimenpiteitä säännöllisesti 

• Mittarit: Uusien kehitysaloitteiden määrä 

 

3.5 Yhteistyö ja verkostot 
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Toimenpiteet Hattulassa: 
- Seutukunnallinen yhteistyö kuntien, yritysten ja yhdistysten sekä 

muiden 3. ja 4. sektorin toimijoiden kanssa 
- Viestinnän ja mediasuhteiden kehittäminen 
- Hämeen Uusyrityskeskuksen palvelut 

- Maakunnallinen yhteistyö 

 
 

• Yhteistyö paikallisten toimijoiden kanssa lisää resurssitehokkuutta 

• Verkostoituminen avaa uusia mahdollisuuksia kehityshankkeille 

• Kunnan ja yritysten välinen yhteistyö parantaa palveluiden laatua 

• Yhteiset tapahtumat ja työpajat edistävät tiedonvaihtoa 

• Verkostoituminen auttaa tunnistamaan ja hyödyntämään paikallisia vahvuuksia 

• Verkostoituminen ja yhteistoiminta lisää yhteisöllisyyttä ja kehittää seutukunnallista 

yhteistyötä koko maakuntaa palvelevalla tavalla 

• Mittarit: Yhteistyön määrä ja vaikuttavuus 

3.6 Resurssitehokkuus 
 

 

Toimenpiteet Hattulassa: 
- Työtehtävien kehittäminen 
- Tiedolla johtaminen 
- Osaamisen kehittäminen koulutuksella 
- Työtehtävien tarkoituksenmukainen resursointi 
- Palvelujen automatisointi 
- Kiinteistöohjelman uudistaminen 
- Tiedonhallintamallin ylläpito 
- Kokonaisarkkitehtuurin mallintaminen 
- Tekoälyn hyödyntäminen ja modernit digityökalut 

 
 
Tietopalvelujen merkitys kasvaa ja kehitystrendi on ollut suora jatkumo valtion kehittämien 
digitaalisten tietopalvelujen kanssa. Digitaalisten tietopalvelujen kehittyminen on 
tunnistettu keskeiseksi kunnan kilpailueduksi. Kunnan tarjoamat työpaikat ovat nuorille 
uudella tavalla houkuttelevia työn tekemisen kannalta nykyaikaisten työkalujen 
myötävaikutuksella. 
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Digitalisaatio ei siis ole pelkästään tekninen asia – se on strateginen väline, jolla kunta voi 
kehittää toimintatapojaan, vahvistaa elinvoimaansa ja vastata tulevaisuuden haasteisiin: 
 

• Käyttöasteen optimointi kaikissa kunnallisissa palveluissa 

• Energiankäytön tehostaminen uusien teknologioiden avulla 

• Yhteistyö paikallisten yritysten kanssa resurssien jakamiseksi 

• Koulutus henkilökunnalle resurssitehokkuuden parantamiseksi 

• Jatkuva seuranta ja arviointi tehokkuuden varmistamiseksi 

• Mittarit: Toiminnan prosesseja ja teknologioita kehittävien aloitteiden, valmistelussa 

olevien ja valmistuneiden toimenpiteiden ja projektien määrä 

 
Elinvoiman organisaatiota mitoitetaan ja kehitetään koko ajan resurssitehokkuutta 
parantaen. 
 

4. Yhteenveto 

Hattulan kunnan elinvoimaohjelma on strateginen suunnitelma, joka tähtää taloudellisen 
kasvun, sosiaalisen toimeliaisuuden ja kulttuurisen kestävyyden edistämiseen. Ohjelma 
keskittyy kunnan houkuttelevuuden lisäämiseen asukkaille, yrityksille ja vierailijoille. 
 

• Elinvoimaohjelman tarkoitus: Ohjelma luo strategisen pohjan operatiiviselle 
johtamiselle ja kehittää kunnan elinvoimaa. Tavoitteena on luoda uusia työpaikkoja 
ja houkutella investointeja. 

• Vahvuudet: Hattulan kunnan vahvuuksia ovat erinomainen sijainti, hyvä työvoiman 
saatavuus ja edulliset sijoittumisvaihtoehdot 

• Keskeiset kyvykkyydet: Ohjelma painottaa tarkoituksenmukaista organisaatiota, 
innovointia, mahdollistavaa ilmapiiriä ja digitaalisten tietopalveluiden 
hyödyntämistä. 

• Toimenpiteet: Hattulassa toteutetaan erilaisia toimenpiteitä, kuten 
yrittäjyyskasvatuksen kehittäminen ja asiakaspalvelun parantaminen. 

• Sijainti ja maankäyttö: Kunta osallistuu aktiivisesti maakuntakaavan valmisteluun ja 
kehittää liikenneinfrastruktuuria. 

• Palvelutuotannon kehittäminen: Kunta kehittää palveluvalikoimaansa ja digitalisoi 
palveluitaan tehokkuuden lisäämiseksi. 

• Yhteistyö ja verkostot: Seutukunnallinen yhteistyö paikallisten toimijoiden kanssa on 
keskeistä resurssitehokkuuden parantamiseksi ja innovaatioiden edistämiseksi. 


