Toimintakertomus ja tilinpaatos 2025




Paivamaara | Versio Tekija Kuvaus

18.3.2026 Tilinpaéatos 2025 _verl Susanna Lumio Kunnanhallitus 23.3.2026

26.3.2026 Tilinpaatos 2025_ver2 Susanna Lumio Khall tekstimuutokset

31.3.2026 Tilinpaatos 2025 _ver3 Susanna Lumio Khall kokouksen 30.3.2026
muutokset, poytakirjan tarkis-
tusversio

31.3.2026 Tilinpaatos 2025_ver4 Susanna Lumio Khall poytékirja, allekirjoitet-
tava versio

30.4.2026 Tilinpaatos 2025_ver5 Susanna Lumio Tilintarkastajien huomiot
Kvalt versioon

1
2

Sisallys
KUNNANJIOHTAJAN KATSAUS ...ttt sttt sttt st e e eesbeshe e b e e e e sb e e b e e beeseesbeebeebeensesbesbesnbenbeeneenes 1
TOIMINTAKERTOMUS......c ettt ettt h et b bt b e e ae e b e e bt s b e e he e ke eb e ebeem b e b e ebeebe e b e sbesbeebnennenbens 2
2.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA........ooiiiiiiitiiiaienie s 2
211  Kunnan hallinto ja siind tapalntuneert MUUIOKSEL ..................coocceoerieeisisieeisissesisisisieeisiareianains 2
212  Yleinen ja oman alueen taloudellingern KEAILYS ...t 3
213  Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudEesSa..................cowuvoveersevoessisseiisisisreins 6
214 HENKIIGSTO.............ooooe s 8
D I 1] 0 T (0 K T S 8
216  MUuUL €5 LAIOUAEBIISEE QSIAL .................cooooovevicieesisscseete ittt sttt as s s s s s as s s assnanananasananas
217  Arvio todennédkdisestad kehityksesté
2.1.8  Arvio merkittdvimmistd riskeistéd ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
Kehittymiseen VAIKULLAVISTA SEIKOISTA...................c.cooiieeeisisieeesitee sttt eas st ss s ss s anassaneas 12
2.2 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA .......covvivireriririrernen, 12
2.3 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS. .....cciiiiiiiiiieic e 15
231  Tilikauden tulokSErn MUOGOSTUIMINIENN ...ttt 15
232 TOIMUIINAL FAIIOTTUS. ...ttt sisssinis 18
2.4 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET ...eeittitieiieste sttt sttt nb et ne e 20
2.5 KOKONAISTULOT JA -MENOT ...ttt sttt sttt sttt sbe bbb e bt se e ebesb e b e e b e eb e et e e be et e nbesbeene e b e 21
2.6 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS......ueitiitiitieie sttt sttt be bbbttt n e e 22
2.6.1  Yhdistelmé konsernitilinpdatokseen SiSAItyViSta YALEISOISTA. ...........c.cowvcevveecviriseisiicriiin, 22
2.6.2  KONSEINUN LOIMUIMIAN OFYJAUS ..ottt sttt ss st sast s ansirassnanas 22
2.6.3  Olennaiset konsernia KOSKevart [APANLUIMAL ..................ccooooerierisisiseiisisiseesisisieeisiaisriseaseriseanas 22
2.6.4  Arvio konsernin todenndkoisesté tulevasta KehitykSeSta .............oovvoevvevoeoesiiisessesesie 23
2.6.5 Selonteko konsernivalvonnarn JArfESIEMISESLA. .............cowworieroerisiseisisiseesisiaeeisisisrisesssrisenas 23
2.6.6  KonsernitilinpdatOs Ja SEN LUNMUSIUVUL..................ccoooooeerieeisisieeisisieieisi sttt 24
2.7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET ......cooviviviverevirerererrnann, 27
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN.......ceutitiittetteieste sttt sttt sttt s be et st sbe e e e sbesbesbeebesbesbeeneeeennas 28
3.1  KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN. ....cocviteteteteteteteteiest sttt bbb bbb 28
311 HANINTOLOIMUAIA ..............ooo s 28
312 ElINVOIMALOITUAIA. ...t 34
313  SIVIStYS- fa NYVINVOINIITONTUAIA. .............coooooeeieeisesse sttt 61
3.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN. ... ..ottt sttt sttt sttt st 74
3.3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN .......ciiiititiiiieiese ettt bbb bbb bbb bbb e 77
3.4  RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN......cotiitiitiitieiese ittt sttt ettt b bbb e 80
3.5 KUNNAN STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN. ......cctiiiiiiiiiiiiieie st 81
3.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISISTA ...ovviiiieieieieieieieieieiesesee s 83
3.7 TYTARYHTIOT oottt bbb bbbt 84

371 HAIUIA-KIINTOISTOT O ...ttt s sttt n s st ansinssansananaeas 84



Tilinpaatos 2025

372 HALEUIAIN KEIILYS OV .ottt ettt ettt ss st sn st s s anassnanas 90

4 TILINPAATOSLASKELMAT ..ottt esese st ettt se ettt bbbt s s s s bbb bbb bbbt s s s 91
4.1  TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT .....viieiiisisisiseictete ettt 91
4.2 RAHOITUSLASKELMA . ...ttt ettt b bt h e bbb e R b et e bt bt e s b e nbeebe e bt eneenbesbeans 92
A3 TASE ...ttt b E et R Rt bR £ R b e R £ R £ 4R e e b e AR £ AR £ oA R e bt bt Rt e R e e be bt bt e e et beenes 93
4.4 KONSERNITULOSLASKELIMA . ... .ottt ettt sttt b bttt b bt et b e bt e b et e bttt ane et e sbeans 94
4.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELIMA ... .ottt ittt t ettt ettt b bbbt b e et e bttt e e nbe b ans 95
4.6 KONSERNITASE.... .ottt bttt bbbt bt b et e bt b £ e b e et e b e e b £ e bt et e e bt e bt e b b et e eb e e bt eneenbesbeans 96

5 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT ...viviteteteieieieieisisieise e es st es bbbttt b s s 97
5.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT .....cviviviviieieteieteieisieieieiss s 97
5.2  TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LUTETIEDOT ....uiiueiteitieiieiesiesiee ettt sttt 99
5.3 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT .....cittitiiiieitesieeteeie sttt ettt sttt bbbt nesnesne s 102
5.4  TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LUTETIEDOT ....cviitieiesiesteeiie sttt sttt sttt sttt st b nn e 105
5.5 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKETVAT LIITETIEDOT ....... 107
5.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT .108

6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT ..ottt ettt ettt sttt s s enns 112



Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

1  KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 péaatti Hattulassa ylijddmaiset tilinpaatokset ja alijadgmaé syntyi noin 2,6 miljoonaa euroa.
Syyt ovat varsin selkeét eli

- Verotulot alittivat odotukset.
- Valtion osuudet laskivat.
- Menot kasvoivat.

Paniikkiin ei syyta ole, mutta tilanteeseen on suhtauduttava vakavasti varsinkin, kun vuosi 2026 tu-
lee olemaan myo6s alijagagmainen. Kumulatiivinen ylijddma on vield noin 10 miljoonan euron tasolla,
mutta montaa alijaamaista tilinpaatosta ei kunta kesta. Huolestuttava merkki on vuoden 2025 vuo-
sikatteen negatiivisuus eli kunta on ottanut “sytmavelkaa”.

Huonoja signaaleja ovat myds vaestokehityksen hiipuminen. Vuosikymmenen alun hyva tontti-
kauppa ja kohtuullisen myodnteinen maankaytto piti vaestokehityksen lahes 0-tasolla, mutta vuoden
2025 loppu ja kuluvan vuoden alku osoittavat vaeston vahenevan sama tahtia kuin viime vuosikym-
menen lopulla.

Vuodelta 2025 periytyvid haasteita ovat

- Talouden tasapainottamisohjelma, jonka tavoite vuosikymmenen loppuun mennessa on
noin 3,8 miljoonaa euroa vuositasolla, saattaa olla riittamatdn. Veroennusteet ovat heiken-
tyneet ja hyvinvointialueen paattkset voivat tulla kunnalle kalliiksi.

- Tonttikauppa on vaimentunut ja yksityiset kaavahankkeet eivat ole edenneet toivotulla ta-
valla.

- Vaesto vanhenee ja lasten lukumaara on jyrkasti laskussa.

- Kiinteist6jen korjausvelka on korkea, mutta samanaikaisesti pitdd kyeta investoimaan lahes
20 miljoonaa euroa uusiin kouluihin vuosikymmenen loppuun mennessa.

- Kunnan velkataakka kasvaa ja kustannusten yleinen nousu lisda painetta verotuksen kirista-
miselle.

Mennyt on mennytté ja sitd emme enda saa muutettua, joten pitdéd kohdistaa katse tulevaisuuteen.
Miten saadaan Hattula palautettua jalleen kasvu-uralle. Meilla on monia vahvuuksia, jotka on osat-
tava hyddyntaa.

- Valtakunnallisissa EVP-tutkimuksissa Hattula on nousut kohisten ja vuosina 2020-2025
olimme 9. kehittynein kehyskunta koko Suomessa.

- Vanha klisee eli hyva sijainti on jatkossakin totta. Sijaintimme Suomen bruttokansatuotteen,
yritysmaailman ja vaeston keskittyman keskella sailyy myds tulevina vuosina.

- Vaestdn vanhenemisesta huolimatta tydssékayvan ikdluokan osuus sailyy Hattulassa keski-
maaraista korkeampana. Heidat on saatava myds pysymaan taalla ja lisaékin soisi tulevan.

- Kunnan palveluverkko on toimiva ja siihen on myds investoitu. Erityisesti lasten ja nuorten
on hyva Hattulassa varttua.

- Yhteisty0 yrittdjien kanssa on kehittynyt ja I0ytanyt “pysyvat rakenteet”.

- Lisdksi maakunnalliset puolustusvalineteollisuuden ja uusiutuvan energian hankkeet luovat
mahdollisuuksia myos meille.

Katse tulee olla huomisessa, ei eilisessa.

Pekka Jarvi
Kunnanjohtaja
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
2.1.1 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttad kunnan paatosvaltaa kun-
talain mukaisesti.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Kari Ventola (PS). Kansallinen Kokoomus (Kok.) oli kun-
nanvaltuuston suurin puolue. Valtuuston kokoonpano on esitetty liitteessa 1.

Valtuusto kokoontui 8 kertaa.

1.1.- 31.5.2025
| Puolue  |HH | KD | Kesk | Kok  |PS |SDP |vas | Vihr
Valtuutetut | 2 1 4 9 8 6 2 1

1.6.- 31.12.2025

| Puolue  |HH | KD | Kesk | Kok | PS |SDP |vas | Vihr

Valtuutetut | 2 1 4 10 4 6 3 1

Vuoden ensimmaisella puoliskolla valtuutettuja oli yhteensa 33, mutta valtuuston toimikauden
vaihtuessa valtuutettujen maaraa vaheni 31:een.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paattsten valmis-
telusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitukseen kuului 9 jasenté ja sen puheenjohtajana toimi Ellen Rydbeck (KOK).

Kunnanhallitus kokoontui 19 kertaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano Kunnanhallituksen kokoonpano
1.1.-31.5.2025 1.6.-31.12.2025

Ellen Rydbeck Kok. Ellen Rydbeck Kok.
Tuula Maenpéaa SDP Ville Viitanen SDP
Pasi Niemi PS Pasi Niemi PS
Seppo Kopra PS Nina Aitola SDP
Ville Myllymaki SDP Tuomas Nieminen Vas.
Markus Rantsi Kok. Elise Oikari KD
Anne Riihilahti Kesk. Markus Rantsi Kok.
Mirka Saarinen HH Anne Riihilahti Kesk.
Lauri Siukola Kok. Pia Yli-Pirila Kok.
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Lautakunnat

Kunnanhallituksen ohella Hattulan kunnassa toimii kaksi lautakuntaa, elinvoimalautakunta seka si-
vistys- ja hyvinvointilautakunta. Niiden tehtdvana on huolehtia oman toimialansa toiminnan ja ta-
louden johtamisesta ja valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttamisesta. Lisdksi kunnassa toimii
lakisaateiset lautakunnat: tarkastuslautakunta ja keskusvaalilautakunta. Lautakuntien kokoonpanot

Kunnanvaltuusto

on esitetty liitteessa 2.

Tarkastuslautakunta i Keskusvaalilautakunta
Kunnanhallitus

Elinvoimalautakunta SR
hyvinvointilautakunta
Viranomaisjaosto

Tilivelvolliset

Hattulan kunnassa tilivelvollisia ovat valtuustoa lukuun ottamatta kaikkien kuntalain 17 §:n mukais-
ten toimielinten jasenet. Toimiessaan jdsenena muussa toimielimessa valtuutettu on tassa tehta-
vassaan tilivelvollinen.

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kunnanjohtaja ja toimialuejohtajat seké toimielimessa esittelijana
toimivat viranhaltijat, toimialuejohtajat ja ICT-paallikko.

2.1.2 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
2.1.2.1 Maailmantalouden kehitys!

Maailmantalouden kasvu jatkuu riskeistd huolimatta. Euroalueen talous elpyy, mutta alueen sisélla
nakymaét vaihtelevat. Nousevien maiden kasvu on nopeaa. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu tul-
lien valittyessa yha laajemmin kuluttajahintoihin. Maailmankaupan ndkyméat ovat melko myonteiset
epavarmuudesta huolimatta.

Suomen vienti on kasvanut syksyn aikana sekd maarissa etta hinnoissa mitattuna. Tavaraviennin
voimakasta kasvua selittaa osittain tavaraviennin kysynnan elpyminen Suomen keskeisimmilla vien-
timarkkinoilla — etenkin Euroopassa — joka on nostanut Suomen vientituotteiden kysyntaa. Palvelui-
den viennin maara on kuitenkin kuluneen vuoden osalta kdantynyt laskuun. Vastaavaa kehitysta on
havaittavissa myos palveluiden tuonnin puolella. Viennin vahvan kasvun lisaksi myos tuonti kasvaa
kuluvan vuoden aikana voimakkaasti, silla monet investoinnit, kuten datakeskukset sisaltavat mer-
kittdvia tuontipanoksia. Suomen havittajahankintojen tuonti on lykkdantynyt ensi vuodelle, joka
nostaa ensi vuoden tuontia merkittavasti.

1 valtiovarainministerid; Taloudellinen katsaus, talvi 2025
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2.1.2.2 Suomen kansantalouden kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen
kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen
toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkeampdaa piristymisté. Ulkoinen kysynta on sen sijaan
ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi,
ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.

Keskipitkalla aikavalilla Suomen talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Kasvua tukevat muun
muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihrean siirtyman edellyttamat pa-
nostukset. My6s erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusmenojen lisdykset tukevat brutto-
kansantuotteen kasvua.

Inflaation hiipumisesta ja laskevista lainakoroista huolimatta kotitaloudet eivat ole lisdnneet kulu-
tustaan vuoden 2025 aikana. Heikko tyollisyystilanne seka geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen
talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta
poikkeuksellisen pitkakestoisesti. Tyollisyystilanteen parantuessa yksityisen kulutuksen ennuste-
taan kuitenkin kadantyvan kasvuun vuonna 2026. Saastamisasteen laskiessa yksityisen kulutuksen
kasvu nopeutuu vuonna 2027.

Kuluttajahintojen nousu on hidastunut jalleen alle euroalueen keskiarvon edellisvuoden yleisen ar-
vonlisaveron korotuksen vaikutuksen poistuttua. Inflaatio pysyy myds lahivuosina maltillisena. Kor-
kojen alenemisen lisaksi inflaatiota hidastaa edelleen energian hintojen lasku. Elintarvikkeiden hin-
tojen uusi nousu on selittynyt paljolti yksittaisten tuotteiden kallistumisella.

Riskit inflaation suhteen ovat yleisesti euroalueella tasaantuneet. Kauppasodan karjistyminen, puo-
lustusmenojen kasvattaminen Euroopassa ja Ukrainan uudelleenrakentaminen voivat toki nostaa
hintoja, mutta lisdantynyt epavarmuus on kuluvana vuonna heikentanyt kysyntaa ja hillinnyt inflaa-
tiota.

Kotitalouksien yhteenlaskettu ostovoima kasvaa hitaasti vuonna 2025 heikon tyollisyystilanteen, so-
siaalietuuksien leikkausten seké& arvonlisaverokantojen noston seurauksena. Vuonna 2026 ostovoi-
maa kasvattavat tybehtosopimusten mukaiset palkankorotukset sekd ansiotuloverotuksen alenemi-
nen.

Investointien jyrkka supistuminen on taittunut, ja kokonaiskuva on k&antynyt varovaiseen kasvuun.
Tulevina vuosina investointinakymia vauhdittavat erityisesti energiasiirtyma, kasvavat puolustus-
menot seka asuntomarkkinoiden asteittainen toipuminen.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotannon
taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tulevina
vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia vuonna
2028.

2.1.2.3 Kuntatalouden kehitys

Kuntahallinnon alijaddma heikkenee tanad vuonna. Alijadman arvioidaan kasvavan viime vuoden 0,3
prosentista noin 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Heikko suhdannetilanne jarruttaa kuntien vero-
tulojen kehitysta, jotka kasvavat kuluvana vuonna vain 0,1 prosenttia. Liséksi valtion tulonsiirtoja
kunnille vahentda aiemmin paatetyt valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset.
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Kuntahallinnon arvioidaan pysyvéan 0,5 prosenttia alijadmaisena suhteessa BKT:hen myds vuosina
2026-2027. Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat melko voimakkaasti, mika aiheutuu paaosin hin-
tojen noususta. Kevaalla sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen kuntasektorin tyo-
voimakustannuksia.

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntahallinnon kulutuksen volyymia véliaikaisesti vuonna 2025. Uu-
distuksen myota kunnista tulee suhdanneherkempié ja tyollisyyden kehitys vaikuttaa kuntatalou-
teen aiempaa voimakkaammin. Erityisesti korkean rakenteellisen tyottomyyden alueilla tyottomyy-
den kustannukset voivat nousta merkittavasti.

Kuntien peruspalveluiden painopiste sailyy kuitenkin edelleen koulutus- ja sivistyspalveluissa, joi-
den yhteenlaskettu palvelutarve on laskeva. Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen
tuen tarve ovat lisdantyneet viime vuosina.

Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike lisdavat kuntien valisia eroja. Muuttotappiokun-
nissa tulopohja heikkenee ja tyoikéinen vaesto vahenee. Toisaalta erityisesti kasvukeskuksissa kas-
vava vaesto yllapitaa voimakkaita investointitarpeita.

Merkittava osa kuntien investoinneista kohdistuu valttaméattomiin investointeihin kuten rakennuk-
siin, teihin sek& muuhun perusinfrastruktuuriin.

Verotulot ovat kuntien merkittavin tulonl&hde. Tulojen ja menojen epatasapainosta huolimatta vain
hieman yli kymmenys kunnista nosti kunnallisveroprosenttiaan ensi vuodelle. Painotettu keskiméaa-
rainen kunnallisveroprosentti nousee 7,62 prosenttiin.

Kuntahallinnon menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat
sopeuttamaan toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta. Lisdksi muut me-
nolisaykset, kuten arvioitua suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset tai tyottomyysetuuk-
sien rahoituskustannukset voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

2.1.2.4 Hattulan kunnan toimintaympéariston kehitys

2125 Vaesto?

Vuoden 2025 alkaessa hattulalaisia oli 9361 ja vuoden lopussa 9341. Tilastokeskuksen ennakkotilas-
ton mukaan luonnollisen vaestdnlisdyksen osuus oli -20 asukasta (2024: -10), kuntien valisen netto-

muuton osuus -9 asukasta (2024: -11) ja nettomaahanmuuton osuus 13 asukasta (2024: 1).

Viimeisen 15 vuoden aikana asukasluku on vahentynyt 316 asukkaalla. Asukasluku on viimeisen vii-
den vuoden aikana vahentynyt 48 asukkaalla.

Asukasluvun

2010 2015 2020

kokonaiskehitys
Asukasluku

9657 9747 9389 9341

Hattulan vaestdsta noin 50 % kuuluu ik&luokkiin 25-65-vuotiaat. Yli 65-vuotiaita Hattulassa on noin
25 % ja alle 25-vuotiaita noin 25 %. Vaesto ikaantyy, mutta ikdjakaumassa painottuvat edelleen tyos-
sakayvat ikaluokat.

2 Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu 2025
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Ikdryhman osuus

20l 201 2000 2024
asukasluvusta (%) 010 015 020

0-14-vuotiaat 19% 18% 17% 16 %
15-24-vuotiaat 11% 10% 9% 9%
25-44-vuotiaat 24 % 23% 22% 22%
45-64-vuotiaat 30 % 28% 28% 27 %
Yli 65-vuotiaat 16 % 20% 23% 25%

Hattulan vaestonkasvua on jo useamman vuoden ajan hidastanut syntyvyyden vaheneminen. Vuosi
2023 oli kunnassa syntyvyyden osalta historiallisen heikko, silla kuntaan syntyi vain 56 lasta. Vuonna
2025 ennakkotilaston mukaan syntyneitéd oli 67. Vuosina 2021-2023 kuntaan syntyi keskim&arin 69
lasta per vuosi, kun viela kymmenen vuotta aiemmin 2011-2013 syntyneita oli keskimaarin 110 lasta
vuotta kohden. Muutos on suuri ja tulee vaikuttamaan esimerkiksi palvelutarpeessa seka valtion-
osuuksissa.

2.1.2.6 Tyollisyys®

Ty6- ja elinkeinoministerion ty6nvalitystietoihin perustuvan Hameen ELY -keskuksen tuottaman
tyollisyyskatsauksen tilastotietojen mukaan vuonna 2025 ty6ttomien tyonhakijoiden osuus tyovoi-
masta oli keskimaarin koko maassa 13,0 %, Hameessa 14,2 % ja Hattulassa 8,4 %. Hattulan kunnan
tyottomyysaste on edelleen koko maakunnan alimpia.

Loppuvuonna 2025 tilanne tydmarkkinoilla muuttui ja tyottdmien maara kasvoi. Vuoden lopussa
joulukuussa 2025 Hattulassa oli 48 ty6tonta tydnhakijaa enemman kuin joulukuussa 2024.Yli vuo-
den tyottomana olleita oli vuoden 2025 lopussa 127 hattulalaista, kun vuotta aiemmin heita oli 41
vahemman.

muutos muutos

KUNTA 12/2025 11/25 12124 11Rs 42428

Hattula 84 76 74 0,8 1,0
Hameenlinna 13,1 11,6 12,0 1,5 11
Janakkala 9.4 8,3 8,3 1.1 14
Hameenlinnan seutu 11,9 10,6 10,9 13 1,0
Forssa 15,4 13,7 148 1,7 0,6
Humppila 12,0 10,9 938 15 22
Jokioinen 99 9,1 8,8 0.8 1.9
Tammela 8,8 8,5 73 0,3 1,5
Ypaja 10,4 9,7 94 0,7 1,0
Forssan seutu 12,6 114 11,6 1,2 1,0
Hausjarvi 84 8,0 8,2 04 0,2
Loppi 8,8 75 8,0 1,3 0.8
Riihimaki 13,5 12,2 12,2 1,3 13
Riihim&en seutu 11,8 10,7 10,7 1.1 11
KANTA-HAME 12,0 10,8 11,0 1,2 1,0

2.1.3 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Tuloperusteiden muutokset
Verotuloja kertyi 23,1 miljoonaa euroa, mika alitti muutetun talousarvion 0,1 miljoonalla eurolla. Al-

kuperaiseen talousarvioon verrattuna verotuloja kertyi 1,1 miljoonaa euroa vahemman. Verotuloja
kertyi 0,8 miljoonaa euroa edellisté vuotta vihemman.

3 Hameen ELY-keskus; Tyollisyyskatsaus, joulukuu 2025
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Kunnanvaltuusto paatti vuoden 2025 tuloveroprosentiksi 8,4 (2024 8,1 %). Kiinteistoveroprosentit
pidettiin edellisen vuoden tasolla. Kunnallisveroa kertyi 0,3 miljoonaa euroa ja kiinteistovero 0,1
miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Yhteisoveroa kertyi 1,3 miljoonaa euroa edellisvuotta va-
hemman. Verojen vahenemisen paasyyna olivat vuoden 2023 alussa tilitetyt nk. verohannat kunnal-
lisverotuloista ja yhteisoverotuloista, jotka maksuunpantiin SOTE-uudistusta edeltavilla (ennen
vuotta 2023 voimassa olleilla) korkeammilla tuloveroprosenteilla ja yhteisbveron jako-osuuksilla.
Kokonaisuutena verotulot vahenivat edellisvuoteen 0,4 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksien méara laski edellisvuodesta 1,4 miljoonaa euroa. Valtionosuudet toteutuivat ldhes
talousarvion mukaisina.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Kayttotalous toimintakatteen osalta toteutui 0,4 miljoonaa euroa parempana. Verotuloja alennettiin
vuoden aikana 0,9 miljoonalla eurolla.

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa arvioitua suurempina. Toimintatuottojen ulkoisten
erien osalta tuloarvio ylittyi Hallintotoimialalla 32 tuhatta euroa, Elinvoimatoimialalla 21 tuhatta eu-
roa ja Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla 78 tuhatta euroa.

Toimintakulut alittuivat 0,2 miljoonalla eurolla. Toimintamenojen osalta ulkoiset maéararahat ylittyi-
vat Hallintotoimialla 0,2 milj. euroa ja Sivistys- ja hyvinvointitoimialla 0,2 milj. euroa seka alittuivat
Elinvoimatoimialla 0,7 milj. euroa.

Verotulot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Valtionosuudet to-
teutuivat l&hes talousarvion mukaisina. Rahoituskulut toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa talousarviota
pienempiné.

Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat talousarvion mukaisina.

Tilikauden tulos oli muutettua talousarviota 0,3 miljoonaa parempi ja alkuperaisté talousarviota 0,6
miljoonaa heikompi.

Vuonna 2025 investoinnit jaivat edelleen pieniksi. Lahivuosien kouluhankkeet tulevat lisédmaén in-
vestointeja merkittavasti.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 20.8.2025 lisata investointimdararahaan 22 000e elinvoima-
toimialalle.

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 20.8.2025 myontaa Hattulan Pelkolan kylayhdistys ry:lle
7 600 euron lyhytaikaisen lainan.
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2.1.4 Henkildsto
Kunnan henkil6sto

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2025 oli 271 vakinaista sek& 169 maaraaikaista henkil64, joista
palkkatuella tyollistettyja oli 1. Lukuihin eivat sisally omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luot-
tamushenkilot, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan. Hattulan kunnan HTV2 méaarat on il-
moitettu liitetiedossa 41.

Henkil6ston palkkakulut olivat 16,8 miljoonaa euroa. Henkilostosivukulujen osuus oli 3,1 miljoonaa
euroa. Palkkakulujen vertailu edelliseen vuoteen on ilmoitettu liitetiedossa 42.

Sukupuolijakaumaltaan Hattulan kunta on hyvin naisvaltainen tyoyhteiso. Vuonna 2025 kunnan hen-
kilostosta naisia oli 79,9 % ja miehid 20,1 %. Koko kunta-alalla Suomessa naisten osuus on 80 %
(Sosiaali- ja terveysministerio, Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 2024:26).

Kunnassa laaditaan erillinen henkilostokertomus, jossa kasitellaan tarkemmin henkilostoa koskevia
asioita vuoden 2025 ajalta.

Henkilostdn maara

TP2025 TP2024 TP2023

Vakinaiset 259 256 259
Elinvoimatoimiala 80 77 74
Hallintotoimiala 5 5 4
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 174 174 181

Maaraaikaiset 69 78 74
Jakauma toimialoittain

Elinvoimatoimiala 8 12 10
Hallintotoimiala 2 1 1
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 59 65 65
Jakauma palvelussuhdetyypeittdin
Tyollistetyt 0 1 3
Sijaiset 35 43 42
Oppisopimussuhteiset 1 1 3
Muut maaraaikaiset 33 33 26
Yhteensa 328 334 333

2.1.5 Ymparistoasiat

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 8:n mukaiseen kunnan jarjestamaan jatteenkuljetukseen 1.10.2018
alkaen. Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima.
Kunnan jarjestamassa jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maaraamisen perusteet
on maaritelty jatelautakunnan hyvaksymassa jatetaksassa.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisesta vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jate-
huoltoyhtid. Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkaan, Hameenlinnan, Janak-
kalan, Jarvenpaan, Keravan, Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Riihim&aen, Tuusulan ja Valkeakosken
alueet.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien
yhteislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattaa mm. jatehuoltomaarayksista ja niista
poikkeamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka siita, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille
tarjotaan.
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Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisaltaen hulevesien
viemaroinnin. Hattulan kunta ja HS-Vesi (Hameenlinnan Seudun Vesi Oy) sopivat HS-Veden omista-
man hulevesiviemariverkoston kayttdoikeudesta. HS-Vesi perii kunnalta tastad kayttooikeudesta
vuosittaisen maksun.

Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat Hattulan, Hausjarven, Lopen ja Janakkalan
kunnat sekd Hameenlinnan ja Riihim&en kaupungit. Janakkalan kunta hoitaa lain Maaseutuhallinnon
jarjestaminen kunnissa (210/2010) mukaiset tehtavat maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueella.
Sopimus sisdltda kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle maaratyt lakisdateiset tehtavat ja pal-
velut. Vuoden 2025 osalta Hattulan kunnalta laskutetut kustannukset olivat noin 41 000 euroa (ta-
lousarviossa varatut maararahat 45 000 euroa).

Hattulan kunta kuuluu ymparisténsuojelun ja ympéaristoterveydenhuollon yhteistoiminta-aluee-
seen, jonka vastuukuntana toimii Hameenlinna. Hdmeenlinnan kaupungin kaupunkirakennelauta-
kunta toimii Hattulan kunnan ja Hameenlinnan kaupungin ympaéristétoimen sopimuksen mukaisesti
yhteistoimintalautakuntana. Palvelusopimuksella sovitaan Hattulan ympéaristotoimen hoitamisesta
siten, ettéd maksuosuudella hoidetaan Hattulan kunnan ymparisténsuojelun ja ymparistéterveyden-
huollon lakisdateiset sekd muut sopimuksessa sovitut tehtavat. Ymparistéterveydenhuolto kasittéaa
terveysvalvonnan (elintarvikevalvonta, terveydensuojelu, tupakkalain valvonta ja ladkelain val-
vonta) ja eladinlddkintédhuollon. Terveysvalvonnan tarkoituksena on yllapitaa ja edistaa vaeston ja
yksilon terveytta. Tavoitteena on myds elinymparistosta ihmiseen kohdistuvien haittojen ja vaarojen
ennaltaehkdiseminen seka jo olemassa olevien haittojen minimoiminen. Elainladkintahuolto vastaa
peruselainlaakaripalvelujen toteuttamisesta. Elainladkintahuoltoon kuuluu myds eldintautival-
vonta, elaimista saatavien elintarvikkeiden alkutuotannon ja eldintenpidon terveydellinen valvonta
seka elainsuojelu. Vuoden 2025 osalta Hattulan kunnalta laskutetut kustannukset olivat noin 249
000 euroa (talousarviossa varatut maararahat 249 000 euroa).

2.1.6 Muut ei taloudelliset asiat

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetddn kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin. Suunnitelmassa on méaaritelty tavoitteet yhdenver-
taisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi. Kunnassa tehdaan pitk&janteista ja systemaattista tyota las-
ten oikeuksien parantamiseksi yhdessa Unicefin kanssa.

Syksylla 2024 kunnassa tehtiin henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivityksen
yhteydessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely. Kyselyn vastausten mukaan vastanneista syrjintaa
oli havainnut tai kokenut 22 %, epaasiallista kielenkayttda oli kohdannut 29 % ja seksuaalista hai-
rintda oli kokenut 10 %. Tarkentavien avointen vastausten pohjalta voitiin paatella, ettei ndihin epé-
asiallisen kohtelun tilanteisiin ollut puututtu tai niita ei ollut késitelty tydyhteisdssa. Kyselyn vas-
tauksista tunnistettiin kohonnut riski liittyen psykososiaaliseen kuormitukseen tydssa. Riskin pie-
nentdmiseksi ja hallitsemiseksi ennaltaehkéaisevana toimenpiteena suunniteltiin Epéasiallisen koh-
telun ja hairinnan tunnistaminen ja niihin puuttuminen -koulutus, johon koko kunnan henkil6sto
osallistuu. Koulutukset aloitettiin syksylla 2025 ja vieddan loppuun vuoden 2026 aikana.

Hattulan kunnanhallitus paatti lokakuussa 2025 kaynnistaa koko henkilost6a koskevat yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden lopputuloksena henkilbtydvuosivahennys on arviolta 18,7 ja saastdvaikutus
arviolta 850 000 euroa. Lisaksi palvelussuhteen ehtoja tarkastettiin. S&astot kohdistuvat vuosille
2026-2027. Saastot toteutuvat asteittain vuoden 2026 kuluessa painottuen vuoden toiselle puolis-
kolle.
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217 Arvio todennakoisesta kehityksesta

Vuoden 2025 talousarviossa oletettiin tilinpaatdksen muodostuvan noin 2 miljoonaa euroa alijaa-
maiseksi. Vuoden kuluessa verotuloennusteet laskivat noin 0,8 miljoonalla eurolla, jonka myodta
muutettu talousarvio oli 3 miljoonaa euroa alijdamainen. Vuosi paattyi 2,7 miljoonaa euroa alijaa-
maiseen tulokseen, mikali alittaa lievasti muutetun talousarvion. Kunnan kumulatiivinen ylijadma
laski noin 9,8 miljoonaan euroon.

Kunnan menoihin kohdistuu edelleen tulevina vuosina isoja kasvupaineita. Vaeston ikdantymisen
tuomat kustannuspaineet eivat enda suoraa kohdistu kuntaan, mutta ikdrakenteen muutos tuo vais-
taméattd haasteita palveluverkolle. Lasten maaran vahentyminen niin Iahivuosina kuin tulevaisuu-
dessa vaatii palveluverkolta joustavuutta, jotta kustannukset pysyvat kurissa ja palvelut tarkoituk-
senmukaisina.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet on suunniteltu seka esitelty valtuustolle ja niista raportoi-
daan osavuosiraporteissa. Talouden tasapainottamisen merkitys kasvaa erityisesti seuraavina vuo-
sina. Kunnan verotuloissa ei ndy merkittavaa kasvua. Kuitenkin toimintakulut kasvavat ja investoin-
nit luovat paineita rahoituksen riittavyydelle ja kunnan maksukyvylle.

Hattula on onnistunut aiemmin myymaan hyvin tontteja seka on myontanyt rakentamisen poik-
keamislupia rakentamisen mahdollistamiseksi. Vuoden 2025 aikana tonttimyynti on ollut kuitenkin
aiempia vuosia vahaisempaa. Tama on osaltaan vaikuttanut vaestokehityksen tasaantumiseen ja
talla hetkella vaestokehitys nayttaa vuositasolla +/- 0.

Kunnan lainakanta on pysynyt viime vuodet laskusuunnassa, mutta lahivuosina palveluverkko vaatii
investointeja. Vuoden 2025 loppuvuodesta kdynnistyi Parolan Kampus Il — hanke, joka tulee nosta-
maan kunnan lainakantaa. Kiinteistéohjelmassa on ldhivuosille suunniteltu palveluverkkoon liitty-
vid toimenpiteitd, joilla on myds merkittava vaikutus kunnan lainakantaan. On kuitenkin huomioi-
tava, etta tulevien vuosien investointien osalta kunnan vuosikatteen tulisi olla noin 4 miljoonan
tasolla. Nain varmistamme rahoituksen riittavyyden tulevine vuosien investointeihin.

On erittain tarkead, ettd kunta sailyttaa riittdvan puskurin taseessa ja varmistaa velkatason pysymi-
sen kohtuullisena, jotta talous kestdd myds vaikeampia aikoja. Tama auttaa myos siing, etta kunta
pystyy tekem&an jatkossa pitkajanteisia ratkaisuja esimerkiksi kiinteistdjen korjausvelan ratkaise-
miseksi.

Talouden tasapainottamistydn jatkaminen on tarkeéaa, silla ennustettu verorahoituksen kehitys ei
riitd kattamaan kustannusten nousupaineita.

Taloudellinen tilanne kriisikuntakriteerien ndkékulmasta

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan nykyiset kriteerit ovat olleet kaytossa
vuodesta 2022 lahtien, jolloin tarkastelussa olivat vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatéksen tunnusluvut.

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa:

- jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaddmaa 110 §8:n 3 momentissa sdade-
tyssa maaraajassa.

- jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijaddma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessé vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa.

Tai jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta koskevat tunnusluvut ovat kahtena vuonna pe-
rakkain tayttaneet kaikki raja-arvot.
- kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia
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- kunnan tuloveroprosentti on vahintéaéan 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

- asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittda kaikkien kuntien konsernitilinpdatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen
maaran vahintaan 50 prosentilla;

- konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8

Hattulan kunnan taloutta peilattaessa kriisikuntakriteereihin kunnan talouden tilanne on kuitenkin
hyva. Kunnan taloudessa ei ole ndkopiirissa valitonta uhkaa, jonka myota Hattulan kunta paatyisi
kriisikuntakriteerien perusteella erityisen vaikeaan taloudelliseen asemaan, ja sité kautta arviointi-
menettelyyn.

Hattulan kunnalla on taseeseen kertynytta ylijaamaa aiemmilta tilikausilta, jonka vuoksi taseeseen
kertynytta alijagdmaé koskeva kriisikuntakriteeri ei ole tayttyneend. Aiempien vuosien ylijadmat ovet
kerryttaneet puskuria taman tunnusluvun osalta.

Rahoituksen riittavyytta / vakavaraisuutta kuvaavien talouden tunnusluvuissa kriisikuntakriteerit
eivat tayty mink&aan tunnusluvun osalta.

Kriisikuntakriteerien seurantatilanne Hattulan kunnan osalta on esitettyna oheisiin taulukoihin. Tar-
kastelu on tehty edellisen vuoden tilanteesta, koska osa tunnusluvuista tulee tietoon vasta kaikkien
kuntien tilinpaatosten valmistuttua.

Kriteeri tayt-

tynyt

vuonna
Kriisikuntakriteeri 2022 2024:
alkaen Raja-arvo 2024 Kyll&/Ei TOT 2025 |TOT?2024 |TOT 2023
Kattamaton alijadma <0 Ei Ylij. 1,4 m€ |Ylij. LAm€ |Vlij. 1,2 m€
Konsernialijadma asukasta 1. vuonna > 500 Ylij. 1521 Ylij. 1 349
kohden 2.vuonna>1 000 Ei €/as €/as
Kriisikuntakriteeri 2022 Raja-arvo 2024 Kriteeri tayt- | TOT 2025 |TOT 2024 |TOT 2023
alkaen tynyt vuonna

2024

Kyll&/Ei
Konsernin vuosikate pois-
toista <80% Ei 158 % 213,10%
Tuloveroprosentti (kuntien
painotettu keskiarvo +2,0) >9,54 % Ei 8,40 % 8,10 % 8,10 %
Konsernin lainat ja vuokravas-
tuut / asukas (kuntien paino-
tettu keskiarvo + 50 %) > 12837 Ei 4014 4181
Konsernin laskennallinen lai-
nanhoitokate <0,8 Ei 1,0 1,2

11
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218 Arvio merkittdvimmista riskeistéd ja epavarmuustekijoistd seka muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimialat ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa, jotka paivi-
tetdan osavuosikatsausten yhteydessa. Kunnan johtoryhma koordinoi riskienhallintaa kunnanjoh-
tajan johdolla.

Korkoriskin hallitsemiseksi kunnalla on suojaustarkoituksessa otettu kaksi koronvaihtosopimusta.
Suojausten tavoitteena on suojata kunnan vaihtuvakorkoisten vastuiden korkoriskida. Ensimmainen
koronvaihtosopimus alkoi 8.8.2024 ja voimassaolo paattyy 8.2.2032. Sopimuksen nimellisarvo on 5
miljoonaa euroa ja on kohdistettu lainaan 18650/17. Toinen koronvaihtosopimus on alkanut
22.4.2025 ja voimassaolo paattyy 20.4.2030. Sopimuksen nimellisarvo on reilu 3,0 miljoonaa euroa ja
on kohdistettu lainaan 17786/15. Naiden liséksi on otettu tehostettu koronvaihtosopimus, jonka voi-
massaolo alkoi 15.3.2025, paattyy 15.3.2035. Sen pddomarakenne on porrastettu.

Korkojen kehitysta seurataan aktiivisesti ja koronvaihtosopimuksia muokataan, mikali markkinakor-
kojen ennusteet ja kehitys edellyttavat toimenpiteita. Viimeksi koronvaihtosopimuksia on muokattu
vuonna 2025.

2.2 Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 8.4.2024, Eri toimijoiden roolit, tehta-
vat ja vastuut on maaritelty tarkemmin Hattulan kunnan hallintosddnndssa.

Sisaisen valvonta

Sisdinen valvonta kattaa kaikki kunnan toiminnot ja toimintojen oikeellisuuden valvonnan, joiden
tavoite on varmistaa

- toiminnan tuloksellisuuden (tavoitteet) arviointi, yllapito ja edistdminen,

- toiminnan jatkuvuuden turvaaminen,

- kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien luotettavuuden varmistaminen,

- erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisy,

- varojen huolellinen ja taloudellinen hoito.

Sisdinen valvonta on valine varmistua asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Sisdinen valvonta
ei ole erillinen prosessi, vaan luonnollinen osa toimintaa. Sisaisen valvonnan raportointi on osa
kunnan normaalia raportointia (osavuosikatsaukset, tilinpdatds ja toimintakertomus).

Kaytannon toteuttaminen 2025

Kunnanhallitus kasitteli kokouksissaan toimielinten poytakirjat seka viranhaltijapdatokset ja kaytti
otto-oikeuttaan kerran.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta, taytan-
téonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Keskeinen sisdisen valvonnan toimija on kunnan johtoryhma, joka kokoontuu kahden viikon vélein,
mutta tarvittaessa useammin. Johtoryhma kasittelee toimialueiden asiat ja arvioi niiden toteutu-
mista tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi kasitellaan "kaikki juoksevat asiat”. Kunnan johtoryhman ko-
kouksista laaditaan julkinen poytakirja, joka lahetetddn valtuutetuille, esimiehille ja julkaistaan
kunnan intrassa. N&in se on kaikkien luettavissa ja toiminta on avointa.
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Myds muilla organisaatiotasoilla kokoontuvat johtoryhmat (vast.) toimivat samojen periaatteiden
mukaisesti.

Kaikkien osalta rutiiniasioiden raportointi toteutuu osavuosiraportoinnin ja toimintakertomuksen
kautta. Akuuteissa tilanteissa raportointi ja toimenpiteet ovat valittomat.

Sisaisen valvonnan kehittaminen

Sisdisen valvonnan ohje hyvaksyttiin 2024. Lisaksi hallintosaantda paivitettiin vuoden 2025 aikana
kolmesti. Muita vuonna 2025 péivitettyja ohjeita olivat muun muassa tytnantajan tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelma, elinvoimaohjelma, henkildst6- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025
seka Hattulan liikkkumisohjelma ja henkiléstdohjelman paivitys.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytdn valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta osavuosiraporteissa. Kunnanhallitukselle,
lautakunnille ja kunnan johtoryhmaélle on toimitettu sdannoéllisesti talouden seurantaraportit. Toi-
mialat ovat seuranneet talousarvion toteutumista sdannollisesti tarkemmalla tasolla. Tarkastus-
lautakunnalle on kayty kutsusta esittelemassa asiat. Varojen kayttoa on valvottu ja ongelmia ei ole
havaittu.

Vakuutukset koskien kunnan tyontekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjesta-
missa tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan
tasalla. Suurempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpai-
luttamisessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeis-
tus sisaisen valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan hallintosddnndssa maaritellaan sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja kos-
kevien sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja séailytetaan toimialoilla.

Kunnassa on kaytdssa sahkdinen sopimustenhallintajarjestelma.

Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeytta on korostettu.
Vaarinkaytosten ehkaisy

Eettinen kanava on ilmoittajansuojelulaissa saadetty ilmoituskanava, joka perustuu EU:n Whist-
leblow-direktiiviin. IlImoituksen voi tehda joko nimelléd tai nimettdmana, ja ilmoittajaan sovelletaan
ilmoittajansuojelulain mukaisia suojelua koskevia sdannoksia. Tallaisia ovat esimerkiksi tilanteet,
joissa ilmoittajalla on perusteltu syy uskoa viranomaiselle ilmoittamisen johtavan vastatoimien
kohteeksi joutumiseen tai toimivaltainen viranomainen on osallisena vaarinkayttksessa.
Epéeettista toimintaa ja vaarinkaytoksia on eriasteisia. Ne voivat olla joko huolimattomuudesta tai

osaamattomuudesta johtuvia tai tahallisia. Vuoden 2025 aikana jarjestelmaan ei ole tullut ilmoituk-
sia.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa siséisté valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus kunnan tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta.

Kunnassa on tunnistettu mm. seuraavanlaisia riskeja:

Strategiset riskit
- Kaynnissa olevien kaavahankkeiden toteutumatta jaaminen tai merkittava myoéhastyminen.
- Palveluverkkoinvestointien kustannusten ennakoimaton nousu.
- Tonttikaupan hiipuminen.
- Kunnan kiinteistdjen korjausvelka. Esimerkiksi kyldkoulujen kohdalla voisivat johtaa palve-
lujen merkittavaan heikkenemiseen.

Taloudelliset riskit
- Kunnan lainasalkkuun kohdistui aiemmin merkittava korkoriski, mutta sitéd on pienennetty
vuoden 2024 aikana tehdyilla korkosuojauksilla, joiden toimeenpanoa jatketaan myos 2025.
- Pysyvana haasteena talouden osalta on tulopohjan kestaminen ja menojen sopeuttaminen
tuloihin. Vuoden 2025 menotaso ei saisi jatkovuosina kasvaa.

Operatiiviset riskit
- Toimialojen raportoinnissa on tunnistettu kapean organisaation mukanaan tuoma henkil6-
riski. Organisaatio on haavoittuvainen avainhenkildiden vaihdoksille ja poissaoloille. Riskiin
pyritdan vaikuttamaan tehtévankuvia ja organisaatiota muokkaamalla sek& prosessien ke-
hittdmiselld ja dokumentoinnilla. Henkilostoriskien osalta on tarkeda varmistaa henkiloston
tyOtyytyvaisyys ja hyvinvointi.

Oikeudenkdynnit

- Aiempina vuosina tehdyt rakennustarkastajan ja kaavoituspaallikon irtisanomispaatokset
todettiin laittomiksi hallinto-oikeuden paatoksella kesalla 2025. Viranhaltijat palautettiin vir-
koihinsa. Kunnanhallitus paatti pyytaa anteeksi laitonta paatosta. Prosessin seurauksena
kunnalle aiheutui merkittavia kustannuksia, joihin talousarviossa ei oltu varauduttu. Laitto-
miin irtisanomisiin liittyvista kokonaiskustannuksista tehdaan selvitys vuoden 2026 alkupuo-
lella ja tuodaan tiedoksi valtuustolle.

- Hitsausliike Heikkild on haastanut kunnan oikeuteen vuoden 2020 teollisuusraidetta koske-
vissa paatoksissa.

Takaukset
- Kunta on viime vuosina antanut omavelkaisia takauksia Hdmeenlinnan Seudun Vesi Oy:n
seka Hattula-Kiinteistot Oy:n lainoille. Naihin on saatu kuntalain edellyttémat vastavakuudet
yritys- ja kiinteistokiinnitysten muodossa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta
Hattulassa ei ole sisdistéa tarkastusta jarjestetty omaksi tehtavaksi eikd naitd palveluja osteta tilin-
tarkastus- ja muilta tarkastusyhteis6ilta. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2023 ja val-

tuusto paatti, ettd kunnan tilintarkastuspalvelut hankintaan tilikausille 2023—-2026 KPMG Oy:It&.

Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta riippumaton. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastus-
lautakunta ja tilintarkastusyhteiso.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
231 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2025 2024
1000€ 1000 €
Toimintatuotot 3419 3720
Toimintakulut -29 114 -27 591
Toimintakate -25 695 -23 870
Verotulot 23069 23949
Valtionosuudet 2531 3907
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Korkotuotot 227 192
Muut rahoitustulot 12 118
Korkokulut -715 -894
Muut rahoituskulut -8 -5
Vuosikate -579 3397
Poistot ja arvonalentumiset 2071 -1 966
Tilikauden tulos -2 650 1430
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 650 1430
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 11,7 13,5
Vuosikate/Poistot, % -28 173
Vuosikate, euroa/asukas -62 363
Asukasmaara 9341 9362

Kunnan toimintakate toteutui 1,8 miljoonaa euroa heikompana kuin vuonna 2024. Toimintakulut
kasvoivat 1,5 miljoonalla edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnan tilikauden tulos oli 2,650 milj. euroa
alijgdmainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut laskivat edelliseen vuoteen nahden. Vuosikateen laskuun vaikuttavia
tekijoita oli verotulojen seka valtionosuuksien pienempi toteuma. Vuosikate osoittaa tulorahoituk-
sen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on
miinusmerkkinen, joutuu kunta ottamaan ns. "sydméavelkaa”. Vuosikatteeseen ei oteta mukaan sa-
tunnaisia tuottoja.

Vuonna 2025 vuosikate kaantyi negatiiviseksi. Vuosikate ei riita kattamaan poistoja. Kun tunnuslu-
vun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymé&n tulorahoituksen olevan riittava.
Oletusta voidaan kuitenkin pitad patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan
keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Hattulan kiinteistdomassan korjaus-
velka on niin iso, etté vuosittainen investointitarve on suurempi kuin poistot, joten vuosikatteen
tulisi olla jonkin verran poistoja suurempi.

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittadvyyden arvioin-
nissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Hattulan osalta pidemman aikavéalin investointitaso on
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laskettu noin 2,5 milj. euron vuosittaisten investointien mukaan, joten vuosikatteen pitéisi olla va-
hintdan noin 270 euroa / asukas. Vuonna 2025 tuosta tasosta jaatiin. Tama johtuu osittain toiminta-
kulujen noususta seka vero- ja valtionosuustulojen laskusta.

Toimintatuotot ja verotulo

Toimintatuotot véahenivét edelliseen vuoteen verrattuna 7,9 % eli 2,5 miljoonaa euroa. Paivittaiseen
toimintaan liittyvat tuloerat (myyntituotot, maksutuotot ja vuokratuotot) pysyivét edelliseen vuo-
teen nahden melko samalla tasolla.

Tuotot milj. euroa 2025 2024
Myyntitulot 0,8 0,8
Maksutuotot 0,7 0,8
Tuet ja avustukset 0,4 0,7
Muut toimintatuotot 15 1,4
Verotulot 23,1 239
Valtionosuudet 2,5 3,9
Korkotuotot 0,2 0,2
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Tuotot yhteensa 29,3 31,8

Kokonaisuutena verotulot olivat 23,1 milj. euroa, joka on 0,9 miljoonaa euroa vahemman edelliseen
vuoteen néhden. Verotuloissa kunnan verotulo kasvoi 0,3 milj. euroa, kiinteistéverotuotot 0,1 milj.
euroa ja yhteisoverot laskivat 1,3 milj. euroa.

My0s valtionosuudet laskivat edellisestd vuodesta 1,4 miljoonaa euroa (-35,9 %). Kuntien peruspal-
velujen valtionosuus kasvoi 0,7 milj. euroa, verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus vaheni 1,4
milj. euroa, opetus- ja kulttuuritoimen valtion osuus pysyi lahes samana ja verotulomenetysten kor-
vaus vaheni 0,7 milj. euroa.

Verot javaltionosuudet 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
milj. euroa

Kunnallisvero 33,4 35,7 36,1 38,2 18,7 18,2 18,5
Kiinteistévero 2,3 2,3 2,5 2,6 2,8 3,2 3,3
Yhteistovero 1,2 1,2 1,9 2,1 2,6 2,5 1,2
Valtionosuudet 9,7 14,0 12,2 17,0 5,5 3,9 2,5
Verorahoitus yhteensa 46,6 53,2 52,7 59,9 29,6 27,8 25,5

Korko- ja muita rahoitustuottaja saatiin saman verran kuin edellisvuotena.

Toimintakulut ja poistot

Henkilostokulut kattavat lahes 60 % kunnan ulkoisista toimintakuluista. Henkilostokulut on eritelty
tarkemmin tilinpaatdksen henkildstbosiossa. Henkildstokulut olivat 0,5 miljoonaa euroa (3,1 %) suu-
remmat kuin vuonna 2024.

Palvelujen ostot ovat kunnan toiseksi suurin menoera. Palvelujen ostot kasvoivat niin ikaan 0,5 mil-
joonalla euroa (7,0 %). Nousua selittdd TE-palvelujen siirtyminen kunnille. Palvelujen ostoissa on
Hameenlinnan kaupungille maksetut kuntaosuudet 0,6 milj. euroa.

16



Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

Aineet, tarvikkeet ja tavarat vaheni 0,1 milj. euroa. Avustukset kasvoivat 0,4 milj. euroa. Avustuksia
kasvatti niin ikaan tyollisyyspalveluihin liittyvat kustannukset (0,7 milj. euroa), kuten Kelalle makse-
tut tydomarkkinatuet. Muut toimintakulut kasvoivat 0,2 milj. euroa. Nousu johtuu vuoden aikana mak-
setuista korvauksista.

Poistot kasvoivat edellisesta vuodesta 0,1 milj. euroa. Merkittdvimmat poistot tulevat rakennuksista.
Korkokulut lainoista laski 0,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintakulut milj. euroa 2025 2024
Henkilostokulut 16,8 16,3
Palveluostot 7,6 7,1
Aineetja tarvikkeet 2,5 2,6
Avustukset 1,3 0,9
Muut toimintakulut 0,8 0,6
Rahoituskulut 0,7 0,9
Suunnitelman mukaiset

poistot 2,1 2,0
Kulut yhteensa 31,8 30,4
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2.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Tilinpaatos 2025

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2025 2024
-579 3397
-225 -210
-1003 -1 821
20 80
260 277
-1527 1722
5750 6 500
4132 -3 140
0 -4 000
801 25
2419 -615
893 1107
3833 2 941
2941 1834
2025 2024

4522 8439

-58,9 1951

0 1

0 11

40 32

9341 9362

Pitk&aikaiset lainat otettiin vuoden aikana 5,75 milj. euroa. Vuoden aikana pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 4,1 milj. eurolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on pitkalla
aikavalilla tarkastellen yli 2. Laskennallinen lainanhoitokate on 0,03 ja se heikkeni edellisesta vuo-
desta. Edellisten vuosien aikana kunnan lainanhoitokyky on laskenut heikompaan suuntaan.

Vuosina 2022-2024 kunnan vuosikate on riittanyt kattamaan tehdyt poistot. Vuonna 2022 ja 2025
investointitaso on ylittanyt tehtyjen poistojen maaran. Vuosikate on riittanyt melko hyvin viime

vuosina, koska investointitaso on ollut matala.
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Tulorahoituksen riittavyys milj. euroa

6000
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0 —

-1000

-2000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Vuosikate 415 5131 1881 2818 5292 @ 2022 | -1073
= Nettoinvestoinnit| 1389 & 2441 1894 3148 450 2000 @ 2475
e=@=Pojstot 2093 @ 2100 2219 198 @ 2169 2110 2110

Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jéalkeen jaa jaljelle
kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kate-
luku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, ettd tulorahoitus on riittéava, jos
vuosikate on vahintaan kayttbomaisuuden poistojen suuruinen. (Tilastokeskus).
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
(1000 €) (1000 €) (1000 €) (1000 €)

A Pysyvét vastaavat 55 467 56 590 A Oma padoma 24 942 27 592

| Aineettomat hyodykkeet 87 107 | Peruspdédoma 15082 15082

2. Muut pitkéavaikutteiset menot 87 107 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 12 509 11079

Il Aineelliset hyodykkeet 41 493 42596 V Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 650 1430

1. Maa- ja vesialueet 8325 8336 D Toimeksiantojen padomat 76 68

2. Rakennukset 28 478 29 737 2. Lahjoitusrahastojen padomat 76 68

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3442 3378 E Vieras padoma 35627 33270

4. Koneet ja kalusto 388 382 | Pitkaaikainen 26 716 25252

5. Muut aineelliset hyodykkeet 55 55 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 26 716 25252

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset 805 707 Il Lyhytaikainen 8911 8018

iII Sijéitukset 13 887 13887 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3619 3465

1. Osakkeet ja osuudet 9 489 9489 5. Saadut ennakot 3 26

3. Muut lainasaamiset 4398 4398 6. Ostovelat 2789 1588

B Toimeksiantojen varat 2 2 7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat 312 381

2. Lahjoitusrahastojen varat 2 2 8. Siirtovelat 2187 2 559

C Vaihtuvat vastaavat 5176 4338 VASTATTAVAA YHTEENSA 60 644 60 929

Il Saamiset 1342 1397

Lyhytaikaiset saamiset 1342 1397

1. Myyntisaamiset 341 422

2. Lainasaamiset 8 40

3. Muut saamiset 306 354

4. Siirtosaamiset 688 581

IV Rahat ja pankkisaamiset 3833 2941

VASTAAVAA YHTEENSA 60 644 60 929

TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Omavaraisuusaste, % 41,1 45,3

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 122,8 105,3

Kertynyt yli-/alijazma, 1 000 € 9859 12 509

Kertynyt yli-alijadma, €/asukas 1055 1336

Lainakanta 31.12., 1 000 € 30335 28 717

Lainakanta 31.12., €/asukas 3248 3067

Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

Lainasaamiset, 1 000 € 4 398 4 398
Asukasmaéra 9341 9 362

Hattulan kunnan taseen loppusumma 31.12.2025 oli 60,6 miljoonaa euroa, mik& on 0,3 miljoonaa
vahemman kuin vuotta aiemmin.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien maara vaheni tilikaudella 1,1 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit olivat 0,9
miljoonaa euroa ja poistot ja arvonalentumiset 2,1 miljoonaa euroa.

Vaihtuvat vastaavat kasvoi 0,8 miljoonaa euroa. Kunnan rahavarat kasvoivat 0,9 miljoonalla eu-
rolla. Saamiset pysyivat lahes edellisen vuoden tasolla.

Vastattavaa
Omavaraisuusaste heikkeni hieman (4,2 %) ollen 41,1 % vuoden 2025 lopussa. Omavaraisuusaste

kertoo oman pddoman osuuden koko taseesta. Vuoden 2025 negatiivisen tuloksen my6ta edellis-
ten tilikausien ylijaama pieneni 12,5 miljoonasta eurosta 9,9 miljoonaan euroon.
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Vieras padoma kasvoi tilikauden aikana 2,4 miljoonaa euroa 35,6 miljoonaan euroon. Lainojen ko-
konaismaara kasvoi 1,6 miljoonalla eurolla ollen 30,3 miljoonaa euroa vuoden lopussa. Lainojen
maara asukasta kohden kasvoi edellisen vuoden lopun 3 067 eurosta 3 248 euroon.

Hattulan kunnalla ei ole taseen ulkopuolisia vastuita.

2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -meno ké&sitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan
rahan l&hteet ja kayton.

Kokonaistulot olivat yhteensa 35,1 miljoonaa euroa laskien edellisvuodesta 10 %.

Kokonaismenot olivat yhteensa 34,9 miljoonaa euroa laskien edellisvuodesta 7 %.

2025 2025
TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3419 Toimintakulut 29 114
Verotulot 23069 Korkokulut 715
Valtionosuudet 2531 Muut rahoituskulut 8
Korkotuotot 227
Muut rahoitustuotot 12
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot -225 Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
Investoinnit
Investoinnit
Investointimenot 1003
Rahoitusosuudet investointimenoihin 20
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 260
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5750 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 4132
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0
Oman paaoman lisaykset 0 Oman paaoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa T 35064 Kokonaismenot yhteensa T 342
Tasméytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot = 35 064 - 34 972 = 92
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 893-(801) = 92
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Hattulan kuntakonserniin kuuluu kaksi tytaryhtiota (yli 50 % maaraysvalta): Hattula-Kiinteistot Oy
ja Hattulan kehitys Oy.

Muut konserniin yhdisteltavat yksikot ovat Hameen maakuntaliitto, Koulutuskuntayhtyméa Tavas-
tia ja Kiinteistoliikelaitoskuntayhtymé Tavastia.

Hattulan kunta

Hattula-Kiinteistot Oy [JElNEA
5,25% Hameen maakuntaliitto

Hattulan Kehitys Oy 100%

LREY A Koulutuskuntayhtyma Tavastia

Kiinteistoliikelaitoskuntayhtyma
Tavastia

8,73%

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Konsernijohdon tehtéavat ja toimivalta on maaritelty kunnan hallintosdannossa. Voimassa olevan
hallintosdannon 21 8§ mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja
toimialajohtajat. Kunnanhallitus vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta valtuustolle. Kunnanhallitus vastaa omistajaoh-
jauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan. Kunnanjohtajan
tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella myotavaikuttaa oh-
jattavakseen maarattyjen yhteisdjen hallintoon ja toimintaan.

Konserniyhteisoja ohjataan konserniohjeen kautta. Kunnan aiempi konserniohje oli hyvaksytty
vuonna 2018. Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 15.3.2023.

2.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Talous

Konsernin tilinpaatos laaditaan siten, ettd konserniyhteisojen tuloslaskelmat, taseet ja rahoi-
tuslaskelmat lasketaan yhteen. Tuloksesta vahennetaén sisaiset erdt ja katteet ja vahem-
mistoosakkaiden osuudet.

Konsernitulos

Hattulan kuntakonsernin toimintatuotot pienenivat vuonna 2025 5,7 % ja toimintakulut kasvoivat
4,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Verotulot ja valtionosuudet ovat emoyhteis6n Hattulan kunnan tuloja. Verotuloista on vahennetty

konserniyhteis6jen maksamat kiinteistdverot. Konsernin vuosikate heikkeni noin 4,3 miljoonasta
eurosta 0,1 miljoonaan euroon.- Poistojen ja arvonalentumisten yhteismaaraan lisdantyi noin 0,1
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miljoona euroa. Kuntakonsernin tulos oli -2,7 miljoonaa euroa tappiollinen. Tilinpdatdserien
jalkeen kuntakonsernin alijaagma oli -2,6 miljoonaa euroa, kun se oli edellisend vuonna 1,6
miljoonaa euroa ylijaamainen.

Konsernin rahoituslaskelma
Konsernin nettoinvestoinnit olivat 1,2 miljoonaa euroa ja siitd kunnan osuus 1,0 miljoonaa euroa.

Uutta pitkaaikaista lainaa konsernissa otettiin 5,7 miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin 4,8
miljoonaa euroa.

Konsernitase

Konsernitaseen loppusumma 31.12.2024 on 70,9 miljoonaa euroa, jossa on vahennysta 1,0
miljoonaa euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Konsernin omavaraisuusaste vuoden 2025
lopussa on 37,6 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 40,9 %. Lainakanta kasvoi 0,9 miljoonaa euroa.

Konsernin lainat asukasta kohti olivat 4 009euroa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 3 901 eu-
roa.

2.6.4 Arvio konsernin todennadkoisesta tulevasta kehityksesta

Hattulan kuntakonsernin konsernirakenteessa on tapahtumassa muutoksia tulevan tilikauden ai-
kana, koska hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot tullaan yhtidittdm&an lain mukaisen
yhti6ittamisvelvoitteen mukaisesti. Yhtidittaminen lisda Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omis-
tamien tytaryhtididen maaraa.

Hattulan kehitys Oy lopettamisesta on tehty paatds vuonna 2024. Kuluneen tilikauden aikana lo-
pettamisprosessi on edelleen kesken. Yhtion lopettamisprosessia jatketaan vuoden 2026 alussa.

Muilta osin konsernin yhtididen toiminnan odotetaan jatkuvan entisellaan.
2.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaisesti kunnanvaltuusto paattaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Hattulan kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty vuonna 2024 ja
koskee koko kuntakonsernia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on var-
mistaa, etta yhteisesti sovittuja ja hyvaksyttyja toimintatapoja seka ohjeita noudatetaan kaikessa
toiminnassa. Ohjeen mukaan kuntakonsernin toiminnot jarjestetdn ja tehtavat hoidetaan siten,
ettd organisaatiossa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan ohje taydentda hallintosdannén, muiden ohjeiden seka lainsdadanndn maarayksia.

Kuntalain 14 § mukaisesti kunnanvaltuusto paattdd omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta. Hattulan vuonna 2023 hyvaksytyssa konserniohjeessa méaaritelladn toimintaperiaat-
teet, joiden pohjalta konsernivalvonta jarjestetaan.

Konsernijohto valvoo tytaryhtididen tuloksellisuutta (mm. toiminta, talous ja investoinnit). Kun-
talain 116 § mukaisesti tytaryhtién on annettava kunnanhallitukselle taloudellisen aseman ja toi-
minnan tuloksellisuuden arvioinnin edellyttamat tiedot.

Tytaryhtiot raportoivat tavoitteiden toteutumisesta kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpaatok-

sessé. Tilinpdatoksen hyvaksyy kunnanvaltuusto. Tytaryhtio laatii vuosittain yhtidkohtaisen toi-
mintakertomuksen ja tilinpdatoksen, jotka ovat tilintarkastajan tarkastamat ja ne tuodaan kun-
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nanhallitukselle tiedoksi. Tytaryhtidn on raportoitava osavuosiraportoinnin ja tilinpaatoksen yh-
teydessa konsernijohdolle sisdisen valvonnan toimivuudesta sekd mahdollisista yhtidn toimintaa
uhkaavista riskeista.

Tytaryhtididen tulee informoida konsernijohtoa viipymatta, mikali toiminnassa on tapahtunut tai
ennakoidaan tapahtuvan merkittavia muutoksia.

Konsernivalvonnassa ja riskiraportoinneissa ei ole tullut vuoden aikana esille mitdan poikkeavaa.
2.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

2.6.6.1 Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 6627 7003
Toimintakulut -34 445 -32789
TOIMINTAKATE -27818 -25787
Verotulot 22993 23872
Valtionosuudet 5703 7131
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 246 221

Muut rahoitustuotot 15 166

Korkokulut -973 -1227

Muut rahoituskulut -14 -16
Rahoitustuotot ja -kulut -726 -856
VUOSIKATE 153 4361
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 816 -2759

Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset -2 816 -2759
TILIKAUDEN TULOS -2 663 1602
Tilinp&éatossiirrot 1 1
Laskennalliset verot 7 -2
Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta 1 1
TILIKAUDEN YLIAAMA/ALIJAAMA -2 655 1602
Tuloslaskelman tunnusluvut Konserni

2025 2024

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 19,2 214
Vuosikate/Poistot, % 5,4 158,0
Vuosikate, euroa/asukas 16 466
Asukasmaara 9341 9362
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2.6.6.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

153
-227
-74

-1175
20
346
-809

-883

5750
-4 806
-11
933

6

2
167
864
1038

1971

1088

5512
4425
1088

Konserni
2025

2538
13,2
0,2
0,2
49

2024

4361
-212
4149

-1914
80
359
-1476

2674

6660
-3749
-4178
-1267

-85
-118
-193

-1460

1214

4425
3211
1214

6 698
2377
1,0
11
41
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2.6.6.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet seka osakk
Muut lainasaamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2025

9
9

8720
39487
3588
437
60
816

53109

6553
4096
10 650
63 853

109
63
172

387
349
687

1430
1430

206
245
451
5061
6949

70974

Hattulan kunta

31.12.2024

117
117

8731
41351
3572
430
60
721

54 865

6553

4096

10 650
65 632

91

108

199

539
389
628

159
1597

206
243
450
3975
6030

71861

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspééoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijadma
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitk&aikainen vieras padoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytyli-/alijadma, 1 000 €
Kertynytyli-/alijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainatja vuokravastuut 31.12.,1 000 €
Lainatja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Asukasméaara

Tilinpaatos 2025

31.12.2025 31.12.2024
15082 15082
12 12
14229 12627
-2655 1602
26668 29324
3 4
63 91
193 186
256 277
33156 32366
116 120
33272 32485
4294 4151
104 136
2962 1784
633 527
2544 2930
236 244
10774 9772
44046 42257
70974 71861
2025 2024
37,6 40,9
1244 1108
11574 14 229
1239 1520
37450 36517
4009 3901
38741 37889
4147 4047
4096 4096
9341 9362
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2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Hattulan kunnan tilikauden tulos tilikaudelta 2025 on -2 650 021,34 euroa. Hallitus esitta,
etta tilikauden alijaama -2 650 021,34 euroa siirretaan taseeseen yli-/alijaamatilille.
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3  TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnanvaltuusto paatti 11.12.2024 alkuperaisesta talousarviosta vuodelle 2025. Alkuperai-
sen talousarvion mukainen odotus tilinkauden tulokseksi oli -2 020 767 euroa. Kunnanval-
tuusto paatti verotulojen talousarviomuutoksesta 22.10.2025. Verotulojen tuloarviota va-
hennettiin 0,9 miljoonalla eurolla.

Maararaha ja tuloarviomuutosten jalkeen talousarvion tavoitteeksi tuli 2 917 767 euroa tap-
piollinen tulos.

3.1.1 Hallintotoimiala

Hallintotoimiala

Hallinto ja
talous

Kuntajohtaminen

Talous- ja

Kuntajohtaminen
imsajoiimmne henkilostopalvelut

Viestinta Hallintopalvelut

1301 HALLINTOTOIMIALA

TA 2025 Toteuma Poikkeama

01-12/2025
TOIMINTATUOTOT 295 000 327 556 32556
Henkiléstokulut -674 520 -639 551 34969
Palvelujen ostot -875 500 -1087362 -211862
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 800 -68 261 -33 461
Avustukset 0 -1 000 -1 000
Muut toimintakulut -180 800 -152 258 28 542
TOIMINTAKULUT -1765 620 -1948 431 -182 811
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1470 620 -1620875 -150 255
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE -1470 620 -1620875 -150 255
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -3937 -3 937
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3 937 -3937
TILIKAUDEN TULOS -1470 620 -1624813 -154193
YLUJAAMA / ALJAAMA -1470 620 -1624813 -154193
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1301 HALLINTOTOIMIALA
TA 2025 Toteuma Poikkeama
TOIMINTAKULUT sis -18 145 -29980 -11835
TOIMINTAKATE YHTEENSA -18 145 -29980 -11835
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
Strateginen paa-Toiminnallinen tavo'teTarkennus Mittari Vastuu

maara

2025

KUNNAN OMAT TAVOITTEET

Hyvinvoiva kunta-
lainen

Turvallinen kasvu- ja kou-|
luympéaristo

Kampus vaihe Il:n ra-
kennustyot kdynnisty-
vat

1. Urakoitsija va-
littu, mutta raken-

taminen ei kayn-
nisty 2025.
2.

3. Rakentaminen

ké&ynnistyy 2025.

ok

Turvallinen kasvu- ja kou-|
luympéaristo.

Pekolan suunnan
koulun rakentamis-
vaihtoehdot on selvi-
tetty.

1. Selvitys on kes-
ken.

2. Selvitys on val-
mistunut.

3. Selvitys on val-
mistunut ja toteut-
tamisvaihtoehto
valittu.

Lo

Tuetaan monipuolisen
asumisen mahdollisuuk-
sia kaikissa elamanvai-
heissa.

Maankayttbésopimus-
ten kautta markki-
noille saadaan vahin-
taan 20 uutta asuin-
tonttia.

1. Alle 10 tonttia.
2. 10-20 tonttia.
3. Vahintaan
tonttia.

20

Lo

Tuetaan monipuolisen
asumisen ja yrittdmisen
mahdollisuuksia kaikissa
eldmanvaiheissa.

Kunta myy/vuokraa
vahintaan 10 tonttia.

1. Alle 5 tonttia.
2. 5-10 tonttia.
3. Vahintaan
tonttia.

10

Arvotonttien lisdaminen.

Hattulaan valmistel-
laan rantatontteja.

1. Tontteja ei ole
I0ydetty.

2. Tontteja on 10y-
detty ja niittya kos-
kevat  valmistelut]
ovat  kaynnissa.

3. Maankayttdsopi-
mus on hyvaksytty
tai tontit ovat kun-
nan omistuksessa.

Lo

Tavoitteellinen kaavoi-

tus.

Lehijarven rantatie -
Nihattulan osayleis-
kaavan paivitys kayn-
nistyy.

1. Kaavoitusvalmis-
telut eivat kayn-
nisty.

2. Kaavavalmistelut
kaynnistyvat.

3. Kaava asetetaan
vireille ja OAS hy-

ok

vaksytaan.
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monipuoliset kulttuuri- ja
harrastusmahdollisuudet.
Edistetddn kuntalaisten
hyvinvointia yllapitamalla
vahintdan nykyiset vapaa-|
aika- ja kulttuuripalvelut.

on toteutettu 75 %
vuoden lopussa (4
vuotinen ohjelma)

3. Vahintaan 75 %.

Tavoitteellinen  kaavoi-Parolan asemakaavan|l. Ei kaynnisty. [»
tus. paivityksen valmiste-2.
lut kaynnistetaan. 3. Valmistelut kdyn-
nistyvat.
Kannustetaan terveellisigHyvinvointisuunnitel- L. Alle 50 %. |k %k
elAmantapoja ja tarjotaanjman  toimenpiteista?2. 50-75 %

Kestava kehitys

\Vastuullinen ja ennakoiva|
taloudenpito.

Vuoden 2025 tilinp&a-|
toksen toimintakate
on alkuperéisen ta-
lousarvion mukai-
nen.

1. Poikkeama 2 %
heikompi (noin 500

000 e).
2. Poikkeama 0
2 %.

3. Toteutuu suunni-
telman mukaan tai
paremmin.

o k k

\Vastuullinen ja ennakoiva|
taloudenpito.

Kumulatiivinen  yli-
j&&dma on vuoden 2025
jalkeen vahintdédn 9
miljoonaa euroa.

1. Alle 6 miljoonaal
euroa.

2. 6-9 miljoonaa
euroa.

3. Yli 9 miljoonaa
euroa.

o k k

\Vastuullinen ja ennakoiva|
taloudenpito.

Hattulan terveysase-
makiinteistd on
omana yhtiona, suo-
raan kunnan omis-
tama tytaryhti6. Ta-|
voitteena on toteut-
taa jarjestely
veroneutraalisti.

1. Toteutettu 2025
loppuun mennessa,
mutta ei veroneut-
raalisti.

2. Toteutettu 2025
loppuun mennesséa
veroneutraalisti.

Siirtynyt vuo-
delle 2026

6 %.

Henkilostokulujen  hal-HTV (2-mittari) henki-{l. Kasvaa. e«
linta I0stomaara ei kasvaR. Pysyy ennallaan.
vuoden 2024 tasosta. {3. Pienenee.
Tyollisyytta edistdvienHattulan  keskim&a-{l.  Yli 8 %. |x
toimintojen tukeminen. Jrdinen  tyottdmyys-R2. 6-8 %.
aste vuonna 2024 alle3. Alle 6 %.

MUIDEN TOIMIJOIDEN HANKKEITA

Merkittavid ulkopuolisten toimijoiden hankkeita, joita seurataan ja raportoidaan, mutta ei aseteta

mittaristoa.

Aurinkovoima-
hanke.

Tuulivoimahanke.

Maankayttbsopi-
mukset.

Katinala, Vihtola, Sattu-
lantie, Yllitty

Tavoite € toteudu [ tavoite poistattu

Tavoite toteutuu mydhidssa tai osittain

*
*

*
* %

Tavoite etenee aikataulussa

Tavoite on ToteuTunUT
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3.1.1.1 Kuntajohtaminen

13011 Kunnanhallitus

TA 2025 Toteuma Poikkeama

01-12/2025
TOIMINTATUOTOT 295 000 327 556 32 556
Henkilostokulut -669 648 -635 972 33676
Palvelujen ostot -849 500 -1059461 -209 961
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34 800 -68 261 -33 461
Avustukset 0 -1 000 -1 000
Muut toimintakulut -180 800 -152 258 28 542
TOIMINTAKULUT -1734748 -1916 952 -182 204
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1439 748 -1589396 -149 648
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0
VUOSIKATE -1439 748 -1589396 -149 648
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -3 937 -3937
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3 937 -3937
TILIKAUDEN TULOS -1439 748 -1593 334 -153 586
YLUUAAMA / ALUAAMA -1439 748 -1593 334 -153 586

Kuntajohtaminen

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja

Hallinto ja talous

Tilivelvollinen: talous- ja henkilostojohtaja

Tehtavat

Hallinto ja talous vastaa kunnan talous- ja henkildstopalveluista, arkistotoimesta seké kun-
nan kirjaamosta. Hallintoon kirjautuu myos kunnanvaltuuston ja —hallituksen sekéa vaalien
maararahat.

Tehtavan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2025

Uusi talous- ja henkilostojohtaja aloitti virassa maaliskuussa 2025.

Tyoterveyshuollon kustannuksiin on varattu vuoden 2025 tapaan 300 000 euroa, jotka kui-
tenkin ylittyivat vuoden tilinpaatokseen.

Vuonna 2025 jarjestettiin ensimmaiset yhdistetyt alue- ja kuntavaalit. Kuntavaalien myota
valtuuston kokoonpano vaihtui ja hallintopalveluissa keskityttiin uuden valtuustokauden
jarjestelyihin ja valtuutettujen perehdyttamiseen tehtéviinsa.

Kunnan vakuutuskokonaisuuden kilpailutukseen varauduttiin vuoden 2025 talousarviossa.
Kilpailutus siirrettiin kuitenkin vuodelle 2026.
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Talous- ja palkka-aineistojen sahkoinen arkistointijarjestelma hankitaan Sarastialta vasta
vuoden 2026 puolella.

HenkilOstopalveluiden osalta vuoden aikana keskityttiin tasopalkkajarjestelman kayttoon-
ottamiseen.

Taloushallinnon osalta hankittiin uusi taloudenohjausjarjestelméa Accuna, jota hyédynnet-
tiin ensimmaista kertaa vuoden 2026 talousarvion laadinnassa.

Keskeiset muutokset toiminnassa 2025

Syyskuussa hallintopalveluihin palkattiin maaraaikaisesti hallintoassistentti, jotta pysty-
taan turvaamaan hallintopalveluiden toiminta.

Talouden tasapainottamistoimet 2025-2027

Saastotoimenpiteina valtuustoinfoja jarjestettiin tapauskohtaisesti. Valtuuston kokouksia
yhdistettiin, mikali paatokset eivat ole kiireellisia. Valtuusto kokoontui vuonna 2025 8 ker-
taa (v. 2024 10 kokousta)

Ulkoistetun talous- ja palkkahallinnon kustannustaso pysytteli edellisen vuoden tasolla.
Numera palveluiden yhtionkaupan mydtéd, vuoden 2026 aikana tulee tehda paatos joko kil-
pailuttaa talous- ja palkkahallinnon toiminnot markkinoilta tai toisena vaihtoehtona on
sidosyksikkbaseman hankinta.

Osavuosikatsausten yhteydessa on raportoitu talouden tasapainottamistoimenpiteiden ti-
lanteesta.

3.1.1.2 Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

13012 Tarkastuslautakunta

TA 2025 Toteuma Poikkeama

Henkiléstokulut -4 872 -3 579 1294
Palvelujen ostot -26 000 -27 901 -1 901
TOIMINTAKULUT -30 872 -31479 -607
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -30 872 -31479 -607
TILIKAUDEN TULOS -30 872 -31479 -607
YLUUAAMA / ALUAAMA -30 872 -31479 -607

Yleinen kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat sekd huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta vastaa seka tilintarkastuksen ettd oman arvi-
ointitehtavansa riittavista voimavaroista.
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Tarkastuslautakunnan tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja ta-
louden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunnan tehtavand on myds arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijadmaa.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Teht&van ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2025
Hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestdjana tarkastuslautakunta vastaa
tilintarkastuksen voimavaroista. KPMG toimi tilintarkastajana tilikaudella 2025. My6s tar-
kastuslautakunnan sihteerin palvelut hankittiin KPMG:Ita.

Keskeiset muutokset toiminnassa ja taloudessa 2025

Ei merkittavia muutoksia toiminnassa.
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3.1.2 Elinvoimatoimiala

TA 2025 Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 1829739 1851635
Henkilostokulut -4 159 742 -4 014 052
Palvelujen ostot -3 907 459 -3420 035
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 525516 -2 078 987
Avustukset -601 000 -740 981
Muut toimintakulut -196 354 -437 985
TOIMINTAKULUT -11390071 -10 692 040
TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 560 332 -8 840 405
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1272
Suunnitelman mukaiset poistot -2 070 000 -2 025 956
Poistot ja arvonalentumiset -2070 000 -2 025 956
TILIKAUDEN TULOS -11630332 -10867 634

YLIUAAMA / ALJAAMA -11630332 -10867 634

21 896
145 690
487 424
446 529

-139 981
-241 631
698 031
719 927

-1272

44 044

44 044
762 699
762 699

TA 2025 Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT sis 5 362 660 6355805 993145
TOIMINTAKULUT sis -410 182 -1257 813 -847 631
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4 952 478 5097993 145515

Organisaatio

Elinvoimatoimiala

Tilinpaatos 2025

: . _r Rakennetun
Elinvoimatoimialan

johtaminen

Kiinteisto- ja
tukipalvelut

Kiinteistopalvelut
Siivouspalvelut
Ateriapalvelut

Tilivelvollinen: Elinvoimajohtaja

ICT-palvelut

ympariston
palvelut

Elinvoimatoimialan

F Rakennusvalvonta
hallinto

ICT-palvelut

Maankayton
palvelut

Infrapalvelut

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja
kulttuuripalvelut

Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalvelut
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Yleinen kuvaus

Elinvoimalautakunta vastaa kunnan ICT-palveluista, maankayton suunnittelusta, infrasta,
kiinteistonhoidosta, rakennusvalvonnasta, siivous- ja ateriapalveluista, ty6llisyyspalve-
luista seka kirjasto- ja kulttuuripalveluista.

Olennaiset tapahtumat taloudessa

13.2.2026 tilinpaatostietojen perusteella elinvoimatoimialan talousarvion ulkoinen toimin-
takate oli n. -8,84 milj. euroa, mikéa tarkoittaa, etté toteumaprosentti oli 92,5 % (MTA koko
vuosi —9,56 milj. euroa). Nain ollen toimiala pysyi budjetissaan, mitd osaltaan selittda leuto
talvi niin alku- kuin loppuvuodesta. Toimialan talousarvion toteutuminen on hyvin herkka
séddolosuhdevaihteluille, silla kiinteistbjen energiakustannuksiin ja talvikunnossapitoon
liittyvat kustannukset sisaltyvéat toimialan talousarvioon. Toimintatuotot toteutuvat 101,2
% (tuloja noin 22 000 euroa budjetoitua enemman), mité osaltaan selittda budjetoimatto-
mat tuotot. Toimintakulut toteutuivat 93,9 % (kulut noin 698 000 euroa vihemman kuin
budjetoitu).

Palvelualueittaista ulkoista toimintakatetta vertailtaessa ylityksid on tapahtunut elinvoi-
matoimialan johtamisessa ja rakennetun ympariston palvelualueella. Talousarvio (ulkoi-
nen toimintakate) on toteutunut suunnitellusti ICT-palveluissa ja kirjasto- ja kulttuuripal-
veluissa (molemmissa hyvin lieva alitus). Puolestaan kiinteisto- ja tukipalveluissa seka
tyollisyyspalveluissa talousarvio on toteutunut merkittavasti suunniteltua alhaisempana.
Toimialalla on toteutettu tiukkaa kulukuria. Rakennetun ympariston palvelualueen ylitys
johtuu maankayton palveluihin kohdistuneista merkittavista ylimaaraisista henkilostoku-
luista ja muista toimintakuluista. Toimialalla ennakoitiin loppuvuoden mahdollisia lisdkus-
tannuksia pyrkien hillitsemaén kustannuksia muissa palvelualueen palveluyksikoissa ja
muilla palvelualueilla. TAssd onnistuttiin hyvin.

Olennaiset toimielintason tapahtumat

Kampus, vaihe Il -hanke eteni hankesuunnitelman hyvaksymiseen tammikuussa ja lopulta
KVR-urakoitsijan valitsemiseen syyskuussa 2025. Kunnanvaltuusto paivitti viel& investoin-
tipdatostaan saadun tarjouksen pohjalta paattaen, ettd hanke toteutetaan yhdessa vai-
heessa aiemmin suunnitellun kaksivaiheisen rakentamisen sijaan. ICT-palvelualueen joh-
dolla kunta teki pilvisiirtyman marras-joulukuun vaihteessa. Tieran palvelusopimuksen ir-
tisanomista kasiteltiin joulukuussa elinvoimalautakunnassa. Elinvoimaohjelma hyvaksyt-
tiin toukokuussa ja se nakyi vahvasti talousarvion 2026 valmistelussa. Kiristyvan talousti-
lanteen ja sdastopaineiden johdosta elinvoimalautakunta esitti kunnanhallitukselle yhteis-
toimintaneuvotteluiden kdynnistamista, myohemmin kunnanhallitus pé&éatti niiden koske-
van kaikkia kolmea toimialaa. Elinvoimalautakunnassa kasiteltiin runsaasti kaava-asioita
vuonna 2025. Infrapalveluissa on tehty laajasti yhteistydtd HS-Vesi Oy:n kanssa (huleve-
siojitus ja Parolantien alueen katualueiden infrasaneeraus). Kiinteistdohjelmaa paivitettiin.
Tyollisyyspalveluissa on ollut painopisteenda TydH&ameen kanssa yhteistyon rakentaminen
ja omien palveluiden kehittdminen. Tarkemmin asioita on kuvattu palvelualuekohtaisissa
teksteissa.

Oikeustapaukset
Kesdkuussa 2025 Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi paattkset kaavoituspaallikk6a ja ra-

kennustarkastajaa koskevissa irtisanomisasioissa. Hallinto-oikeus kumosi elinvoimalauta-
kunnan vuonna 2022 uudelleen tekemét irtisanomispaatokset. Kunnanhallitus paatti
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30.6.2025 (8 202 ja § 203), ettei kunta valita hallinto-oikeuden paéatoksista. Nain ollen hen-
kilot kutsuttiin takaisin toihin, virkatyo jatkui 18.8.2025.

Kunnanvaltuuston Lepaan suunnan osayleiskaavaa koskevasta hyvaksymispaatoksesta
(kunnanvaltuusto 1.12.2024 § 76) on valitettu hallinto-oikeuteen. Kunnanhallitus antoi asi-
assa vastineet 3.3.2025 (8 59). Asia on edelleen hallinto-oikeuden kasittelyssa.

Intressitahotapahtumat

Toimialalla on ollut vuonna 2025 intressitahotapahtumia Hattula-Kiinteistot Oy:n (asumis-
neuvontapalvelut, maanvuokrat, toimitusjohtajapalvelut, tilavuokra, kiinteistonhoito),
RE/MAX Helmi | Hameenlinnan Asuntovalitys Oy LKV (tonttimarkkinointiin ja tonttikauppoi-
hin ja —vuokrauksiin liittyvat toimeksiannot), Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (hulevesi)
seka Koulutuskuntayhtymd Tavastian (ruokailut, valipalat, tilavuokrat) kanssa.

Riskiarviot

Taloudelliset riskit

Investoinnit voivat aiheuttaa ennalta-arvaamattomia menolisayksid kayttotalouteen. S4a-
olosuhteiden vaihtelut vaikuttavat budjetoinnin toteutumiseen, esimerkiksi kylmat talvet
ja suuret lumimaérat voivat nostaa energiakustannuksia seka talvikunnossapidon kustan-
nuksia.

Strategiset riskit
Kunnassa ylemman tason strategiset linjaukset ovat epéselvia tai viivastyvat (esim. palve-
luverkkop&atds), jolloin asioiden laadukkaalle toteuttamiselle ei jaa riittavasti aikaa.

Vahinkoriskit
Tapaturmat kiinteistonhoidon ja infrapalveluiden operatiivisissa tehtavissa. Esimerkiksi
vesivahingot kiinteistoissa.

Operatiiviset riskit
Henkildston rekrytointihaasteet tai avainhenkildiden siirtyminen pois kunnan palveluk-
sesta. Kriittisten jarjestelmien kaatuminen, lakot, pandemiat.

Tarkempi riskiarviotaulukko on kasitelty elinvoimalautakunnassa toimintakertomuksen
liitteena.
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Elinvoimalautakunnan sitovat tavoitteet

Tilinpaatos 2025

Strateginen Talousarviovuoden Tarkennus Arviointikriteerit Vastuuhenkilé [Rapor-
paamaara 2025 tavoite / mittarit tointi
Kestava kehi- | Kaikissa palveluissa Hankinnat ja 1. Hankintasopimuksien | Palvelu- Yk
tys kaikilla toiminnan ta- hankintojen voimassaoloa ja laatua | aluepaallikot
soilla kiinnitetddn huo- | laadun seuranta | ei ole tarkistettu, 2. ja palveluyk-
mioita vastuullisten hankintasopi- Hankintasopimusten sikkdvastaavat
ratkaisujen ja paatos- musten avulla tarkistus kesken, 3.
ten tekemiseen Hankintasopimukset
tarkastettu ja ajan ta-
salla
Tuottavuuden lisays RYHTI- 1. Ty6 aloittamatta, 2. Elinvoimajoh- *k
digitalisaatiota hyo- lainsdaadannoén tyon alla, 3. valmis taja/maan-
dyntamalla velvoitteiden kayttopaal-
tayttaminen likk6/johtava
rakennustar-
kastaja/tie-
donhallinta-
paallikko
Digitaalinen palveluke- | Jarjestelmaark- | 1. Organisoituminen te- | Kiinteistopaal- | s
hitys kitehtuuria ke- kemattg, 2. tyon alla, 3. likkd/ate-
hittavat toimen- | valmis riapalvelu-
piteet, mitta- esimies/sii-
reina kiinteis- voustyonjoh-
ténhoidon, ate- taja
riapalveluiden
ja siivouksen
asiakaspalvelu-
pyyntdjen seu-
raamisen tehos-
taminen (BEM)
Kiinteistdohjelman Kunnan omista- | 1. Rakennusten kunto- Kiinteistopaal- | w%
hy6dyntédminen mien kiinteistd- | luokitus on tehty, 2. ra- | likkd
jen tekninen kennusten kuntoluoki-
kunto ja kehi- tus on tehty ja kehitta-
tysnakymat missuunnitelmia 1-2, 3.
rakennusten kuntoluo-
kitus on tehty ja kehit-
tamissuunnitelmia 3 tai
enemman
Kunnan maankayton Kaavojen asian- | 1. Kaavaprosessit ete- Maankaytto- *k
tavoitteena on kehit- mukainen ete- nevat, mutta eivat paallikkd
taa ymparistoa talou- neminen seu- suunnitellusti, 2. kaava-
dellisesti, sosiaalisesti | raaviin vaihei- prosessit etenevat paa-
ja ekologisesti kesta- siin piirteissaan suunnitel-
valla seka vastuulli- lun mukaisesti, 3. kaa-
sella tavalla vaprosessit etevat
suunnitellun mukaisesti
Hyvinvoiva Tyollisyyspalveluiden Asiakastyytyvai- | 1. Ei toteutettu, 2. to- Palvelupaal- * /%
kuntalainen lahipalveluiden kehit- syyskysely teutettu likko Toteutu-
tadminen ja uudelleen- nut osit-
organisointi tain,
tyolli-
syyspal-
veluiden
asiakas-
tyytyvai-
Syys on
osa Tyo-
Hameen
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kyselyn
sisaltda

Tehokkaat tyollisyys-
palvelut

Kunnan omien
tyollisyyspalve-
luiden yhteen-
sovittaminen
Ty6Hameen
tyollisyysalueen
kanssa, kunnan
omat tyollista-
mista edistavat
palvelut, nuor-
ten typajatoi-
minnan asiakas-
maarat

Kunnan osarahoittama
tyottémyysetuus TA25 1.
ylittyy, 2. 650 000 €, 3.
alittuu
Pitkaaikaistyottémien
maara 1. ylittyy, 2. 76
hl64a, 3. alittuu

Nuorten tydpajatoimin-
nan asiakasmaara 1.
alittuu, 2. 60 nuorta, 3.

ylittyy

Palvelupaal-
likko

*/*/*
>k
TA25-
tyotto-
myysetu
uksien
koko-
nais-
summa
654 590
euroa

Kirjaston lahipalvelut
ovat laadukkaita ja
saavutettavia kaikille
kuntalaisille ja ne pys-
tytéan raataléimaan
asiakaslahtoisesti
myds heille, keilla on
haasteita tavoittaa kir-
jaston palvelut esim.
paikan paalla (mm. e-
palvelut, kotipalvelu
ym.). Kulttuuripalvelut
pyritdan toteuttamaan
erityisesti paikallisia
asukkaita kuunnellen
ja heidan tarpeisiinsa
vastaten

Yleisten kirjas-
tojen tilastot,
kirjaston kaytta-
jien palaute,
kulttuuritapah-
tumien palaute,
suunnitelmissa
alkuvuodesta
2025 tehda ky-
sely kirjasto- ja
kulttuuripalve-
luista

1. Kyselya ei toteutettu,
2. kysely toteutettu

Kulttuuripalve-
lupaallikko

* /K k
Kyselya
ei toteu-
tettu,
tarkoitus
toteuttaa
vuonna
2026. Kir-
jasto oli
mukana
yhteis-
hank-
keessa,
jossa
selvitet-
tiin kir-
jastojen
hyvin-
vointivai-
kutuksia
(jatkuu
2026)

Rakennus- ja paikka-
tietojen paivitysprojek-
tin (RAPA) edistyminen

Rakennetun ym-
pariston perus-
tietojarjestel-
man tietojen la-
pikaynti

1. Jarjestelméatiedoista
0-33 % lapikayty ja pai-
vitetty, 2. jarjestelma-
tiedoista 34-66 % lapi-
kayty ja paivitetty, 3.
jarjestelmatiedoista 67—
100 % lapikayty ja paivi-
tetty

Elinvoimajoh-
taja/maan-
kayttopaal-
likk6/paikka-
tietoasiantun-
tija

*k

Turvallinen
ymparisto

Tyontekijoiden tieto-
turvaosaamisen kas-
vattaminen ohjeiden
paivittamisen ja niiden
jalkauttaminen tietois-
kuin ja koulutuksin,
joilla mahdollistetaan
turvallinen tydnteko

Henkilokunnalle
pidettyjen tie-
toiskujen/kou-
lutusten maara
Tietoiskui-
hin/koulutuk-
siin osallistu-
neen henkilo-
kunnan maara

1. 0 kpl, 2. 1-5 kpl, 3. yli
5 kpl

1. alle 50 hlé4, 2. 50-100
hlaa, 3. yli 100 hloa

Tiedonhallinta-
paallikko

2. 8.74.2 ¢
Henkilo-
kunnalle
pidettiin
tietotur-
van tie-
toiskuja
kahden
eri tilai-
suuden
yhtey-
dessa ja
niihin
osallistui
yhteensa
55 henki-
16a
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Kunnan kiinteistot, Turvallisuutta 1. Talousarviovuoden Kiinteistopdal- | wx
paivakoti- ja koulura- parantavat kor- | suunnitellut yllapito- likké/infrapal-
kennukset ovat ter- jaustoimenpi- huollot ja -korjaukset velupaallikkd
veellisid ja mahdollis- | teet ja asiakas- | aloittamatta kohteissa,
tavat laadukkaan toi- palaute, mitta- 2. yllapitohuollot ja -
minnan rina vuosittaiset | korjaukset valmiit yksit-
tarkastuskayn- taisten kohteiden
nit ja yllapito- osalta, 3. yllapitohuol-
korjaukset lot ja -korjaukset val-
miit kaikkien kohteiden
osalta
Olemassa olevan kun- Kunnossapidon | 1. Varatut maararahat Infrapalvelu- Yk Kk
nan infraomaisuuden maararahojen ylittyvat, 2. pysytaan paallikkd
kunnossapidon toi- oikea ja kustan- | madararahoissa, 3. maa-
menpiteet nustehokas rarahat alittuvat
kohdentaminen
infraomaisuu-
den arvon séi-
lyttamiseksi
Mydénteinen Yritysyhteisty6 Suoritetut kdyn- | 1. Ty6Hameen palvelu- Elinvoimajoh- *k
yrittamiselle nit ja kyselyt, mallin implementointi taja/tyollisyys-
kasvun mahdol- | kdynnistaméattg, 2. pal- | palvelut
lisuuksien ja es- | velumallin kdyttdonotto
teiden tunnista- | valmisteilla, 3. palvelu-
minen, tilas- malli kaytdssa
tointi
Mahdollistava | Rakennusvalvonnan Prosessien no- 1. Kéasittelyaika yli 30 Johtavaraken- | s %
ilmapiiri palvelujen tuottami- peat kasittely- arkipaivaa, 2. kasittely- | nustarkastaja
nen tehokkaasti ajat, rakenta- aika 20-29 arkipaivaa, 3.
mislupa ja kat- kasittelyaika 0-19 arki-
selmukset paivaa *okk
1. Katselmointi 11-30
arkipaivan kuluessa, 2.
katselmointi 6-10 arki-
paivan kuluessa, 3. kat-
selmointi 5 arkipaivan
kuluessa pyynnosta
Mydénteinen Kytkeytyminen mukaan | Tunnustelujen 1. Tunnusteluja tai Elinvoimajoh- *k
yhteistyolle kuntaa hyddyttaviin tai yhteistydbhon | aloitteita tehty 1-2 kpl, | taja

yhteistyétunnustelui-
hin -aloitteisiin tai -
hankkeisiin

johtaneiden
aloitteiden lu-
kumaara

2. tunnusteluja tai aloit-
teita tehty 2-3 kpl, 3.
tunnusteluja tai aloit-
teita tehty 4 kpl tai
enemman
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3.1.2.1 Elinvoimatoimialan johtaminen

TOIMINTATUOTOT 3 000 10 755 7 755
Henkilostokulut -297 394 -300 364 -2 970
Palvelujen ostot -691 360 -691 880 -520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 000 -11 474 -3474
Avustukset -57 000 -69 087  -12087
Muut toimintakulut -8 700 -18 544 -9 844

TOIMINTAKULUT -1 062 454 -1091348 -28894

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 059 454 -1080593 -21140

TILIKAUDEN TULOS -1 059 454 -1080593 -21140

Yleinen kuvaus

Elinvoimatoimialan johtaminen pit&a sisdltda toimialajohtajan, elinvoimatoimialan hallin-
non seka palvelualueiden yhteiset kustannukset seka yhteistoiminta-alueet. Yhteistoi-
minta-alueisiin kuuluvat joukkoliikenne ja maaseutupalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Elinvoimalautakunta kokoontui vuonna 2025 13 kertaa. Tana aikana kokouksissa on kéasi-
telty yhteensa 165 pykalaa (yksi pykala poistettu esityslistalta). Merkittavia lautakunnassa
kasiteltyja asioita ovat olleet mm. konetdiden hankinta vuosille 2025-2026, tiedonhallinta-
paallikon valinta, hankintakalenteri/suunnitelma vuodelle 2025, Niinimaen tuulivoi-
maosayleiskaava ja muut kaava-asiat, elinvoimaohjelma, kiinteistéohjelma, kampus vaihe
Il -KVR-urakan hankinta, projektitydn hankinta ICT-palveluiden uudelleenjarjestelyyn ja
kehittamiseen ja Hattulan kunnan ja Tiera Oy:n vélisen palvelusopimuksen muutos. Lauta-
kunta antoi lisaksi vastaukset useisiin taman valtuustokauden aikana tehtyihin valtuusto-
aloitteisiin ja muihin aloitteisiin.

Vuonna 2025 mydnnettiin kahdeksan tayttdlupaa (jarjestyksesséa kaavoittaja, harjoittelija
[maanmittaus/paikkatieto], laitoshuoltaja ruokapalvelutydntekija, kaksi projektityonteki-
jaa, ruokapalvelu-siivoustyontekija, tyokykyvalmentaja, laitoshuoltaja).

Erilaisten prosessien kehittamista jatkettiin ja mm. palvelualuepaallikdiden ja -yksikkovas-
taavien yhteiskokouskaytantda talouden vuosikellon yhteydessa viestinnan ja vuorovaiku-
tuksen kehittamiseksi organisaation sisélla on jatkettu.

Toimialalla on tunnistettu tarve kehittaa viestintaa ja asiaa lahdettiin pilotoimaan ns. vies-
tintapilotin avulla. Vuoden 2025 aikana valmisteltiin tyollisyyspalveluiden esittelya hyo-
dyntéen alkuvuonna hankittua CRM-jarjestelmaa. Ensimmainen uutiskirje tyollisyyspalve-
luihin liittyen lahetettiin heindkuussa ja juttusarja jatkui viisiosaisena uutiskirjekokonai-
suutena. CRM-jarjestelma otettiin ensimmaisessa vaiheessa kayttoon tyollisyyspalveluissa
etenkin yritysyhteistyon ja -viestinnan kehittamiseksi. Tarkoituksena on laajentaa CRM-
jarjestelman ja viestintamahdollisuuksien kayttoa myds elinvoimatoimialan muille palve-
lualueille.
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Elinvoimalautakunta kasitteli huhtikuussa elinvoimaohjelmaa, jota pé&éatettiin esittda
eteenpain hyvaksyttavaksi kunnanhallituksessa ja —valtuustossa. Kunnanvaltuusto hyvak-
syi ohjelman 21.5.2025 (8§ 28). Elinvoimaohjelma on osa kunnan strategiaprosessia ja se luo
strategisen pohjan operatiivisen johtamisen ja konkreettisten elinvoimaohjelmaa toimeen-
panevien tehtdvien ja hankkeiden maarittelylle. Kunnan elinvoiman kehittamisen tarkoi-
tuksena on tehda sellaisia toimia ja uudistuksia, joilla luodaan uutta taloudellista kasvua,
monipuolista sosiaalista toimeliaisuutta seka kulttuurista kestavyytta kuntaan. Sen tarkoi-
tuksena on lisata Hattulan kunnan houkuttelevuutta asukkaille, yrityksille ja vierailijoille.

Elinvoimaohjelman avulla pyritaan luomaan ja sailyttamaan tyopaikkoja tukemalla yrityk-
sid ja yrittajyytta, houkuttelemalla uusia investointeja ja yrityksid alueelle sekéd edistamalla
koulutusta ja osaamista. Liséksi silla pyritddn vahvistamaan alueen vetovoimaa paranta-
malla palveluita ja infraa (liikkenneyhteydet, digipalvelut), kehittdmalla asumismahdolli-
suuksia ja viihtyisyytta seka korostamalla alueen omia vahvuuksia (esim. luonto, kulttuuri,
tapahtumat) Kolmanneksi silla pyritdan edistamaan kestavaa kehitysta kuten vihreaa siir-
tymad, uusien innovaatioiden ja teknologioiden kayttdonottoa ja yhteistyota eri sidosryh-
mien kanssa (yritykset, oppilaitokset, jarjestot). Elinvoimaohjelman visiona on se, etta Hat-
tula tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden kasvuhakuisille yrityksille sekd kunnassa asu-
ville etta kuntaan muuttoa harkitseville seké etta Hattula on Kanta-Hameen kiinnostavin
kunta toimintaansa aloittaville ja sita kasvattaville yrityksille.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset olivat haettavissa kesélla, avustukset laitettiin
maksuun joulukuussa 2025.

Toimialalla valmistauduttiin yhteistydssa talous- ja henkiléstohallinnon kanssa KVTES:in
tasopalkkamallin kaytt6onottoon (astui voimaan 1.10.2025). Kunnanhallitus pé&aéatti
20.10.2025 (8 283) kaynnistaa koko kuntaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut osana talou-
den tasapainottamistyota.

Kesdkuussa Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi paatdkset kaavoituspaallikkda ja raken-
nustarkastajaa koskevissa irtisanomisasioissa. Hallinto-oikeus kumosi elinvoimalautakun-
nan vuonna 2022 uudelleen tekemat irtisanomispaéatdkset. Kunnanhallitus paatti 30.6.2025
(8 202 ja § 203), ettei kunta valita hallinto-oikeuden p&atoksista. Nain ollen henkildt kut-
suttiin takaisin toihin, virkatyo jatkui 18.8.2025.

Elinvoimatoimiala osallistui loppuvuonna 2025 hallintosdannon paivityksen valmisteluun.
Hallintosaannon paivitys hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 17.12.2025 (§ 87) ja se astui voi-
maan 1.1.2026. Merkittavin muutos elinvoimatoimialan osalta oli poikkeamislupiin liittyvan
toimivallan siirtaminen kunnanhallitukselta elinvoimalautakunnalle. Muut elinvoimatoi-
mialaa ja sen viranhaltijoita koskevat paivitykset olivat 1ahinna entisia kirjauksia selkeyt-
tavia.

Keskeiset muutokset taloudessa

13.2.2026 tilinp&atostietojen perusteella elinvoimatoimialan johtamisen talousarvio ylittyi
2,2 % (noin 23 000 euroa). Ylitys jakaantuu kaikkiin tiliryhmiin (muut toimintakulut suurin).
Joukkoliikenteen kustannuksiin liittyi epavarmuutta Hameenlinnan kaupungin suorittaman
uuden kilpailutuksen myo6té, mutta kustannukset toteutuivat talousarviossa arvioidun mu-
kaisesti (vain 0,3 % ylitys eli noin 1 800 euroa). Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin liit-
tyvid maksuja tapahtui virheellisesti muutaman yksityistien osalta, mika selittad maksettu-
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jen avustusten ylittymista budjetoidusta (p&aatdksen mukainen jaettu avustussumma kui-
tenkin 57 000 euroa). Toimintatuotot olivat budjetoitua suuremmat palautetuista mak-
suista johtuen.

Keskeiset tunnusluvut

Yksityistiet TP2023 TP2024 TA2025 | TP2025
tieavustusten 57 000 57 000 57 000 57 000
maara

3.1.2.2 Rakennetun ympariston palvelut

TOIMINTATUOTOT 521524 570 198 48 674
Henkilostokulut -899 032 -931135  -32103
Palvelujen ostot -1 131 371 -990 139 141232
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -244 550 -235 699 8 851
Avustukset -2 000 -2 000 0
Muut toimintakulut -18 154 -327768 -309 614
TOIMINTAKULUT -2 295 107 -2486 741 -191633
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1773 583 -1916 542 -142 959
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -1272 -1272
Suunnitelman mukaiset poistot ~ -500 000 -623 841  -123 841
Poistot ja arvonalentumiset -500 000 -623 841 -123 841
TILIKAUDEN TULOS -2 273 583 -2 541656 -268 073

YLIJAAMA / ALUAAMA -2 273 583 -2 541656 -268 073

Yleinen kuvaus

Infrapalvelut
Infrapalveluiden palveluyksikko vastaa liikennevaylien, puistojen, liikuntapaikkojen, eri-

tyisalueiden ja varikkopalveluiden kehittamisesta seka yllapidosta. Lisaksi palveluyksik-
koon siséaltyy vesihuolto. Vuoden 2025 alusta infrapalveluihin siirrettiin myos taajamamet-
sat.

Maankdytén palvelut

Kaavoitus ja maankayton suunnittelu seka niihin liittyva asiakaspalvelu ovat keskeinen oh-
jauksen ja kehittdmisen valine kunnan toiminnassa. Maankayton palveluyksikko pitéaa si-
sallaan myos paikkatiedon.

Maapolitiikan toteutus seka maankayton suunnittelu, kaavoitus ja tonttipalvelut ohjaavat
merkittavalla tavalla kunnan kehittymistd. Yhdessd ne muodostavat tyovalineen, joka
edesauttaa kunnan perustehtavien jarjestamisté seka luo edellytyksia kuntastrategian to-
teutumiselle ja kunnan elinvoimaisuuden mydnteiselle kehittymiselle. Keskeinen tavoite
on, ettd kunnassa on tarjolla laadukkaita asuin- ja yritystoiminnan tontteja monipuolisesti
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siten, etta tonttivaranto turvaa tarjonnan pitk&janteisesti. Maankayton palveluiden tehta-
vana on liséksi ollut suunnittelutarvehakemusten ja poikkeamishakemuksista lausuminen.

Maankayttopalveluihin kuuluvat kunnan kaavoitus, maankayttdasiat, seka paikkatieto-,
mittaus- ja karttapalvelut. Kaavoituksella ohjataan kunnan maankayttod, rakentamista ja
elinympéariston laatua. Asemakaavat ja yleiskaavat kuuluvat kuntakaavoitukseen, ja niiden
laadintaa ohjaa alueidenkéytt6laki (AKL). Kerran vuodessa laadittavassa kaavoituskatsauk-
sessa kerrotaan ajankohtaisista kaavahankkeista.

Rakennusvalvonta

Viranomaisjaoston ja rakennusvalvonnan palveluyksikdon tavoitteena on edistaa turvalli-
sen, terveellisen ja viihtyisédn rakennetun ympéariston muodostamista suunnitelmien, tar-
kastusten, neuvonnan ja ohjauksen seka rakennustyon ja rakennetun ympéariston valvon-
nan ja hyvan asiakaspalvelun avulla. Rakennusvalvonta pitaa sisalladn myds ympéariston-
suojelun ja ymparistéterveydenhuollon kustannukset.

Olennaiset tapahtumat

Infrapalvelut

Infrapalveluissa jatkettiin vuonna 2025 hulevesijarjestelman kunnostamista, korjaamista ja
kehittamistéa yhteistydssd Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) kanssa.

HS-Veden kanssa yhteistydssa tehtavan Katualueiden saneeraus vesihuoltoinvestointien
yhteydessa -investoinnin (Parolantie, Viertotie, Urheilukentantie & Punojantie) suunnittelu
valmistui. Tarjoukset saatiin kesékuussa, rakennustyott aloitettiin syyskuun alussa ja ty6t
ovat edenneet aikataulussa.

Maanrakennuskone- ja kuorma-autokuljetusten kilpailutus on tehty ja urakoitsijat ovat
aloittaneet tyot. Hiekotushiekan poisto ja puhtaanapidon urakka kilpailutettiin ja urakoit-
sija aloitti tyot. Myds ajoratamerkintdjen tarjouskilpailutus on tehty ja urakoitsija valittu.
Ajoratamerkintdja toteutettiin normaalia enemman. Katuvalaistus kilpailutettiin ja urakoit-
sija aloitti tyot.

Mierolan vanhan sillan korjaustyon kilpailutus valmisteltiin. Kilpailutus ja sillan korjaus
suoritetaan vuoden 2026 aikana.

Hattulantien paallysteen peruskorjaus tehtiin valilla VT3-moottoritie — Merventie. Teolli-
suustien kevyenliikenteenvaylan kantavuutta vahvistettiin terasverkkorakenteella ja paal-
lystettiin uudelleen. Osana katualueiden vuosikorjausta reunapalteita poistettiin useilta
vayliltd, liikkennemerkkeja on uusittu huomattavasti vuonna 2025.

Merventien ja Rannikontien risteysalueen linja-autopyséakkien ja keskisaarekkeellisen suo-
jatien rakentaminen aloitettiin syksylla 2025. Ty valmistuu kesdkuussa 2026.

Ulkopuoliset operaattorit ovat tehneet kuitukaapelien asentamista kunnan alueella. Lou-
nean vuoden 2024 loppuun mennessa tekemien valokuiturakenteiden osalta jalkitarkas-
tukset ja korjaustydt saatiin valmiiksi.

Puistometsien ja risukkojen raivaamistoita jatkettiin monilla eri alueilla. Taajamametsien

hoitotdita tehtiin pddasiassa Parolan taajamassa ja istutettujen kadunvarsien ja puistopui-
den vuosittaiset hoitoleikkaukset suoritettiin. Myds vieraslajien kanssa taistelua jatkettiin.
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Leikkikenttien leikkivélineiden kunnostusta jatkettiin kesan aikana. Hiekkalaatikoiden hie-
kat uusittiin my6s paivakotien pihoilla. Hiekat uusitaan joka toinen vuosi.

Mierolan venevalkaman puretun vajan paikalle rakennettiin tukimuuri ja siten saatiin hie-
man lisaa paikoitustilaa. My6s laivalaiturin kansi uusittiin maalis-huhtikuussa. Veneiden
laskupaikkaan tehtiin uusi apulaituri.

Lehijarven uimarannan rantaviiva kunnostettiin uimakautta varten. Uimarannat tarkastet-
tiin ja siivottiin sukeltajatybéna ennen uimakautta. Uimaveden laaduntarkkailu suoritettiin
uimakaudella. Nama tyo6t toistetaan vuosittain.

Urheilukenttien ja liikuntapaikkojen vuosittaiset kesdhoitotoimenpiteet suoritettiin. Urhei-
lukentilld esiintyi ilkivaltaa kevaan ja keséan aikana ja siita aiheutui kunnalle turhia kustan-
nuksia. Multigolf-frisbeeradan heittopaikat kunnostettiin ja suoritettiin vaylien raivaustyot.

Marjahatusta Parolan koululle rakennettiin suora kulkuyhteys paivakotilaisten turvallisuu-
den varmistamiseksi.

Puistoshakki ja petanque-kentté otettiin kayttoon.

Aluehallintovirasto suoritti varikon ja kiinteistonhoidon tydsuojelutarkastuksen helmi-
kuussa.

Maanké&yton palvelut

Kunnassa oli joulukuun 2025 lopussa vireilla kolmetoista eri kaavahanketta, joihin sisaltyy
kolme osayleiskaavaa seka useita asemakaavoja eri laajuuksilla. Pelto-Orvokin asema-
kaava asetettiin vireille lokakuussa. Lehijarven—Armijarven osayleiskaavamuutos odotti
vield joulukuussa vireilletulopdatostd. Kaavojen valmistelu toteutetaan eritasoisen kon-
sulttitydon avulla riippuen suunnitelmien laajuudesta ja kunnan henkilostéresursseista.
Pelto-Orvokin asemakaava laaditaan kunnan omana tyona.

Virelldolevista kaavoista kuusi on valmisteluvaiheessa, kolme luonnosvaiheessa ja nelja
ehdotus- tai hyvaksymisvaiheessa. Poransaaren asemakaavamuutos seka Yllitynmé&en kort-
telin 151 asemakaavamuutos etenevat hyvaksymiskasittelyyn vuoden 2026 aikana. Pukaro-
jarven ranta-asemakaava on hyvéksymiskasittelyssd. Lepaan suunnan osayleiskaava hy-
vaksyttiin kunnanvaltuustossa joulukuussa 2024. Hyvaksymisesta on tehty kunnallisvali-
tukset, ja voimaantulo riippuu hallinto-oikeuden kasittelysta. Vihtolan asemakaavahanke
on edelleen sopimuksettomassa tilanteessa ja vaatii kunnanhallituksen linjauksia ennen
jatkotoimia.

Parolassa S-marketin asemakaavamuutos on kaynnistynyt, ja se koskee kortteleita 701 ja
703, joissa sijaitsee liikerakennuksia, muun muassa S-market.

Niiniméen osayleiskaava oli luonnoksena nahtavilla 12.3.-24.4.2025. Yleisotilaisuus kaa-
vasta pidettiin 27.3.2025 Juteinikeskuksen liikuntahallissa. Saatu palaute ja ehdotusvaiheen
materiaalit olivat konsultin valmistelussa loppuvuoden 2025.

Seitseman kolmestatoista kaavahankkeesta laaditaan yhteistydssa yksityisten maanomis-
tajien kanssa. Ndissd hankkeissa eteneminen ja aikataulussa pysyminen eivét ole taysin
kunnan paatantavallassa, vaan riippuvat myds maanomistajien ja heiddn konsulttiensa toi-
minnan joustavuudesta ja valmiudesta edetd sekd materiaalien toimittamisaikataulusta.
Tama rajoittaa kunnan mahdollisuuksia edistaa kaavaprosessien etenemista tasaisesti.
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Rakennus- ja paikkatietojen paivitysprojekti (RAPA) on jatkunut suunnitellusti. Uusi maara-
aikainen projektityontekija aloitti tehtavassaan tammikuun 2025 alussa. Molempien maa-
raaikaisten projektityontekijoiden kanssa tehtiin maaraaikaiset jatkosopimukset. Syksyn
2025 aikana toimielimissa kasiteltiin projektin valiraportti.

Osa-aikainen méaardaikainen maankayttdasiantuntija avusti kaavahankkeissa alkuvuoden
ajan; tyosuhde péaattyi kesékuussa, jolloin kaavoitusyksikkoon rekrytoitiin onnistuneesti
kaavoittaja. Uuden henkiléresurssin tuella pyritdan vastaamaan kaavoitustyon maarallisiin
ja laadullisiin haasteisiin seka tayttamaan RYHTI-lainsdddanndén mukaiset tiedonhallinta-,
raportointi- ja jarjestelmavelvoitteet.

Lisdksi paikkatiedossa tyoskenteli toukokuusta lahtien harjoittelija, jonka tehtavana oli
kantakartan péivitys ja tietojen péaivittdminen paikkatietojarjestelmassa. Taman jalkeen
harjoittelija vei ranta-asemakaavat Trimble Locus Cloudiin samalla laatien opinnaytetyo-
taan. Harjoittelujakso paattyi lokakuussa 2025.

Hallinto-oikeuden paatdksen seurauksena paallikkétason viranhaltija palasi takaisin teh-
tavaansa elokuussa 2025. Ratkaisu aiheutti henkildstokustannuksiin ja muihin toimintaku-
luihin lisdyksi4, joita ei ollut voitu ennakoida taloussuunnittelussa.

Jarvien suojeluyhdistysten avustukset olivat haettavissa kesalld ja avustukset laitettiin
maksuun joulukuussa.

Rakennusvalvonta

Haettujen rakentamislupien maarien vahentyminen oli odotettavissa lupakynnyksen nous-
tua uuden rakentamislain seurauksena. Kaikkiaan erilaisia rakentamisen lupia myonnettiin
yhteensa 95 kpl. Luvista 10 my6nnettiin uuden omakotitalon rakentamiseen.
ePermit-lupajarjestelman kaytté on vahentanyt rakennusvalvontaan kertyvan ja arkistoi-
tavan paperin maaraa merkittavasti. Jarjestelma on kaytannossa paperiton. Jarjestelman
etuna on myos se, etté kaikki hankkeeseen lisatyt henkilot paasevat luvan tilaan ja aineis-
toon ajasta ja paikasta riippumatta. Nyttemmin myés poikkeuslupien kasittely tehdaan sa-
massa jarjestelmassa.

Lupamaaran pieneneminen on luonnollisesti vdhentanyt niiden kasittelysta palveluna saa-
tavia palvelumaksutuottoja.

Vuonna 2025 katselmuksia tehtiin 384 kpl, joista 231 kpl oli loppukatselmukseksi luokitel-
tavia. Loppukatselmoimattomien rakennusten maara véahenee ja myos tarkentuu yhdessa
RAPA-projektin kiinteistokohtaisten, rakennusten yksildintitietojen avulla. Taloudellinen
tilanne hidastaa osaltaan useiden lupakohteiden loppuunsaattamista.

Viime vuosien keskeisené tehtavana ollut keskeneraisten lupa-asioiden selvittdminen on
edistynyt suunnitelman mukaisesti ja ty0 jatkuu. Vanhentuneita lupia viimeisteltiin vuosi-
tasolla noin 150 kpl muiden suoritettujen katselmusten lisdksi. Keskeneraisia lupia saattaa
paatokseen koko rakennusvalvonnan henkilstd. Valvontainsindorin tyosta valtaosa kes-
kittyi keskenerdisten lupa-asioiden selvitysty6hon. Suoritettujen toimenpiteiden ohella
jarjestelmétiedot paivitetddn ajan tasalle. Kiinteistdjen rakennustiedot paivittyvat samalla
tasaisesti RAPA-projektin kanssa tiiviissa yhteistydssa. Nailla toimilla on positiivinen vai-
kutus myo6s kunnan kiinteistoverokertymaan (tuotot eivat ndy elinvoimatoimialan tilinp&a-
toksessa).
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Loppuvuodesta rakennusvalvonnan yhteistyota lisattiin maarétietoisesti ymparistovalvon-
nan ja paloviranomaisten kanssa. Tavoitteena oli selkeyttéda eri viranomaisten tehtavien
toimivaltuuksia ja hyodyntaa yhteistyotéa haastavissa kiinteiston siisteyteen ja turvallisuu-
teen liittyvissé asioissa. Tiiviimman yhteistytn tulokset tulevat ndkymaan ensi vuoden ai-
kana.

Rakennusjarjestyksen paivitysty6 rakentamislakia ja alueidenkaytttlakia vastaavaksi saa-
tiin lopulta ehdotusvaiheeseen saakka. Ehdotus oli ndhtavilla marras-joulukuussa 2025.
Uusi rakennusjarjestys hyvaksyttdneen helmi-maaliskuussa 2026.

Hattulan ensimmaisten ymparistonsuojelumaaraysten laadinta yhteistydssd Hameenlin-
nan ymparistoviranomaisten kanssa saatiin loppuvuodesta ehdotusvaiheeseen. Ehdotus ja
sen perustelut asetettiin ndhtaville joulukuun puolivélissa. Maaraykset hyvaksyttadneen ke-
saan 2026 mennessa.

Viranomaisjaosto kokoontui vuonna 2025 neljé kertaa.

Hallinto-oikeuden paatoksen mukaisesti rakennustarkastaja kutsuttiin takaisin toihin elo-
kuussa 2025. Asian kasittely on jatkunut loppuvuoden 2025 ajan.

Keskeiset muutokset taloudessa

Palvelualueen talousarvioon kohdistui ylitysuhka. Tiedossa oli alun perin, etté infrapalve-
luiden talvikunnossapitoon varatut maararahat ovat hyvin tiukat. Leudon alkuvuoden ja
lumettoman loppuvuoden ansiosta talousarvio alitettiin. Tatd edesauttoi my6s budjetoitua
suuremmat infrapalveluiden tuotot (taajama-alueiden raivauskaatojen puunmyynti ja ELY-
keskukselta saadut avustukset SUP-kustannuksiin [kertakayttomuovidirektiivin mukaisista
tuotteista aiheutuneiden roskien siivouskustannukset]). Maankayton palveluiden henkil6s-
tokuluihin ja muihin toimintakuluihin tuli huomattavaa lisaysta, jota ei ole voitu huomioida
talousarviossa. Talousarviovaiheessa kaikki metsien puunmyyntituotot oli budjetoitu
maankayton palveluihin, mutta kayttosuunnitelmavaiheessa taajametsien puunmyynti-
tuotot siirrettiin infrapalveluihin. Rakennusvalvonta alitti budjettinsa. Koko palvelualueen
osalta ulkoinen toimintakate ylittyi budjetoidusta (13.2.2026 tilinp&&atdstietojen perusteella
9,3 % eli noin 163 000 euroa).

Keskeiset tunnusluvut

Infrapalvelut

TP2023 | TP2024 | TA2025 | TP2025
hoidettavat kaavatiet (m) 75000 | 76000 76 000 76 000
hoidettavat kevyen liikenteen vaylat | 21 000 | 22 000 21 000 22 000
(m)
leikkipuistot (Ikm) 17 18 17 19
hoidettavat urheilukentét (Ikm) 19 19 19 21
uimarannat (Ikm) 5 5 5 5
venepaikat (lkm) 143 143 143 143
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Maankaytto

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

Valmistuneet (Ikm)

asemakaavat

ranta-asemakaavat

o

0*

yleiskaavat

Uudet rakennuspaikat

Tonttivaranto (lkm)

pientalopaikat

60

43

80

40

rivitalopaikat

16

19

10

18

elinkeinorakennuspaikat

20

22

24

19

Kantakartta

Taajamassa paivitetyt ka-
tualueet (ha)

149

RAPA:ssa rakennuksia
kantakartalle (ha alue)

11973

*Pukarojarven ranta-asemakaava viela hyvaksymiskasittelyssa.

Kunnan maa- ja TP2023

metsaomaisuus

TP2024

TA2025

TP2025

peltoa (ha) 75

75

75

75

metsaa (ha) 435

420

puun myynti (m3)

660

Rakennusvalvonta

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

Rakentamisluvat
(aiemmin rakennus-
ja toimenpideluvat)
(Ikm)

173

116

100

95

katselmukset (Ikm)

422

414

400

384
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3.1.2.3 Kiinteisto- ja tukipalvelut

TOIMINTATUOTOT 1270 215 1209901 -60314
Henkilostokulut -2 019 488 -1938 184 81 304
Palvelujen ostot -942 800 -795366 147 434
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 166 666 -1735730 430936
Muut toimintakulut -143 000 -65 434 77 566

TOIMINTAKULUT -5 271954 -4534713 737 241

TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 001 739 -3324812 676927

Suunnitelman mukaiset poistot -1 550 000 -1392655 157 345
Poistot ja arvonalentumiset -1 550 000 -1392655 157 345
TILIKAUDEN TULOS -5 551739 -4717 467 834272
YLUJAAMA / ALJAAMA -5 551739 -4717 467 834272

Yleinen kuvaus

Kiinteistopalvelut
Kiinteistopalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja raken-
tamisesta, peruskorjauksesta seka teknisesta kunnossapidosta.

Siivouspalvelut

Tukipalveluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti ammat-
titaitoisen ja monipuolisen henkildston voimavarat yhdistaen. Siivouspalvelut vastaavat
kunnan toimitilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta.

Ateriapalvelut
Tukipalveluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja asiakaslahtoisesti ammat-

titaitoisen ja monipuolisen henkildéstén voimavarat yhdistaen. Ateriapalvelut vastaavat
kunnan koulujen ja paivakotien aterioiden tuottamisesta seka henkiloston ateriapalve-
luista. Ateriapalveluiden valmistuskeittiona toimii Parolan koululla sijaitseva keskuskeit-
tio.
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Olennaiset tapahtumat

Kiinteistopalvelut

Parolan kampus, vaihe Il:sen rakentaminen alkaa vuoden 2026 huhtikuun aikana. Hanke-
suunnittelu aloitettiin vuonna 2023 ja se jatkui vuonna 2024. Vuoden 2025 ensimmaisen
vuosikolmanneksen aikana valmisteltiin kilpailutusasiakirjoja. Hanke toteutetaan KVR-
urakkana ja kilpailutus on toteutettu toisen vuosikolmanneksen 2025 aikana. Tarjousten
jattamisen maarapaiva oli 31.8.2025. Urakoitsijavalintaa ja hankkeen laajuutta kasiteltiin
syyskuussa elinvoimalautakunnassa. Tarkennusten jalkeen toteutussuunnittelu aloitettiin
joulukuussa VEO5a revl pohjalta, joka sisaltad vaesténsuojan ja liikuntasalin.

Parolan terveysaseman ymparistdssa olevien vanhojen, kaytdsta poistettujen rakennusten
purkaminen saatettiin loppuun ja alueelle on valmistunut puistomainen viheralue yleiseen
kayttoon.

Kunnan omistamien rakennusten lukitus- ja kulunhallintajarjestelman uusiminen valmistui
ensimmaisen vaiheen osalta. Ensimmaisessa vaiheessa kulunhallintajarjestelma uusittiin
Pekolan koululla Pappilanniemen virastotalolla kampus alueen A- ja C rakennuksissa, Hurt-
talan liikuntasalilla ja Juteinikeskuksessa. Kulunhallinnan ohjauksen yhdistaminen nuo-
riso- ja liikuntatoimen hankkiman ASIO-tilavaraushallintajarjestelman kanssa on védhenté-
nyt oleellisesti laskutuksen ja avainhallinnan vaatimaa aikaa.

Kiinteistoohjelman paivityksen valmistelu jatkui alkuvuonna 2025. Elinvoimalautakunta ka-
sitteli sitd kokouksissaan. Kiinteistbkannan korjausvelka on jatkanut kasvuaan, mika tar-
koittaa sita, etta talousarviossa varatut kunnossapidon maararahat ja toimenpiteet eivat
riitd kattamaan rakennusten kaytosta aiheutuvaa normaalia kulumaa. Valmistelutyon tu-
loksena toimiala kehitti itselleen tarkoituksenmukaisen ty6kalun rakennuskannan yllapi-
tdmisen tarpeisiin. Kiinteistbohjelman kéaytettdvyyden ja hyddynnettdvyyden paranta-
miseksi analysointi- ja esitystapaa on kehitetty aiemmasta, taman tarkoituksena on hel-
pottaa erilaisten kiinteistbjen kunnossapitoon liittyvien tulevaisuusskenaarioiden ja -vaih-
toehtojen vertailua seka kytkeda tarkastelu tiiviimmin kustannusvaikutusten kanssa. Esityk-
sessé huomioitiin euromaarainen saneeraustarve, jonka avulla korjausvelka saataisiin py-
sédhtymaan. Resursoinnin allokointi tullaan myShemmin paattamaan kiinteisto- ja raken-
nuskohtaisesti erikseen. Pappilanniemen kohtalo kasitellaadn kokonaan erilliskysymyksena,
rakennukseen liittyvan selvitystyon ollessa vielé silloin valmistelussa. Kiinteistéohjelmaa
kasiteltiin myds kunnanhallituksessa ja —valtuustossa. Talousarvion 2026 valmistelun yh-
teydessa esitettiin tuleville vuosille isompia maararahavarauksia kuin loppujen lopuksi hy-
vaksytyssa talousarvion investointisuunnitelmassa hyvaksyttiin. Tama johtaa siihen, etta
korjausvelan kasvua ei saada pysahtymaan tulevina vuosina.

Pappilanniemen kunnanvirastorakennuksen yllapitoon, saneeraukseen ja kayttotarkoituk-
sen laajentamiseen liittyvat rakennustekniset yksityiskohdat ja kustannusvaikutukset kar-
toitettiin vuoden 2025 aikana. Kayttotarkoituksen laajentamista on selvitetty koulukayt-
toon. Valmistelussa tuotettu informaatio mahdollistaa virastotalon tulevaisuutta kasitta-
vien vaihtoehtojen vertailun paatoksenteon tueksi. Kiinteistéohjelmassa Pappilanniemen
virastotaloa ei huomioitu kunnan kiinteistokannan korjausvelan kustannusvaikutuksia las-
kettaessa, kiinteistd pitaa tarkastella ja siitéa on tehtava hallinnolliset paatokset nain ollen
omana erityistapauksenaan.
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Kanta-Hameen hyvinvointialueelle (OmaHame) vuokrattuja tiloja koskevat vuokrasopimus-
neuvottelut vuodesta 2026 eteenpdin ovat viimeistelyja vaille valmiit. Sopimus hyvéaksyttiin
elinvoimalautakunnassa 30.9.2025 (8 119).

Tavastian aloitettua Parolan lukion uusissa tiloissa opetustoiminnassa olevia tiloja vapau-
tui kunnan kayttoon. Tiloja vapautui mm. Katariinankulmassa ja Juteinitalossa. Tama mah-
dollistaa vuokratilatarpeen vahentamisen.

Sitvouspalvelut

Siivouspalveluissa on jatkettu vuonna 2025 robotiikan mahdollisuuksien aktiivista kartoit-
tamista. Tavoitteena on ollut tehostaa toimintaa sekd parantaa tyon sujuvuutta tulevaisuu-
den ratkaisuja hyddyntden. Tyokyvyn yllapito on ollut keskeinen painopiste. Kiinteistdjen
kunnossapitoa on varmistettu tekemalld tyon mitoituksia ja kayttdmalla tarkoituksenmu-
kaisia tydmenetelmiéa.

Kestadvan kehityksen toimia on kierratyskaytantdjen edelleen kehittdminen paremmiksi
tyokohteissa. Digitaaliseen palvelukehitykseen liittyy asiakaspalautejarjestelméan kayt-
téonotto.

Ateriapalvelut

Ateriapalveluiden valmistuskeittiona toimii Parolan koululla sijaitseva keskuskeitti6. Toi-
minnan painopiste on vuonna 2025 keskittynyt ensisijaisesti sivistyksen ja varhaiskasva-
tuksen ruokapalveluiden tuottamiseen. Toiminnan keskittdminen vain sivistyksen, seka
varhaiskasvatuksen asiakkaisiin antaa mahdollisuuden uusien ruokalistojen suunnittelun
kohdennetusti naille asiakasryhmille ravitsemus- ja ruokasuositusten mukaisesti maarara-
hojen puitteissa. Ateriapalveluissa otettiin kayttoon syksylla 2025 tydnkierto ruokapalvelu-
tyontekijoilla osana koulutussuunnitelmaa.

Keskeiset muutokset taloudessa

Palvelualueen ulkoinen toimintakate alittui budjetoidusta (13.2.2026 tilinp&&atostietojen pe-
rusteella toteuma 82,6 % eli alitus noin 699 000 euroa). Siivouspalveluiden osalta talous-
arvio toteutui arvioidun mukaisesti, kun taas ateriapalvelut ja kiinteisténhoito alittivat
budjettinsa. Ateriapalveluissa myyntituotot olivat ennakoitua suuremmat ja saastéa syntyi
niin henkildstokuluissa, palvelujen ostoissa kuin aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhméssa
(toteuma 89,1 % eli alitus noin 155 000 euroa). Kiinteistonhoidon osalta talousarvion alitus
johtui budjetoitua pienemmista vuokrakuluista (talousarviota laadittaessa suunnitelmissa
oli vuokratilojen hankkiminen tyé6llisyyspalveluiden kaytt6on). Lisdksi séhkéenergian hinta
on markkinoilla pysynyt ennakoitua tasoa huomattavasti alempana. Leuto saa alensi lam-
mittdmisen tarvetta huomattavasti, lisaksi sisatilojen lampdotilojen saatamiseen ja energia-
tehokkuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Kiinteisténhoidon osalta toteuma oli 69,0
% eli alitus noin 550 000 euroa).

Keskeiset tunnusluvut

Kiinteistopalvelut
TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
Kunnossapidettavéat ja hoidet- | 30 000 48 960 31400 48 960*
tavat kiinteistot (m?2)
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*Luvussa on huomioitu kampus, vaihe 1 -hankkeen myodta lisdantyneet neliot seka kaikki

kiinteistdohjelmassa olevat rakennukset.

Sitvouspalvelut

TP2023

TP2024

TA2025

TP2025

siivottava ala 29 500

(m2)

26 230

29 500

23 000*

*Siivousty6 on mitoitettu uudelleen ja mitoituksessa on huomioitu vain siivottavat neliot.

Ateriapalvelut

TP2024

TA2025

TP2025

valmistettavat ateriat 475 000

(Ikm)

496 000

510 000

3.1.2.4 ICT-palvelut

TA 2025

Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 0 48 48
Henkilostokulut -246 807 -246 942 -135
Palvelujen ostot -237 062 -232 517 4 545
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 200 -1735 -535
Muut toimintakulut -3 000 -3 868 -868
TOIMINTAKULUT -488 069 -485 062 3 007
TOIMINTAKATE YHTEENSA -488 069 -485 014 3 055
Suunnitelman mukaiset poistot  -20 000 -9 460 10 540
Poistot ja arvonalentumiset -20 000 -9 460 10 540
TILIKAUDEN TULOS -508 069 -494 474 13 595

YLUAAMA / ALUAAMA -508 069 -494 474 13 595

Yleinen kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan ICT-palveluista ja tiedonhallinnasta seka niiden koordinoin-
nista yhdessa ulkoisten palveluntarjoajien kanssa. Kunta toimii sopimuksiin ja vastuunja-
koihin perustuvassa yhteistydssa mm. Kuntien Tiera Oy:n kanssa sek& hallinnoi suoraan
osaa ohjelmistoista seka verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien kanssa. Palvelualue
vastaa kunnan ICT-toiminnan kokonaiskehittamisesta.

Olennaiset tapahtumat

Elinvoimalautakunta valitsi tiedonhallintap&allikdn toistaiseksi voimassa olevaan toimeen
14.1.2025 (8 10). Tiedonhallintap&allikko aloitti tehtavassaan 1.2.2025.
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Hattulan kunnanvaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2025 kunnalle elinvoimaohjelman. Ohjel-
man mukaisiin elinvoimatekij6ihin lukeutuu kunnan kehittyva palvelutuotanto, uudet ke-
hitysaloitteet, yhteisty® ja verkostot, seka resurssitehokkuus. Naiden elinvoimatekijoiden
toteuttamisessa merkittavassa roolissa ovat kunnan digitaaliset perustietotekniikan pal-
velut. N&itéa perustietotekniikan palveluita on tuotettu vanhentuneella palvelumallilla, joka
lahtokohdiltaan perustui osin hyvinkin vanhoihin ICT-ratkaisuihin. Elinvoimaohjelman mu-
kainen digitaalisten tietopalvelujen kehittdminen vaati kyseisten vanhentuneiden ICT-
ratkaisujen uudelleenjarjestelyitd. Taman toteuttamiseksi elinvoimalautakunta teki elo-
kuussa 2025 paatoksen hankkia projektity6téa Tieralta ICT-palveluiden uudelleenjarjeste-
lyyn ja kehittdmiseen loppuvuoden 2025 aikana.

Hattulan kunnan ja Tiera Oy:n vélilla on vuodelta 2020 voimassa oleva sopimus tietoteknii-
kan infrapalveluiden toimittamisesta kunnalle. Kaytannossa sopimus on ICT-palvelujen ul-
koistussopimus, jonka puitteissa Tiera toimittaa Hattulan kunnalle perustietotekniikan pal-
veluita. Uudelleenjarjestely kohdistuu ndiden Tieran tuottamien palvelujen teknologiape-
rustan muuttamiseen.

Ennen hankintapaatosta Hattulan kunnan ICT-palvelut maariteli Tieralle kirjallisesti tavoit-
teet palvelujen uudelleenjarjestamiseksi vaiheistettuna pilvisiirtyméana. Maarittelyn perus-
teella Tiera laati tarjoukset kahdesta projektitoimeksiannosta. Nama projektitoimeksian-
not toteutettiin loppuvuonna 2025 ja niiden avulla Hattulan kunta siirtyi Tieran konesalei-
hin perustuvasta seudullisesta ymparistosta Hattulan omaan kuntakohtaiseen pilviympa-
ristdon. Tehty muutos toteutti teknologisen perustan, jonka jalkeen Hattulan kunnan ICT-
palvelujen resurssointia voidaan tulevaisuudessa ohjata perustietotekniikan palvelutuo-
tannosta elinvoimaohjelman mukaisesti innovointiin, palvelujen digitalisointiin ja resurs-
sitehokkuuden parantamiseen.

Sivistystoimelle hankittiin kesan 2025 aikana suuri maéara uusia opetuksen Chromebook-
tietokoneita. Hankinta tehtiin kunnanhallituksen paatoksen mukaisesti siten, etta laitteet
hankittiin kunnan omaan omistukseen. Nain saavutetaan saastoja leasing-kustannuksissa.
Liséksi laitteiden kayttéonotossa hyddynnetéaén uutta automaatiota, jonka avulla vahen-
netdan tarvetta hankkia laitehallinnan palveluita Tieralta. Laitehallinnan palvelu voidaan
tuottaa ndin kunnan oman ICT-henkildston toimesta ja vastaava Tieran palvelu on tdman
vuoksi voitu irtisanoa ja saada kustannussaastoja.

Sivistystoimen tietosuojaan ja tietoturvaan liittyen on myds tehty toimenpiteita kesan ja
syksyn 2025 kuluessa. Opetuksessa kaytettyyn Google Workspace -ymparistoon tehtiin tie-
toturvan auditointi. Auditoinnin avulla tunnistetiin tarve tehdéd muutoksia opetusympéris-
ton konfiguraatioon, jotka parantavat erityisesti oppilaiden henkildtietojen tietosuojaa.

Sivistystoimen tietosuojaan liittyen kunnalla ei ole ollut kdytdssaan jarjestelmallista me-
netelmaa arvioida opetuksessa kaytettavien ohjelmistojen turvallisuutta tai niiden tieto-
suojaominaisuuksia. Arviointimenetelman puute on ollut merkittava riski, silla ilman luo-
tettavaa arviota jaa epaselvaksi, tayttavatko kaikki opetuskaytossa olevat sovellukset si-
vistystoimen tietosuojavaatimukset. Arviointimenetelméan puuttuminen voi altistaa oppi-
laat ja opettajat mahdollisille tietosuojaloukkauksille ja henkildtietojen vuotamiselle, sekéa
lainvastaiselle mainonnalle. Esimerkiksi oppilaiden henkil6tietoja voidaan kasitella sovel-
luksissa tavoilla, jotka eivat ole lainmukaisia, jolloin henkilétietoja voi paatya ulkopuoli-
sille tai niita voidaan kayttaa vaarin. Myds huoltajien luottamus opetustoimeen voi heiken-
tya, mikali tietoturvaa ei pystyta osoittamaan.
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Naiden syiden vuoksi kunnan sivistystoimi paéatti hankkia Edudata-nimisen palvelukoko-
naisuuden, jonka avulla voidaan jatkossa saanndllisesti arvioida ja dokumentoida opetus-
sovellusten turvallisuutta ja niiden tietosuojaominaisuuksia. Tallainen opetussovellusten
kirjallinen riskienhallinta on myds lain vaatimus. Nain kunta voi varmistaa oppijoiden ja
opettajien tietojen oikean kasittelyn ja tayttaa lakisaateiset velvoitteensa tietosuojan ris-
kienhallinnasta sivistystoimessa.

My0s lakisdateisen tiedonhallintamallin yleinen osa laadittiin kunnalle kevaalla 2025. Ty6
jatkui myds loppuvuoden aikana kunnan eri kohdealueille laadittavien nykytilan, tulevai-
suuden vaihtoehtojen, seké tavoitetilan kuvauksen laadinnalla. Ty6 on osa kunnan tiedon-
hallinnan kehittamista ja sen tavoitteena on luoda selkeé ja kattava kuvaus kunnan palve-
luista, prosesseista, tietojarjestelmista ja tietovarannoista sekd naiden valisistd yhteyk-
sistad. Kuvausten ja mallintamisen kohdentaminen kunnan eri kohdealueille vaatii yhteis-
tyota eri toimialojen ja asiantuntijoiden vélilla. Mallin avulla voidaan mahdollistaa talou-
dellista ennakointia, vahentda toiminnallisia riskeja, parantaa tietojarjestelmien integraa-
tiota, seka auttaa valttdmaan moninkertaista tiedonkeruuta.

Keskeiset muutokset taloudessa
Ei talousarviopoikkeamia.

Keskeiset tunnusluvut

TA2023 TP2024 TP2025
Tybasemia (Ikm) 373 310 305
Puhelinliittymia (sis. laiteliittymat) 310 280 283
(Ikm)
Koulujen Chromebookit (Ikm) 1086 1060 1203
Tabletit (Ikm) 81 80 82
Monitoimilaitteet ja tulostimet (lkm) | 40 40 40
Tietoliikennekytkimet ja tukiasemat | 245 245 244
(Ikm)
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3.1.2.5 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

TA 2025 Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 5000 12 059 7 059
Henkilostokulut -291 964 -289 712 2252
Palvelujen ostot -51 200 -50 680 520
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 600 -89 569 31
Avustukset 0 -4 304 -4 304
Muut toimintakulut -3 000 -6 991 -3 991
TOIMINTAKULUT -435 764 -441 256 -5 492
TOIMINTAKATE YHTEENSA -430 764 -429 197 1567
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -430 764 -429 197 1567

YLUJAAMA / ALJAAMA -430 764 -429 197 1567

Yleinen kuvaus

Kulttuuripalveluihin kuuluvat kunnan kulttuuri- ja kirjastopalvelut. Kirjastopalvelut pyri-
taan tarjoamaan kaikille kuntalaisille laadukkaina ja tavoitettavina asuinpaikasta, iasta tai
muista seikoista riippumatta. Hattula on osa Vanamo-kirjastoja, johon kuuluu lisaksi Ha-
meenlinna ja Janakkala. Kirjastopalveluihin kuuluu pa&kirjaston liséksi kirjastoauto, joka
varmistaa mm. sivukoulujen (Pekola, Lepaa, Nihattula) kirjastopalveluiden toteutumisen.

Kunnan kulttuuripalvelut jarjestavéat kunnan viralliset juhlallisuudet sek& muuta kulttuuri-
tarjontaa kaikille kuntalaisille. Kulttuuripalvelut pyrkii tekemaan laajasti yhteistyota pai-
kallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Vanamo-kirjastojen kirjastojarjestelma Quria on ollut kaytossa vahan reilun vuoden. Uusi
jarjestelméa on koko ajan kuormittanut tyota enemman kuin aikaisempi. Lukuisista paivi-
tyksista huolimatta selkeaa parannusta tiettyihin toimintoihin ei ole saatu. Sen kanssa kui-
tenkin tehdaan tyota ja pyritaan siihen, etteivat mahdolliset hankaluudet nay asiakkaille
saakka. Kesan loma-aikana kirjasto saatiin pidettya avoinna vakituisten sijaisten ja maara-
aikaisen tyontekijan avulla ilman, ettéa se olisi kuormittanut taloutta liikaa.

Yhteisty0 varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa on vilkasta ja mm. kirjavinkkausta toteu-
tetaan osittain hankerahoituksen avulla. Erilaisia tapahtumia jarjestettiin vuonna 2025 ta-
saisesti ja ne tavoittivat hyvin kavijoita. Viestintd ja mainonta pyritaan tekeméaan huolella
kirjaston ja kulttuuripalveluiden tunnettuuden lisdamiseksi. Kesan tarkeimpéaéan tapahtu-
maan Hattula-paiville osallistui hyvin ihmisia ja monipuolista ohjelmaa oli tarjolla kaiken-
ikaisille. My6s hyvantekevaisyyskonsertti Vanajavesi savelin veti yleisoa todella paljon.

Kirjastoauto oli tauolla syyskuun alusta koko loppuvuoden ja aiheutti hankaluuksia kirjas-

topalveluiden jarjestamisessa haja-asutusalueille. Lahikoulujen luokat pyrkivat kdymaan
tuona aikana paéakirjastossa saannollisesti ja pikkukouluille (Lepaa, Nihattula ja Pekola)
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kuljetettiin kirjoja henkildautolla kirjastovirkailijan toimesta. Tastakin huolimatta kirjalai-
naus kasvoi vuodesta 2024 vuoteen 2025 yli kolme prosenttia ja lasten- ja nuortenkirjalai-
naus yli yhdeksan prosenttia. Myos kirjastokaynteja ja aktiivisia asiakkaita oli enemman
kuin vuonna 2024.

Keskeiset muutokset taloudessa

Ei talousarviopoikkeamia.

Keskeiset tunnusluvut

TP2023 TP2024 TP2025
Kirjaston kokonaislai- 119 599 122 032 125910 (+
naus 3,18 %)
OKirjastokaynnit 66 361 66 672 68 005 (+ 2
%)
Asiakkaiden lukumé&ara | 5289 5380 5550 (+ 3,16
%)

3.1.2.6 Tyollisyyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 30 000 48 674 18 674
Henkilostokulut -405 058 -307 715 97 342
Palvelujen ostot -853 666 -659453 194 213
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 500 -4 780 10 720
Avustukset -542 000 -665 591  -123 591
Muut toimintakulut -20 500 -15 381 5119

TOIMINTAKULUT -1836724 -1652920 183 804

TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 806 724 -1604 246 202 478

TILIKAUDEN TULOS -1806 724 -1604 246 202 478

YLIUAAMA / ALUAAMA -1806 724 -1604 246 202478

Yleinen kuvaus

Hattulan kunnan tydllisyyspalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille tyollistymista
edistavia palveluita, kehittaa tyollistymisprosesseja yhteistydsséa paikallisten ja seudullis-
ten toimijoiden kanssa seké auttaa alueen yrityksia ja tyonantajia tyollistamiseen liittyvissa
asioissa. Tyollisyydenhoito kohdistuu erityisesti pitkaan tydnhakijoina / tydttémana ollei-
siin tyoikaisiin kuntalaisiin. Tavoitteenamme on edistad hattulaisten tydnhakijoiden tyol-
listymistd, kouluttautumista ja kuntoutumista seké tarjota osaavaa tyovoimaa alueen yri-
tyksille.

Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan tyollistamismaararahojen kaytdsta ja myontavat tyol-

lisyysseteleita ja kuntalisia pitkaan tyottomana olleiden kuntalaisten palkkaamiseen. Tyol-
lisyyspalveluihin kuuluu myds nuorten tydpajatoiminta, jonka toiminta on suunnattu 17—
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29-vuotiaille hattulalaisille nuorille. Toimintaan siséltyy muun muassa koulutukseen ja tyo-
elamaan aktivointia, nuorten elaméanhallinnan vahvistamista ja sosiaalisten taitojen tuke-
mista.

TybHameen tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 ja valtion ty6- ja elinkeinotoimistot,
eli TE-toimistot, lakkautettiin. Kunnille siirtyi pddosa TE-toimiston vastuulla olevista hen-
kildasiakas- ja yrityspalveluista. Hdmeenlinnan kaupunki toimii vastuukuntana jarjestaen
lakisdateiset palvelut koko Ty6Hameen tyodllisyysalueella, johon Hameenlinnan lisaksi kuu-
luvat Hattula, Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela ja Yp&jé. Lakisaateiset tydnhakijapal-
velut toteutetaan lahipalveluna ja tyollisyyspalveluiden viranhaltijat toimivat tyGvoimavi-
ranomaisen tehtévissa.

Olennaiset tapahtumat
Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluissa vuosi kului muutokseen mukautumisessa ja uudelleenjarjestaytymi-
sessd. Henkilostomuutosten my6té toiminta alkoi vakiintumaan vasta vuoden viimeisen
kolmanneksen aikana. Vuoden aikana ryhmamuotoisia alkuhaastatteluryhmia jarjestettiin
kolme. Joulukuulle oli suunnitteilla ryhnméamuotoinen tapahtuma yhdessa Ty6Hameen tyon-
valittajien kanssa, mutta se jouduttiin perumaan vahaisen osanottajamé&aran vuoksi. Ryh-
mamuotoinen tapahtuma siirrettiin helmikuulle 2026.

Tyollisyyspalveluissa on ollut painopisteenda TydH&ameen kanssa yhteistyon rakentaminen
ja omien palveluiden kehittaminen. TydHameen kanssa on tehty tiivista yhteistyotd muun
muassa yhteisen tiimin merkeissa. Henkilostd on osallistunut TydHameen koulutuksiin ja
tilaisuuksiin. Paapainona on ollut monialaisten ja laajan tuen asiakkaiden palveluiden ke-
hittdminen ja asiakasprosessien selkeyttdminen.

Vuoden viimeisen kolmanneksen aikana kehitettiin uusia palveluita kuten tydikaisten neu-
vontapalvelu, joka kaynnistyy virallisesti 1.2.2026. Palveluun kuitenkin ohjautui muutamia
asiakkaita jo joulukuussa. Liséksi selkeytettiin kunnan omien tydkykypalvelujen roolia suh-
teessa TyoHameeseen. Vuoden lopussa kaynnistettiin myds prosessi asiakaskokemuksen
kehittamisesta palvelumuotoilun keinoin.

Tyollisyyspalveluissa on ollut kdytdssa tyollistAmisen tueksi yrittjille suunnattu tyollisyys-
seteli ja yhdistyksille seka jarjestoille suunnattu kuntalisa. Tyo6llisyysseteli ja kuntalisd yh-
distettiin Hattula-lisdksi ja myontokriteereitd muutettiin vastamaan paremmin nykyiseen
lainasdadantdon etenkin tydssédoloehtoon. Kriteereissd huomioitiin myds vallitseva ty6-
markkinatilanne sekd kuntien muuttuneet ty6ttomyysetuusmaksuvelvoitteet. Aloittaville
yrittgjille kehitettiin oma tuki, heille my6nnetaan jatkossa kriteereiden tayttyessa kerta-
luontoista Hattula Startti+ -tukea. Molemmat tuet otetaan kayttoon 1.1.2026.

Tyollistadmisen monialainen edistdminen TYM

Tyollistymisen monialaisen edistamisen eli TYM:in asiakkaille jarjestettiin vuoden aikana
useita ryhméamuotoisia palveluita. TYM-seminaari jarjestettiin kaksi kertaa huhtikuussa ja
joulukuussa, tilaisuuksiin osallistui yhteensa 67 asiakasta. TYM-seminaari on kehitetty ja
jarjestetty yhteistydssd OmaHameen sosiaaliohjaajien kanssa, ja malli on herattanyt laajaa
kiinnostusta ja sita esiteltiin TyoHameen henkilostoélle ja TYM:in johtoryhmalle seka muille
tyollisyysalueille. Lisdksi kesalla jarjestettiin uusille asiakkaille aloitustapahtuma, jossa
palvelua esiteltiin ja asiakkaat saivat keskustella vapaasti. Asiakkaiden palaute tapahtu-
mista on ollut hyvin positiivista, ja heiltd on tullut hyvid kehittdmisideoita. Nuoret saivat
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tapaamisesta uusia oivalluksia ja varmuutta jatkopolkujen toteuttamiseen. TYM-palvelussa
olevien asiakkaiden maara ei juurikaan kasvanut loppuvuotta kohden, johtuen henkilst6-
muutoksista, uusi tybkykyvalmentaja aloitti syyskuussa. Tyollistymistd monialaisesti edis-
tavassa palvelussa oli joulukuun alkuun mennessa yhteensa 78 asiakasta, vuoden aikana
aloitettiin 24 uutta asiakkuutta ja paatettiin 34. Lisaksi tyokykyvalmentajille oli laajan tuen
asiakkaita.

Mittari Alue 2022M 12 2023M 12, 2024M 12| 2025M 1 1 2025M 12 Muutos 1kid Muutos 1v|
Yieinen tyottomyys-% Hattula 5.7 7.3 7.4 7.6 8.4 0.8 1
Yieine n tyottomyys-% KOKO MAA 9.9 112 12 1.8 13 1.2 1
Yieinen tyottomyys-% SKOS1 Hme enlinry 93 11 109 10,6 119 13 1
L33) 3 tyottomyys-% Hattula 87 10.3 10 9.8 10,4 0.6 0.4
Ladj 3 tyottomyys-% KOKO MAA 13,9 15,3 15,6 15,1 16 0.9 0.4
L33) 3 tyOttomyys-% SKOS1 HSmeenlinnd 13,1 148 14,3 13,7 146 0,9 0,3
lle 25-vuotiaiden tyottomyys-SqHattuls 6 5.9 10.9 119 148 29 39
Alle 25-vuotiaid Y Yys OKO MAA 118 139 15,2 14,6 17,2 26 2
Alle 25-vuotiaiden tyOttomyys-%SKO51 Hameenlinnd 11,7 14,2 16 14,4 16,8 2.4 0.8
TROmSt Hattuls 218 326 273 S04 £303 11 a2
Lomaute ttu Hattula 36 @8 56 36 62 26 6
Ladj a tyottomyys Hattula 384 456 443 442 465 23 22
ttomat alle 25v, pl_lomautetd Hattula 13 [ 18 32 39 7 21
yottomat alle 30v, pl. lomautetyHattula 22 11 28 e 51 7 23
yortomat yli SOv, pl. lomautetutiHattula 102 119 142 132 137 S -5
Pitk3aikaistyottomat Hattula 77 73 86 121 127 6 41
Rakenne tyottomat Hattula 126 128 144 163 178 15 34
Ulkomaalaiset tySttomat Hattula 9 7 11 7 11 B3 o
hte ensd kunnan osuus Hattula o o 0 617936 | 132661 70867,3 132660,9
ktivointiaste Hattula 34.6 28,9 25,7 23,1 189 -4,2 6.8
Palveluissa yhteenss Hattula 133 132 114 102 88 -14 - 26
voimet tyopaikat Hattula 42 31 11 9 9 0 2
nhaun keskim._ kesto Hattula 54 42 43 SO 48 -2 S

Lahde: Tyollisyysguru

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain

Aot Horoia
Ty ”s
M
L gmmrc T
- ¢ .
(¥ e -
- Janass s
Ty R . arnons
"o', - Tav-ia I
L) Pauabre Ovwmania
e "y 7.5-99()
- e od 10,0 - 12,4 (5)
b s g 12.5 - 14,9 (6)
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Yrityskoordinaattori

Yrityskoordinaattorin toimi on uusi ja vuoden painopiste olikin tehtavan kehittdminen ja
vakiinnuttaminen. Yrityskoordinaattorin tehtéaviin kuuluu muun muassa yritys- ja oppilai-
tosyhteisty0, yhteistyd TyoHameen yrityskoordinaattoreiden kanssa, nuorten yrittdjien tu-
keminen, palvelujen koordinointi seka palveluiden kehittaminen yhdessa yrittajien kanssa.

Yrityskoordinaattorin ty0 keskittyi Hattulan elinvoiman vahvistamiseen seka yritysneuvon-

nan kehittamiseen. Yritysten ja kunnan valista vuoropuhelua tiivistettiin, ja palvelupolkuja
selkeytettiin yhteistydssa seudullisten toimijoiden kanssa. Yritysneuvontaa annettiin 45
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yritykselle ja yrittajaksi aikovalle. Kysynta kasvoi erityisesti mikroyritysten keskuudessa.
Tontti- ja toimitilakyselyja vastaanotettiin yhteensa seitseman. Viestinndssa ja markkinoin-
nissa otettiin kayttdon Grynos-asiakashallinta- ja CRM-jarjestelma. Hattulan Yrittgjien
kanssa jarjestettiin yhdessa yritysilta seka yrittajavaltuusto. TydHameen yritysreaktoreihin
yrityskoordinaattori osallistui nelja kertaa. Yrityskoordinaattori osallistui myds TyoHa-
meen kuntien yhteiseen kehityspaivaan, ELY-keskuksen uudistamista koskevaan paivaan
sekd Hameen maaseudun kehittamispaivaan.

Vuoden aikana kehitettiin ja vahvistettiin yritysneuvonnan prosesseja selkeyttamalla yri-
tysten palvelupolkuja ja tiivistamalla yhteistydta seudullisten toimijoiden kanssa. Viestin-
taa kehitettiin lisaamalla saannollista yritysviestintda. Lisdksi tapahtumatoimintaa uudis-
tettiin ja laajennettiin, mik& lisasi yritysten osallistumista ja vuorovaikutusta kunnan
kanssa. Asiakkaiden ja yritysten antama palaute oli erittdin myodnteisté sekéa positiivista.

Nuorten tydpajatoiminta

Vuoden aikana Hattulan nuorten tydpajatoiminta kasvoi ja kehittyi merkittavasti. Toimin-
nan painopisteena oli nuorten tyollistymisen, koulutukseen ohjautumisen ja arjenhallin-
nan tukeminen. TyOpaja teki tiivista yhteistyotd oppilaitosten, yritysten ja nuorisopalvelui-
den kanssa, mika nakyi konkreettisina etenemisind nuorten eldamassa. Vuoden aikana nuo-
ria oli toiminnassa mukana yhteensa 111. Nuorten ma&ara kertoo toiminnan laajuudesta ja
my06s sen tarpeellisuudesta. Ryhmavalmennuksia toteutettiin yhteensa 12. Asiakastyo si-
sélsi yksilovalmennusta, rynmavalmennuksia, tydkokeiluja seké ohjausta koulutus- ja ty6-
elamépoluille. Ryhmavalmennukset olivat keskeinen osa toimintaa. Niissa kéasiteltiin arjen-
hallintaa, asumista ja liikkuntaa. Mukana oli kunnan asumisneuvoja, etsiva nuorisotyd seka
lilkkuntapalveluiden edustajia.

Vuoden aikana ty6paja osallistui useisiin tapahtumiin ja verkostotilaisuuksiin, kuten Te-
kija-tapahtumaan Hameenlinnan Loimua- areenalle ja Tavastian rekrymessuille. Toimintaa
esiteltiin Etela-Hameen muille ty6pajoille ja muille toimijoille. Yhteistyota tiivistettiin op-
pilaitosten, yritysten ja nuorisopalveluiden kanssa.

Tiivis oppilaitosyhteistyo ja palaverit seka yritysyhteistyd varmistivat nuorten sujuvia siir-
tymid koulutukseen. Yritysten kanssa sovittiin tyokokeiluista, kesatoista ja tyoharjoitte-
luista. Verkostotyo jatkui aktiivisesti HAKEVA-verkostossa ja alueellisissa aamukahvitilai-
suuksissa.

Syksylla painottuivat tydkokeilut ja koulutusyhteistyd, kuten HAMK Mustialan ja Lepaalla
HAMK ja HAMI kanssa jarjestetyt palaverit. Tydpaja osallistui myds erityisammattioppilaitos
Kiipulan avoimiin oviin ja Ohjaamon tilaisuuksiin. Erityisteemoina k&siteltiin asunnotto-
muutta, paihdeasioita ja epaasiallisen kdytdksen tunnistamista. SPR:n kanssa jaettiin yh-
teistydssa maksukortteja alle 30-vuotiaille nuorille.

Yleisesté heikosta tydmarkkinatilanteesta huolimatta nuorten tydpajan toiminta oli vaikut-
tavaa ja tulokset merkittavia. Nuorten maara toiminnassa kasvoi liki kaksinkertaiseksi edel-
liseen vuoteen verrattuna. Ladhes puolet toimintaan osallistuneista nuorista siirtyi ty6ela-
maan ja viidennes koulutukseen. Tydelamaéan siirtyminen pysyi vahvana koko vuoden (n.
46 %). Koulutuksiin ohjautuminen painottui kevaaseen ja kesaan. Tyokokeilut toimivat mer-
kittdvana vayland nuorten etenemisiin. Keskeyttamisid ja tyomarkkinoiden ulkopuolelle
jaamisia oli vahan, mika kertoo ohjauksen onnistumisesta ja palvelun oikea-aikaisuudesta.
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TyOpajan erityisid vahvuuksia olivat: laaja verkostoyhteisty® oppilaitosten, yritysten ja nuo-
risopalveluiden kanssa, monipuoliset valmennukset, jotka tukivat arjenhallintaa ja tyoela-
mataitoja seké joustava palvelu, joka mahdollisti yksil6lliset polut tydhon ja koulutukseen.

Haasteita olivat keskeytyneet toimenpiteet ja asiakkaiden kotikunnan vaihtumisesta aiheu-
tuneet katkokset, mutta ohjaus jatkui erityispalveluihin. Nuorten ty6pajatoiminta vahvisti
asemaansa nuorten tyollisyyden ja hyvinvoinnin tukijana Hattulassa.

Asiakasméaéarat

e Asiakkaita yhteensa: 111 henkil6a

e Ryhmavalmennuksia: 12 kpl, osallistujia yhteensa 100
o Keski-ika: 23,4 vuotta

e Sukupuolijakauma: miehid noin 55 %, naisia noin 45 %
e Tybelamaan: 51 henkil6a (45,9 %)

e Koulutukseen: 24 henkil6a (21,6 %)

e Tyokokeiluun: 18 henkil6a (16,2 %)

e Oppisopimus: 2 henkil6a (1,8 %)

e Erityispalveluihin (TYP, etsiva): 5 henkilda (4,5 %)

e Tyomarkkinoiden ulkopuolelle: 6 henkil6a (5,4 %)

o Keskeytyneet toimenpiteet: 7 henkil6a (6,3 %)

e Muut syyt (muutto, ohjaus): 8 henkil6a (7,2 %)

Muut syyt (muutto, ohjaus etsivilie, asepalvelius)
8 NS (7.2%)

Keskeytyneet tosmenpeteet
7 hids (6.3%)

Tomarkionoden ulkopucielie
6 hioa (5.4%)

Entyispaiveluihin (TYP, etsiva)

Woelamasn S hids (4 5%)

51 hGS (45 9%) Oppisopimus

2 hids (1 8%)

Tyokokesluun
18 hioS (16 2%)

Koulutukseen
24 hioa (21 6%)

Vertailu osavuosittain

e Ensimmainen kolmannes: Asiakkaita 37 - tydelamaan 21 %, koulutukseen 32 %
e Toinen kolmannes: Asiakkaita 42 - tydelamaan 50 %, koulutukseen 26 %
¢ Kolmas kolmannes: Asiakkaita 47 - tydelamaan 45,5 %, koulutukseen 6 %

Tyollisyyspalveluissa tydskentelee palvelupaallikko, yksi vakituinen tyokykyvalmentaja ja
yksi madaraaikainen tyokykyvalmentaja, lisdksi nuorten tydpajalla tytskentelee kaksi vaki-
tuista tyo- ja yksilbvalmentajaa, joista toisen tydajasta 20 % koostuu yrityskoordinaatto-
rin tehtavista. Palveluneuvojan maaraaikainen tydsuhde paattyi 31.12.2025.
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Keskeiset muutokset taloudessa

Tyo6ttomyysetuusmaksuihin oli varattu vuoden 2025 talousarvioissa 536 000 euroa, valtion
arvio maksuista oli 605 000 euroa, mita kompensoitiin valtionosuuksina 235 899 eurolla.
Vuoden 2025 toteuma oli 654 590 euroa, joten ylitysta oli kaikkiaan 118 590 euroa. Tyolli-
syyspalveluissa kuitenkin pysyttiin talousarvioissa ja alitettiin budjetti n. 200 000 eurolla.
Tyollisyyspalveluissa ei kdytetty palveluita, kun tiedettiin jo varhain, ettd tyottomyysetuus-
maksut tulevat ylittymaan. Tyollistamiseen oli varattu talousarvioon rahaa (henkilostoku-
lut) ja niitd oli tarkoitus kayttdd, mutta yhteistoimintamenettelyn vuoksi tyollistamisia ei
voitu viedd kaytantoon. TydHameen tuottamiin lakisaateisiin palveluihin varattua VOS-
rahaa jai kayttamatta ja se huomioitiin kuntien laskutuksessa.

Keskeiset tunnusluvut

e Yleinen tyottdmyysprosentti joulukuu 8,4 % (7,4 % 12/2024)

e Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottomyysprosentti joulukuussa 14,8 % (10,9 % 12/2024)

e Pitkaaikaistyottomien maara joulukuussa 127 hlda (86 hloa 12/2024)

e Aktivointiaste joulukuussa 18,9 % (25,7 % 12/2024)

o TyOmarkkinaetuuksien kuntaosuus tammi-joulukuu 654 590 euroa

¢ Nuorten maara tydpajatoiminnassa tammi-joulukuu 2025 111 hl6a (vuonna 2024 60
hl16&)

e Yrityskayntejd tammi- joulukuu 45 kpl
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3.1.3 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Sivistys- ja

hyvinvointitoimiala

l

Sivistys- ja
hyvinvointitoimialan
johtaminen

Liikunta- ja

Varhaiskasvatus nuorisopalvelut

Esi- ja perusopetus

Liikuntapalvelut

Parolan koulu Nuorisopalvelut

Sivistys- ja hyvinvointi- I
toimialan hallinto DA L
Punojankulma Pappln.l.aqme[nen
paivakoti
Paivakoti Parolan
Marjahattu yhteiskoulu

Paivakoti

Kuntalaisyhteistyo

Lepaan koulu

Viiridinen

Pekolan koulu

Nihattulan
koulu

TOIMINTATUOTOT 1162 200 1240 159 77 959
Henkilostokulut -12166 625  -12 139 906 26719
Palvelujen ostot -2 868 850 -3135989 -267 139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 900 -348 993 -63 093
Avustukset -669 000 -597 860 71140
Muut toimintakulut -240 640 -250970  -10330

TOIMINTAKULUT -16231015 -16473718 -242702

TOIMINTAKATE YHTEENSA -15068 815 -15233558 -164 743
Rahoitustuotot ja -kulut 0 210 210

Suunnitelman mukaiset poistot 0 -41449  -41449
Poistot ja arvonalentumiset 0 -41449 -41449

TILIKAUDEN TULOS -15068 815 -15274797 -205 982

YLIJAAMA / ALJAAMA -15068 815 -15274797 -205 982

TOIMINTAKULUT sis -4 934 333 -5068013 -133 680

TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 934 333 -5068 013 -133 680
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Yleinen kuvaus

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisuudessa on sivistys- ja hyvinvointitoimialan hal-
linto, varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut ja kuntayh-
teistyo.

Tiiviilla ja hyvalla yhteistyolla aikaansaadaan ennaltaehkaisevaa, varhaista puuttumista tu-
kevaa, oikea-aikaista ja suunnitelmallista palvelua asiakkaan hyvaksi. Liséksi voimavaroja
yhdistamalla saavutetaan myos kustannustehokkuutta.

Strateginen

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin kaytto

\Vastuu

Raportointi

padmaara 2025

Hyvinvoiva [Hattulan koulu-PT- Move-mittaukset (L. alle kansallisen ta- [Sivistys- ja hyvinvointi- [2. = Move tulok-

kuntalainen |hankkeen tavoitteena on fja son johtaja, palvelu- set keskimaarin
kuvata Move-prosessit ja [kouluterveysky- 2. kansallisella ta- aluepaallikot, rehtorit  |kansallisella ta-
edistaa lasten ja nuorten [selyn tulokset solla ja koulunjohtajat solla.

hyvinvointia uudella lii-
kuntaneuvonnalla. Move
mittauksien laaja-alainen
hyddyntaminen kaytéan-
toon.

kansallisella ta-
solla. Liikuntaneu-
lvonnan asiakas-
maara ja palaut-
teet.

3. kansallista tasoa
parempi

Move -mittauk-
set on tehty toi-
mintavuoden
syksylla.

Lasten/nuorten
Liikuntaneuvon-
nassa 10 asia-
kasta. Haasteena
asiakkuuksien
luominen.
Palaute on ollut
positiivista

akiinnutetaan aikuisva-
eston liikkuntaneuvonta-
palvelut budjettivaroin
1.1.2025 alkaen hanke-
tuen loppuessa. Resurs-
silla toteutetaan myds
senioriliikunta ja ohjatut
liilkuntaryhmét.

Liikuntaneuvonta-
palvelun asiak-
kuuksien maara.

1. alle 40
2. 40-60 asiakasta
3. yli 60 asiakasta

Vakiinnuttamis-
toimet toteu-
tettu ostopalve-
luna onnistu-
neesti.
Asiakasmaarat
\vuoden 2024 mu-
kaisella hyvalla
tasolla

3= yli 60 asia-
kasta (pitkassa
lilkkuntaneuvon-
nassa)

Hattulan kunnan hyvin-
\vointisuunnitelman mu-
kaisesti varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuk-
sessa jarjestetaan koulu-
ruokailu valtakunnallis-
ten ohjeiden ja suositus-
ten mukaisesti, ohjataan
erityisesti kouluikaisia
oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun ja kas-
\vatetaan terveellisiin ela-
mantapoihin.

Tarkoitus on vaikuttaa
myds ylakouluikaisten
ylipaino-ongelmaan.

Kaikkien varhais-
kasvatusryhmien
ryhmavasuissa on
kirjattuna kasvat-
tajien sopimat toi-
mintatavat ter-
\veellisen, turvalli-
sen ja sensitiivi-
sen ruokailuhet-
ken toteutta-
miseksi. Toiminta-
tapojen tulee olla
uusien ruokailu-
kasvatusperiaat-
teiden mukaiset.

Kouluterveysky-
selyn tulokset

1. toteutunut alle 30
%

2. toteutunut 31-95 %
3. toteutunut yli 95 %

1. alle kansallisen ta-
son

2. kansallisella ta-
solla

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, varhais-
kasvatuksen esihenki-
16t, rehtorit ja koulun-
johtajat, ateriapalvelu-
paallikko

2. Toteutunut
varhaiskasvatuk-
sessa 31-95 %

Muutamassa tii-
missa viela kir-
jaaminen teke-
maéatta, kaikissa
ryhmissa otettu
uudet varhais-
kasvatuksen ruo-
kailukasvatuspe-
riaatteet kayt-
toon.
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kouluruokailun
osalta

2. Kansallisella
tasolla

Ei raportoitavaa.
Kouluterveysky-
selyt tehty pe-
rusopetuksessa
maalis-huhti-
kuussa

Yhteistyd ruokapalvelui-
den kanssa, jotta saa-
daan lasten ja nuorten
nakemykset ruokailusta
ja kehittamistarpeista.

arhaiskasvatuk-
sessa jarjestetaan
kasvattajien ja
ruokapalvelun va-
linen tiedonvaih-
topalaveri, missa
tuodaan esille las-
ten ajatuksia ruo-
kailuista ja kehit-
tamistarpeista.

arhaiskasvatuk-
sessa toteutetaan
kevaalla 2025
asiakastyytyvai-
syyskysely

Perusopetuksessa
asiakaskysely.

1. ei ole toteutunut

2. toteutunut osin

3. toteutunut lasten ja
nuorten palveluissa

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, varhais-
kasvatuksen esihenkil 6]
ja ateriapalvelupaal-
likko

3. toteutunut
\varhaiskasvatuk-
sen esihenkil6t
ja ateriapalvelun
esihenkil® piti-
vat tiedonvaih-
topalaverin. pa-
laverissa kaytiin
lapi lasten ja
huoltajien aja-
tuksia, toiveita ja
kehittamiside-
oita.

3.varhaiskasva-
tuksen asiakas-
tyytyvaisyysky-
sely on toteutu-
nut kevaalla
2025

Asiakaskysely
tehty alkuvuo-
desta 2025.

Kestava ke-
hitys

Kestavan kehityksen mu-
kaiset valinnat ja myon-
teinen suhtautuminen tu-
levaisuuteen.

Kasvattajat ja
opettajat tekevat
tydssaan kestavan
kehityksen mukai-
sia ratkaisuja ja
omalla esimerkil-
1aan luovat lap-
sille ja nuorille
mydnteista tule-
\vaisuudenkuvaa.

Kouluterveysky-
selyn tulokset.

1. alle kansallisen ta-
son

2. kansallisella ta-
solla

3. kansallista tasoa
parempi

1. toteutunut vahan
2. toteutunut jatku-
\vasti

3. toteutuu aina

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, opetus-
ja kasvatushenkil6std,
rehtorit ja koulunjohta-
jat

2. Varhaiskasva-
tuksen kasvatta-
jat toteuttavat
tydssaan paivit-
tain kestavan ke-
hityksen periaat-
teita yhdessa
lasten kanssa.

3. toteutuu aina.
Kouluterveysky-
selyt tehty pe-
rusopetuksessa
maalis-huhti-
kuussa. Tulokset
kasitelty syk-
sylla.

Pyritaan kayttamaan kier-
ratettyja ja kierratettavia
materiaaleja/kalusteita
seka pidetdan huolta
seké rakennetusta etta

arhaiskasvatuk-

sessa toteutetaan
kevaalla 2025 kier-
ratysviikko. Viikko
toteutetaan lasten

1. toteutunut alle 30
%

2. toteutunut 31-95 %
3. toteutunut yli 95

%

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, opetus-
ja kasvatushenkil6std,

3.Toteutunut yli
95 %
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luonnonympéristosta ja
irtaimistosta.

kanssa ja teemana
on leluista, oppi-
misymparistoista
sekd luonnonym-
paristosta huoleh-
timinen

rehtorit ja koulunjohta-
jat

Kierratysviikko
toteutettiin vii-
kolla 40 kaikissa
varhaiskasvatuk-
sen yksikdissa

Ruokahavikin vahentami-
nen lasten osallisuutta li-
saamalla

Kaikissa varhais-
kasvatusryhmissa
seurataan lasten
kanssa toiminnal-
lisin menetelmin
ruokahavikkia ke-
vaalla ja syksylla
toteutettavilla
teemaviikoilla.
Toiminta kirjataan
pedanettiin huol-
tajille nékyvaksi ja
samalla heita
osallistaen. Talo-
jen arx-vastaavat
suunnittelevat
teemaviikkojen si-
sallon.

1. toteutunut vahan
2. toteutunut jatku-
\vasti

3. toteutuu aina

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, varhais-
kasvatuksen esihenki-
16t

3. Ruokahavikki-
viikko toteutunut]
viikolla 40 kai-
kissa varhaiskas-
vatuksen yksi-
koissa

Kaikissa sivistyksen ja hy-
vinvoinnin palveluissa
kaikilla toiminnan ta-
soilla kiinnitetdan huo-
miota vastuullisten rat-
kaisujen ja paatosten te-
kemiseen.

Hankinnat, raken-
taminen, asiakas-
ja kuntalaisky-
selyt, osallisuus ja
\vaikuttaminen.

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, opetus-
ja kasvatushenkil6std,
rehtorit ja koulunjohta-
jat

Hankinnat teh-
tiin siten, etta ti-
lataan vai tar-
peellinen.

Turvallinen
ymparisto

Palveluverkkoon ja ra-
kentamiseen liittyvien
tarpeiden esilla pitami-
nen

Tilojen ja oppimis-
lympéristdjen tar-
koituksenmukai-
suus ja terveelli-
syys, lilkuntapaik-
kojen seka var-
haiskasvatusyksi-
koiden ja koulujen
piha-alueiden tar-
koituksenmukai-
suus ja turvalli-
suus

1. tarkastuksissa esille]
tulleet kehittamistar-
peet korjattu alle 50
%

2. tarkastuksissa
esille tulleet kehitta-
mistarpeet korjattu yli
50 %

3. tarkastuksissa
esille tulleet kehitta-
mistarpeet korjattu
kaikki

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, infrapal-
velupaallikkd

3.Liikuntapaikko-
jen kehittamis-
tarpeet ratkottu.
Turvallisuus-
suunnitelmat
paivitetty séh-
kdiseen Wpro-
muotoon vapaa-
aikapalveluissa.

3.Varhaiskasva-
tuksessa esille

tulleet kehitta-
mistarpeet kor-

telmat

koista
3. laadittu kaikkiin yk-
sik6ihin

jattu
Laaditaan yksikko-[L. ei ole aloitettu 3.Varhaiskasva-
kohtaiset suunni- [2. laadittu osaan yksi- tuksessa turval-

lisuussuunnitel-
mat on laadittu
kaikkiin yksikdi-
hin

Turvallisuuteen kasvuym-
paristoissa vaikuttavia
tekijoita ovat tydrauha,
saannot, riittava valvonta
ja aikuisten maara, kiu-
saamiseen ja epaasialli-
seen kaytokseen puuttu-
minen seka erilaisiin ti-
lanteisiin varautuminen.
Fyysisen ja henkisen tur-

arhaiskasvatuk-
sessa turvalliseen
kasvuymparistdon
liittyvat asiat kir-
jataan yksikko- ja
ryhmakohtaiseen
tasa-arvo ja yh-
denvertaisuus-
suunnitelmaan

1. toteutunut alle 30
%

2. toteutunut 31-95 %
3. toteutunut yli 95 %

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, rehtorit
ja koulunjohtajat

3.toteutunut yli
95 %

64



Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

\vallisuuden varmistami-
sesta kasvuymparistoissa
on toimialakohtaisia
suunnitelmia, jotka tar-
kistetaan yksikoittain

Mydénteinen
yrittamiselle

Yrittajyyskasvatus ja yrit-
telids asenne

Yrittajyyskasvatus
sisaltyy oppisisal-
toihin, tydskente-
lytaidot ja yritte-
lids asenne ovat
lapileikkaava
teema kaikessa
opetuksessa

1. toteutunut vahan
2. toteutunut jatku-
\vasti

3. toteutuu aina

Koulujen rehtorit ja
koulunjohtajat, varhais-
kasvatuksen esihenki-
16t

Toteutuu jatku-
vasti

Yksityisten perhepéaiva-
hoitajien toiminnan tuke-
minen ja laadukas yhteis-
tyo

arhaiserityis-
opettajan palve-
luiden kaytto saa-
tavilla aina tarvit-
taessa. Varhaiseri-
tyisopettaja tilas-
toi kaikki yhtey-
denotot ja toi-
menpiteet.

1. Yksityisten perhe-
paivahoitajien yhtey-
denottoihin on vas-
tattu alle 10 %

2. Yksityisten perhe-
paivahoitajien yhtey-
denottoihin on vas-
tattu 11 % - 99 % ky-
selyista

3. Yksityisten perhe-
paivahoitajien yhtey-
denottoihin on vas-
tattu aina

arhaiskasvatuksen esi-
henkilot

3. Yhteydenot-
toihin on vas-
tattu
Varhaiskasva-
tuksen eritys-
opettaja on
myds yksityisiin
perhepaivahoi-
tajiin pain yhtey-
dessa saannolli-
sesti. Varhais-
kasvatuksen eri-
tyisopettaja on
kaynyt myés
kaikkien luona
kotikaynnilla
\vuoden 2025 ai-
kana.

Esihenkildiden ja
yksityisten perhe-
paivahoitajien ta-
paamiset vahin-
taan kerran ke-
vaalla ja kerran
syksylla

1. ei ole toteutunut
2. on toteutunut

arhaiskasvatuksen esi-
henkilot

2.0n toteutunut.
Yhteydenpito on
myds saannol-
lista yhteisen
whatsApp-ryh-
man valityksella

Mahdollis-
tava ilma-
piiri

Kattavan koulunuoriso-
tyon vakiinnuttaminen
hanketuen loputtua.
Edistetaan erityisesti yla-
kouluikaisten nuorten
koulukiinnittymista ja -
hyvinvointia siella missa
parhaiten kohdataan
nuoret

Koulunuorisoty6-
hon on lisatty tar-
vittava henkilére-
surssi hanketuen

loputtua

Koulunuorisotyn
\vaikuttavuus- ky-
sely

1. toteutuneet vahan
2. toteutuneet osit-
tain

3. toteutuneet koko-
naan

1. ei toteutunut
2. toteutettu

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot

3.Koulunuoriso-
tyon lisaresurssi
\vakinaistettu.

2.Vaikuttavuus-
kysely toteutettu

Osallisuuden ja vaikutta-
misen mahdollisuudet
kaikessa toiminnassa ja
suunnittelussa tulee huo-
mioida. Edistetaan osal-
listavaa tydotetta toimin-

nan kehittamisessa.

Perusopetuksessa
tama tarkoittaa
mm. oppilaskunta-
ty6ta ja tukioppi-
lastoimintaa

1. toteutuneet vahan
2. toteutuneet osit-
tain

3. toteutuneet koko-
naan

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, rehtorit
ja koulunjohtajat

Toteutuu osit-
tain
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Kouluilla ja paiva-
kodeilla toimii
vanhempainyhdis-
tykset

1. toteutuneet vahan
2. toteutuneet osit-
tain

3. toteutuneet koko-
naan

Palvelualuepaallikot,
rehtorit ja koulunjohta-
jat, varhaiskasvatuksen
esihenkil6t

2.Toteutuu osit-
tain. Varhaiskas-
\vatuksessa vii-
ridisen ja Pappi-
lanniemen pai-
\vakodilla toimii
vanhempainyh-
distykset, Jutei-
nin paivakodilla
on yhteinen kou-
lun kanssa

(Perusopetuk-
sessa kaikissa
yhdistyksissa ei
ole talla hetkella
vanhempainyh-
distyksid)

arhaiskasvatuk-
sessa jarjestetaan
eri teemoihin liit-
tyvia toiminnalli-
sia huoltajia osal-

1. ei toteutunut
2. toteutettu

2.toteutettu. Var-
haiskasvatuksen
Ideax-tiimi suun-
nittelee tapahtu-
mien ajankohdat

\varhaiskasvatus-
ryhma toteuttaa
vahintaan 1
krt/toimikausi las-
ten ideoista synty-
neen projektin.
Projekti dokumen-
toidaan Pedanet-
tiin

2. toteutunut 31-95 %
3. toteutunut yli 95 %

listavia iltapaivia ja teeman
\vahintaén 4 kertaa
kalenterivuoden
aikana

arhaiskasvatuk- |l. toteutunut alle 30 3.Toteutunut yli
sessa jokainen % 95 %

Olemme luotettava
kumppani siséisille ja ul-
koisille yhteistydtahoille.
IArvostamme rakentavaa
yhteisty6ta, vastakkain-
asettelun valttamista,
pyrkimysta kuulla aidosti
toista osapuolta seka rat-
kaisujen ja uusien toi-
mintatapojen hakemista
virheiden ja syyllisten
osoittamisen sijaan. Mah-
dollistavan ilmapiirin
luominen on tarkeaa kai-
kessa yhteistyOssa:
omissa yksikdissa, omalla
toimialueella, kunnan
toimialojen valilla ja mui-
den yhteistydverkostojen
kanssa

IAsioiden ottami-
nen keskusteluun
suoraan ja asialli-
sesti seka kunni-
oittavan kohtaa-
misen periaatteita
noudattaen.

1. toteutunut vahan
2. toteutunut jatku-
\vasti

3. toteutuu aina

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, rehtorit
ja koulunjohtajat, var-
haiskasvatuksen esi-
henkilot

3.Toteutunut
aina

Mydénteinen
yhteistyolle

Monialainen yhteisty6
lasten ja perheiden asioi-
hin liittyen, vanhemmuu-
den tukeminen.

arhaiskasvatuk-
sen ja liikuntapal-
\veluiden yhteinen
hanke: P6hinaa

1. toteutuneet vahan
2. toteutuneet osit-
tain

3. toteutuneet koko-

naan

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikot, varhais-

3.toteutuneet
kokonaan
Hanke jatkui
\vuoden 2025
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perheille -hank-
keen tavoitteet to-

kasvatuksen esihenki-
16t, rehtorit ja koulun-

loppuun. Vaikut-
tavuuskysely

teutuneet suunni- johtajat parhaillaan
tellusti kaynnissa.
Yhteisollisten op- |1. heikko Hyva
pilashuoltoryh- 2. hyva

mien itsearviointi (3. kiitettéava

Toteutuneet ker-
hot, tapahtumat ja
tapaamiset

Yhteisty6 kolmannen sek-|
torin toimijoiden ja hy-
vinvointialueen kanssa

1. toteutunut alle 30
%

2. toteutunut 30-90
%

3. toteutunut yli 90 %

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikkd

Toteutunut hy-
valla tasolla 2.

Yhteistoiminnan
laatu itsearvioin-
tina

1. heikko
2. hyva
3. kiitettava

Sivistys- ja hyvinvointi-
johtaja, palvelu-
aluepaallikkd

Oma-arvio 2.
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3.1.3.1  Sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinto

TA 2025

TOIMINTATUOTOT 40 000
Henkilostokulut -435 270
Palvelujen ostot -501 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 000
Avustukset -15 000
Muut toimintakulut -6 000
TOIMINTAKULUT -960 570
TOIMINTAKATE YHTEENSA -920 570
Suunnitelman mukaiset poistot 0
Poistot ja arvonalentumiset 0
TILIKAUDEN TULOS -920 570
YLIUAAMA / ALUAAMA -920 570

Tilivelvollinen: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Yleinen kuvaus

Toteuma Poikkeama

37 949
-412 943
-507 775

31872
-16 264
=34/25
-944 579
-906 631
-5 622

-5 622
-912 253
-912 253

-2 051
22321
-6 475
-872
-1264
21275
15 991
13 940
=5622
-5 622
8318
8318

Tilinpaatos 2025

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan johtamiseen on koottu koko toimialan yhteisia kustan-
nuksia, kuten sivistys- ja hyvinvointitoimialan hallinnon seka sivistys- ja hyvinvointilauta-
kunnan toimintamenoja. Liséksi hallinnon alla on muut opetuspalvelut kuten Sibelius-
opiston, Vanajaveden opiston seka Parolan lukion kustannukset.

Teht&avan ja toiminnan painopisteiden toteutuminen 2025

Parolan lukion uudisrakennus valmistui vuoden loppuun mennessa.

Yhteenveto ja ennuste talousarvion toteumasta

Edetty talousarvion mukaisesti.
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3.1.3.2 Varhaiskasvatus ja esiopetus

TOIMINTATUOTOT 451 000 403 485 -47515
Henkilostokulut -4 662 339 -4 555234 107 105
Palvelujen ostot -312 000 -253 085 58915
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 000 -18 820 17 180
Avustukset -586 000 -506 960 79 040
Muut toimintakulut -31 000 -36 329 -5 329
TOIMINTAKULUT -5 627 339 -5370428 256911
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5 176 339 -4 966943 209 395
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -5 176 339 -4966 943 209 395

YLUJAAMA / ALJAAMA -5 176 339 -4966 943 209 395

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelualuepaallikko
Yleinen kuvaus

Hattulan kunnan varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallinen ja tavoitteellinen kasva-
tuksen, opetuksen ja hoidon muodostama kokonaisuus, missa painottuu laadukas peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea hattulalaisten lasten hyvinvointia, kas-
vua ja kehitystd yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksessa toimitaan turvallisessa
ja lapsen kehitystasoa vastaavassa oppimisymparistossa.

Esiopetuksen tavoitteena on edistaé lapsen kasvu-, kehitys- ja oppimisedellytyksia seka
vahvistaa lapsen myonteista minékuvaa yhdesséa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatus, esi-
opetus seké perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmu-
kaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle.

Olennaiset tapahtumat

Hattulan varhaiskasvatuksessa kevaan 2025 painopiste on ollut Esiopetussuunnitelman
tuen uudistuksen paivitys mik& astui voimaan 1.8.2025. Syksyn aikana uudistukseen liitty-
via asioita koulutettiin henkildstolle seké kehitettiin tuen uudistukseen liittyvia proses-
seja.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttoon uusi digitaalinen laadunhallintajarjestelma Valssi
ja henkilostolle toteutettiin sen kautta ensimmainen kysely. Tuloksia hyddynnettiin toi-
minnan kehittdmisessa seka toimikauden 2025-2026 pedagogisten painopistealueiden va-
linnassa.

Henkilston tydnhyvinvointiin on panostettu jarjestamalla elamantapoihin liittyvaa kou-

lutusta seké koko varhaiskasvatuksen hyvinvoinnilliset tiimien arviointi-illat Wanhan Rau-
han koululla.
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Toukokuussa huoltajille ja lapsille toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely painopisteena
paivakotiruokailu.

Yhteenveto ja ennuste talousarvion toteumasta

Tuen lasten maaré ja tuen tarve kasvoi kevaan 2025 aikana, minka vuoksi jouduttiin resur-
soimaan kaksi erityisavustajaa lisda. Toinen koko kaudeksi (myds toimikausi 2025-2026) ja
toinen maaliskuu-kesdkuu 2025. Erityisen tuen lasten kasvanut maara nakyi myos laajem-
min ryhmien sijoitteluissa, koska lapsia voidaan naihin ryhmiin sijoittaa vahemman.

Varhaiskasvatuksessa oli myds pidempié sairauslomia lyhyiden lisaksi.

Esiopetuksen tuen uudistamisen paivitysprosessi vaati varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen pedagogisen asiantuntijan tydpanosta tydajan ulkopuolella, koska normaali tydaika
ei ole riittdnyt. Myos esihenkildiden ryhmassa olotunteja oli runsaasti, koska aina sijaisia
ei ollut saatavilla, tilanteet olivat ennakoimattomia tai ei ollut tarkoituksenmukaista pal-
kata sijaista vain lyhyeen tarpeeseen.

Keskeiset tunnusluvut

2023 2024 2025

Paivakotien lasten méaara ka. 418 398 399
Toimintakulut (ulk) 4718 141 4 559 833 4805732
€/lapsi 11 287 11 457 12 044
Perhepaivahoidon lasten 4 4 0
maara ka.

Toimintakulut (ulk) 39102 30927 0
€/lapsi 9776 7732
Kuljetusoppilaat ka. 9 8 8
Erityisen tuen lapset 15 12 20
Tehostetun tuen lapset 32 29 36
S2 17 16 10
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3.1.3.3 Perusopetus, aamu- ja iltapaivatoiminta

TA 2025 Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT 460 000 530 874 70 874
Henkilostokulut -6 457 060 -6 552306  -95246
Palvelujen ostot -1 802 000 -2 155124 -353 124
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -204 000 -249 999 -45 999
Muut toimintakulut -168 000 -184 131 -16 131
TOIMINTAKULUT -8 631 060 -9 141559 -510 499
TOIMINTAKATE YHTEENSA -8 171 060 -8610685 -439 625
Suunnitelman mukaiset poistot 0 -3 592 -3 592
Poistot ja arvonalentumiset 0 -3 592 -3 592
TILIKAUDEN TULOS -8 171 060 -8 614 277 -443 217

YLUUAAMA / ALUAAMA -8 171 060 -8 614 277 -443 217

Tilivelvollinen: Perusopetuksen palvelualuepaallikko
Yleinen kuvaus

Hattulan kunnan perusopetuksessa halutaan taata perusopetuksen laatu varmista-

malla turvalliset ja toimivat oppimisymparistot, huolehtimalla henkiloston kelpoisuu-
desta ja antamalla oppilaille hyvaa perusopetusta sopivan kokoisissa opetusryhmissa op-
pilaiden erilaiset tarpeet huomioiden. Perusopetuksen tavoitteena on tukea hattulalais-
ten lasten ja nuorten hyvinvointia, kasvua, kehitysta ja oppimista.

lltapaivatoiminnan tavoitteena on antaa lapselle tuttu ja turvallinen paikka viettaa koulu-
tyon jalkeista aikaa seké osallistua aikuisen ohjauksessa monipuoliseen ja virkistavaan
toimintaan. Toiminnan tarkoituksena on tukea lapsen kasvua ja kehitysta, luoda perustaa
hyville vapaa-ajan viettotavoille ja auttaa perheité kasvatustehtavan toteutuksessa.
Vuonna 2025 iltapaivatoiminta jarjestetadan Koulutuskuntayhtyméa Tavastian toimesta.

Olennaiset tapahtumat

e 1.8.2025 Lepaan koulu muutettiin kaksiopettajaiseksi koulun oppilasmaaran piene-
nemisen vuoksi

o 1.8.2025 Paivitetty Opetussuunnitelma otettu kayttdoon, sisaltden uuden tuntijaon
(yksi vuosiviikkotunti lisatty 1.-, 2.- ja 3.-luokalle)

e 1.8.2025 Uusi Oppimisen Tuen -malli otettu kayttdoon.

e 1.8.2025 Valmistava opetus on otettu toistaiseksi oman kunnan tehtavaksi.

Yhteenveto ja ennuste talousarvion toteumasta
OPS-uudistus/ Oppimisen tuen uudistus haastoi taloutta. Kaikki aiheeseen liittyvat uudis-

tukset (tuntikehyksen muutos seké tuen muutos) pystyttiin toteuttamaan laaditun budje-
tin sisalla.
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Keskeiset tunnusluvut

Suoritteet

Peruskoulun oppilasmaara ka.
Toimintakulut (ulk)

€/ oppilas

Kuljetusoppilaat ka.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa ka.

Hattulan kunta

2023 2024
1065,5 1075
8574 574 8 705 298
8 047 8 098
270,5 277,5
119 107

2025
1066
9 141 559
8576
282
108

3.1.3.4 Liikunta- ja nuorisopalvelut seka kuntalaisyhteisty®

TA 2025 Toteuma Poikkeama

TOIMINTATUOTOT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALIJAAMA

211 200 267 852
-611 956 -619 423
-253 550 -220 005
-42 900 -76 301
-68 000 -74 636
-35 640 -26 786
-1012 046 -1017 151
-800 846 -749 299
0 210

0 -32 235

0 -32 235

-800 846 -781 324
-800 846 -781 324

56 652
-7 467
33 545
-33 401
-6 636
8 854
-5 104
51547
210
-32235
-32 235
19 522
19 522

Tilivelvollinen: Liikunta- ja nuorisopalvelujen palvelualuepaallikkd

Yleinen kuvaus

Tilinpaatos 2025

Litkuntapalvelujen vastuualueen tehtavana on huolehtia liikuntatoimen suunnittelusta ja
kehittamisesta seka kunnassa harjoitettavan liikuntatoiminnan tukemisesta. Ensisijaisena
tehtavana on toimia edellytysten luojana seka tuottaa sellaisia palveluja, joita kansalais-

jarjestot eivat tarjoa.

Nuorisopalvelut huolehtivat kunnassa tapahtuvasta nuorisoty6sté, nuorisotoiminnasta ja
nuorisopolitiikkaan liittyvista yhteydenpitotehtéavista. Nuorisolaki velvoittaa kuntia mm.
huolehtimaan nuorten vaikuttamismahdollisuuksista ja jarjestamaan etsivaa nuoriso-
tyota. Kunnilta edellytetddn myds monialaista yhteistyota nuorten hyvinvoinnin edista-

miseksi.

Kuntalaisyhteistyd on palvelumuotona vielé tuore. Vastuualueen tehtavana on kehittaa

jarjestoyhteistyota ja erityisesti kunnan eri asuinalueiden ja asukkaiden osallistamista ja
vaikutusmahdollisuuksia. Yhteisollisyyden kehittaminen on ollut mm. Hattula yhdessa- ja
Kumppanuuden Hattula -hankkeiden keskeisia osa-alueita.
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Olennaiset tapahtumat
Vakiinnuttamiset ja rekrytoinnit toteutettiin suunnitellusti. Laaja-alainen kehitystyo va-
rausjarjestelman ja lukkojen uudistamisen, sekd nykyvaatimusten mukaisten ilmoittautu-
mis- ja maksujarjestelmien kayttdoonotto toteutui suunnitellusti pienid poikkeamia lukuun
ottamatta. Lepaan ja Nihattulan muutostyo6t jatkuvat vuodelle 2026.

Yhteenveto ja ennuste talousarvion toteumasta

Talousarvion tulot ylittyivat yli odotusten mm. hanketukien ja tilavuokrien osalta. Koko-
naisuutena pysyttiin annetussa raamissa.
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3.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on -2 650 021,34 euroa alijddmainen. Muutettuun talousarvioon euroa ver-
rattuna tilikauden tulos oli 267 745,66 euroa parempi.

Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat 0,1 miljoonaa euroa talousarviota suurempina. Tiliryh-
mittain tarkasteltuna toimintatuotot toteutuivat:

- myyntituottojen osalta 99,4 %:a alkuperaisesté tuloarviosta, 4 786 euroa talousar-
viota pienempana

- maksutuottojen osalta 94,5 %:a alkuperaisesta tuloarviosta, 38 514 euroa talousar-
viota pienempana

- tukien ja avustusten osalta 132,5 %:a alkuperaisesta tuloarviosta, 109 959 euroa ta-
lousarviota suuremana

- muiden toimintatuottojen osalta 104,6 %:a alkuperaisesta tuloarviosta, 66 052 eu-
roa talousarviota suuremana.

Toimintatuottojen ulkoisten erien osalta tuloarvio ylittyi Hallintotoimialalla 32 tuhatta eu-
roa, Elinvoimatoimialalla 21 tuhatta euroa ja Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla 78 tuhatta
euroa.

Toimintatuottojen toteutumista on kuvattu tarkemmin kaytt6talousosassa toimialueittain.
Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut toteutuivat 0,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Valtuustoon nahden sitovana tasona oleva ulkoinen toimintakate toteutui néin ollen koko-
naisuutena budjetoitua parempana.

Talousarvion seurannassa toimintamenot sisaltavat toimintakulut ja sitd vahentavat val-
mistus omaan kayttdéon -erén kirjaukset.

Toimintakulut toteutuivat 0,3 milj. euroa alkuperaistd maararahaa pienempina. Tiliryhmit-
tain tarkasteltuna toimintakulut toteutuivat
- henkiléstokulujen osalta 98,8 %:a alkuperaisesta kuluarviosta, 0,2 milj. euroa pie-
nempana
- palvelujen ostojen osalta 99,9 %:a alkuperaisesté kuluarviosta, 8 tuhatta euroa al-
kuperaistd maararahaa pienempana
- aineet, tarvikkeet ja tavarat osalta 87,7 %:a alkuperaisesta kuluarviosta, 0,3 milj. eu-
roa alkuperaistd maararahaa pienempana.
- avustusten osalta 105,5 %:a alkuperaisestd kuluarviosta, 70 tuhatta euroa alkupe-
raistd maararahaa suurempana
- muut toimintakulut toteutuivat 136,2 %:a alkuperaisesta kuluarviosta, 0,2 milj. euroa
alkuperéaistd méaararahaa suurempana.

Hattulan kunnassa ei ole valmistusta omaan kayttoon.
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Toimintamenojen osalta ulkoiset maararahat ylittyivat Hallintotoimialla 0,2 milj. euroa ja
Sivistys- ja hyvinvointitoimialla 0,2 milj. euroa seka alittuivat Elinvoimatoimialla 0,7 milj.
euroa.

Verorahoitus

Verotulot alittivat muutetun talousarvion n. 0,2 milj. eurolla. Valtionosuudet toteutuivat l&-
hes budjetin mukaisesti.

Kunnalle tilitettavista verolajeista muutetun talousarvion alitti kunnallisverot 0,1 milj. eu-
roa, yhteisoverot 66 tuhatta euroa ja kiinteistoverot tuhat euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat nettona 0,1 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Korko- ja rahoitustuotot toteutuivat ldhes talousarviossa varatulla tasolla. Korkokulut- ja
muut rahoituskulut toteutuivat 0,1 miljoonaan euroa talousarviota pienempina.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset toteutui lahes talousarviossa varatun mukaisesti (100,1 %).
Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat tuhat euroa talousarviota suurempina. Tili-
kaudella ei ole kirjattu arvonalentumisia.

Sitovuustasojen muutokset

Tilinpaatoksessé on talousarvion sitovuustasoissa muutoksia. Kunnanhallitus on hyvéksy-

nyt osaltaan sitovuustasojen olennaiset muutokset kokouksessaan 2.3.2026 ja esittanyt ne
valtuustolle hyvaksyttavaksi.
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Nimi Alkuperainen TA TA-muutokset Muutettu TA 2025 Poikkeama| Poikkeama %
2025 2025
Toimintatulot 3286 939,00 0,00 3286 939,00 3419 350,19 132 411,19 4,03%
Myyntitulot 804 471,00 0,00 804 471,00 799 685,43 -4 785,57 -0,59%
Maksutulot 704 625,00 0,00 704 625,00 666 111,47 -38 513,53 -5,47%
Tuet ja avustukset 337 200,00 0,00 337 200,00 446 858,60 109 658,60 24,54%
Muut toimintatulot 1440643,00 0,00 1440 643,00 1506 694,69 66 051,69 4,58%
Toimintamenot -29 386 706,66 0,00 -29 386 706,66 -29 114 188,93 363 928,15 -1,23%
Henkildstomenot -17 000 887,62 0,00 -17 000 887,62 -16 793 508,66 298 789,38 -1,75%
Palvelujen ostot -7 651 809,04 0,00 -7 651 809,04 -7 643 385,43 8423,61 -0,11%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 846 216,00 0,00 -2 846 216,00 -2 496 240,54 349 975,46 -14,02%
Avustukset -1270 000,00 0,00 -1 270 000,00 -1339 840,94 -69 840,94 521%
Muut toimintamenot -617 794,00 0,00 -617 794,00 -841 213,36 -223 419,36 26,56%
Toimintakate -26 099 767,66 0,00 -26 099 767,66 -25694 838,74 -404 928,92 -1,58%
Verotulot 24182 000,00 -897 000,00 23285 000,00 23 069 328,95 -215 671,05 -0,93%
Valtionosuudet 2581001,00 0,00 2581 001,00 2531 392,00 -49 609,00 -1,92%
Rahoitustulot ja menot -614 000,00 0,00 -614 000,00 -484 561,41 129 438,59 -21,08%
Korkotulot 220 000,00 0,00 220 000,00 227 446,84 7 446,84 3,38%
Muut rahoitustulot 20000,00 0,00 20 000,00 11 766,20 -8 233,80 -41,17%
Korkomenot -850 000,00 0,00 -850 000,00 -715 283,37 134 716,63 -15,85%
Muut rahoitusmenot -4 000,00 0,00 -4.000,00 -8 491,08 -4 491,08 52,89%
Vuosikate 49 233,34 -897 000,00 -847 766,66 -578 679,20 -269 087,46 -38,38%
Poistot ja arvonalentumiset -2 070 000,00 0,00 -2 070 000,00 -2071 342,14 -1342,14 0,06%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 070 000,00 0,00 -2 070 000,00 -2071 342,14 -1342,14 0,06%
Tilikauden tulos -2 020 766,66 -897 000,00 -2 917 766,66 -2 650 021,34 -267 745,32 -10,10%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 020 766,66 -897 000,00 -2 917 766,66 -2 650 021,34 -267 745,32 -10,10%
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3.3 Investointien toteutuminen
Investointien talousarviomuutokset

Kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 20.8.2025 lisatéa investointimaararahaan 22 000e
elinvoimatoimialalle.

Investointiosan toteutuminen hankeryhmittéin

Kunnan alkuperaisessa talousarviossa investointimaararahat vuodelle 2025 olivat yht-
eensa 2,7 miljoonaa euroa ja investointituloarviot 20 tuhatta euroa seké investointien
myyntituloja 0,2 miljoonaa euroa.

Investointikohde Alkuperainen TA-muutokset TA 2025 TP 2025 Poikkeama
TA 2025 muutosten
IEWGEN

Tietokoneohjelmistot, tulot 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot,menot 50 000 0 50 000 0 50 000
Nettomeno 50 000 0 50 000 0 -50 000
Talonrakennus uushankinta, tulot 0 0 0 0 0]
Talonrakennus uushankinta, menot 1585 000 0 1585 000 141 560 1443 440
Nettomeno 1585 000 0 1585 000 141 560 1443 440
Talonrakennus korjausinvestointi, tulot 0 0 0 0 0
Talonrakennus korjausinvestointi, 100 000 0 100 000 101 629 -1629
Nettomeno 100 000 0 100 000 101 629 -1629
Kiinteat rakenteet ja laitteet, tulot 0 0 -20000 -20 000 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet, menot 780 000 0 780 000 614 608 165 392
Nettomeno 780 000 0 780 000 594 608 185 392
Koneet ja kalusto, tulot 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto, menot 50 000 22 000 72 000 121 246 -49 246
Nettomeno 50 000 22 000 72 000 121 246 -49 246
Maa-alueet, tulot -200000 0 -200000 -34846 -165154
Maa-alueet, menot Pysyvét vastaavat 80 000 0 80 000 23826 56 174
Nettomeno -120 000 0 -120 000" -11 020 -108 980
Hattulan kunta investoinnit

Pysyvat vastaavat -120 000 0 -120 000 -11 020 -108 980
Tulot 0 0 -20 000 -20 000 0
Menot 2565 000 22 000 2587 000 979 043 1607 957
Nettomeno 2 445 000 22 000 2467 000 948 023 1498 977

Investointiryhmien toteutuminen

Investointikohde Alkuperéinen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen

130900 Tietokoneohjelmistot
13090012 Elinvoimatoimiala

130900120_00001 Budjetointikohde - tietokoneohj./ Toimintakulut 50 000 0 50 000 -50 000,00
elinvoimatoimiala Nettomeno 50000 0 50000 -50 000,00
Toimintakulut 50 000 0 50 000 -50 000,00
Nettomeno 50 000 0 50 000 -50 000,00
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Investointikohde Alkuperainen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen

130903 Rakennukset
1309035 Talonrakennus uushankinta
13090352 Elinvoimatoimiala
130903520_00001 Budjetointikohde - talonrak. Toimintakulut 485 000 0 485 000 -485 000,00
uushank. / elinvoimatoimiala Nettomeno 485 000 0 485 000 -485 000,00
130903520_00003 Parolan koulukampus, vaihe 2 Toimintakulut 1 000 000 0 1000 000 -141560,11 -1141560,11]
Nettomeno 1000 000 0 1000000 -141560,11 -1141560,11
130903520_00006 Pekolan koulu Toimintakulut 100 000 0 100 000 -100 000,00
Nettomeno 100 000 0 100 000 -100 000,00
Yhteenséa 1309035 Talonrakennus uushankinta
Toimintakulut 1585000 0 1585000 -141560,11 -1726 560,11
Nettomeno 1585 000 0 1585000 -141 560,11 -1 726 560,11
1309037 Talonrakennus korjausinvestointi
13090372 Elinvoimatoimiala
130903720_00003 Pekolan koulun kohdekorjaukset ~ Toimintakulut 100 000 0 100 000 -100 000,00
Nettomeno 100 000 0 100 000 -100 000,00
130903720_00014 Rakennusten lukitusjarjestelméan Toimintakulut 0 -86 303,91 -86 303,91
uusiminen Nettomeno 0 8630391  -86303,91
130903720_00015 Varikon konehallien ovien uusinta Toimintakulut 0 -15 324,87 -15 324,87
Nettomeno 0 -15 324,87 -15 324,87
Yhteensa 1309037 Talonrakennus korjausinvestointi
Toimintakulut 100 000 0 100 000 -101 628,78 -201 628,78
Nettomeno 100 000 0 100 000 -101 628,78 -201 628,78
Yhteenséa 130903 Rakennukset
Toimintakulut 1685000 0 1685000 -243 188,89 -1928 188,89
Nettomeno 1685 000 0 1685000 -243 188,89 -1928 188,89

Investointikohde Alkuperdinen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen

130904 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1309041 Tekninen toimi
13090412 Elinvoimatoimiala

130904120_00001 Budjetointikohde - kiinte&t rak. ja  Toimintakulut 350 000 0 350 000 -350 000,00
laitt. / elinvoimatoimiala Nettomeno 350 000 0 350 000 -350 000,00
130904120_00017 Hulevesiojitus Toimintakulut 50 000 0 50000 -5851521 -108515,21

Nettomeno 50 000 0 50000 -5851521 -108515,21
130904120_00030 Katualueiden saneeraus Toimintakulut 280 000 0 280000 -195726,87 -475726,87
vesihuoltoinvestointien yhteydessa Nettomeno 280 000 0 280000 19572687 -475726,87
130904120_00031 Katuvalaistuksen uudistaminen led- Toimintakulut 100 000 0 100000 -3101524 -131015,24
valoiksi Nettomeno 100000 0 100000 -3101524 -131015,24
130904120_00038 Rahoitusosuus_Parolan Toimintatuotot 0 20 000,00 20 000,00
pallokentan tekonurmipinnan uusiminen Nettomeno 0 20 000,00 20 000,00
130904120_00039 Liikuntapaikat, pyoratiet, puistot ~ Toimintakulut 0 -59 859,76 -59 859,76
yms. 2025 Nettomeno 0 5085076 -5 859,76
130904120_00040 Mierolan vanhan sillan korjaus Toimintakulut 0 -1987,21 -1987,21

Nettomeno 0 -1987,21 -1987,21
130904120_00041 Hattulantien paallystekorjaukset Toimintakulut 0 -49 995,00 -49 995,00
2025-2027 Nettomeno 0 4999500  -49 995,00
130904120_00042 Teollisuustien Toimintakulut 0 -109 586,28 -109 586,28
kevyenliikenteenvaylan peruskorjaus valilla T Nettomeno 0 10958628  -109 586,28
130904120_00043 Katualueiden vuosikorjaukset 2025 Toimintakulut 0 -107 922,15 -107 922,15

Nettomeno 0 -107 922,15 -107 922,15

Yhteensa 130904 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Toimintakulut 780 000 0 780000 -614 607,72 -1394 607,72

Toimintatuotot 0 20 000,00 20 000,00

Nettomeno 780 000 0 780000 -594 607,72 -1374 607,72,
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Investointikohde Alkuperdinen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen

130906 Koneet ja kalusto
1309067 Muut koneet ja kalusto
13090672 Elinvoimatoimiala
130906720_00001 Budjetointikohde - koneet / Toimintakulut 50 000 0 50 000 -50 000,00
elinvoimatoimiala Nettomeno 50 000 0 50000 -50 000,00
130906720_00013 Varikon ruohonleikkuri (Kubota Toimintakulut 0 -46 613,55 -46 613,55
F3oL) Nettomeno 0 4661355  -46 613,55
130906720_00014 Juteinikeskuksen raepatapesukone Toimintakulut 22 000 -21 792,65 207,35
Nettomeno 0 -21 792,65 207,35
130906720_00015 Keskuskeittion ruokalan Toimintakulut 0 -52 840,04 -52 840,04
ammattikeittiolaitteet ja -kalusteet Nettomeno 0 _52 840,04 _52 840,04
Yhteens& 130906 Koneet ja kalusto
Toimintakulut 50 000 22 000 72000 -121 246,24 -49 246,24
Nettomeno 50 000 22 000 72000 -121 246,24 -49 246,24

Investointikohde Alkuperdinen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama
TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen
130911 Maa-alueet
1309110 Maa-alueet
13091100 Maa-alueet
1309000101 Maa-alueiden uushankinta Pysyvat vastaavat -80 000 0 -80000 -23 826,50 56 173,50
Nettomeno -80 000 0 -80000 -23 826,50 56 173,50
1309000102 Maa-alueiden myynti Pysyvat vastaavat 200 000 0 200000 34 846,61 -165 153,39
Nettomeno 200 000 0 200000 34 846,61 -165 153,39
Yhteensa 130911 Maa-alueet
Pysyvat vastaavat 120 000 0 120000 11 020,11 -108 979,89
Nettomeno 120 000 0 120000 11 020,11 -108 979,89

Investointikohde Alkuperéinen TA- TA 2025 TP 2025 Poikkeama

TA 2025 muutokset muutosten
jalkeen

Hattulan kunta investoinnit

Pysyvat vastaavat 120 000 0 120000 11 020,11 131 020,11
Toimintakulut 2 565 000 22000 2587000 -979 042,85 1607 957,15
Toimintatuotot 0 20 000,00 20 000,00
Nettomeno 2685 000 22000 2707 000 -948 022,74 1758 977,26
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Toiminnan ja investointien rahavirta kaantyi tilikaudella negatiiviseksi. Vuosikate heikkeni

0,6 miljoonalla eurolla.

Pitkaaikaisen lainaa nostettiin 5,7 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 4,1 milj. eu-
rolla. Lainakanta kasvoi 0,8 miljoonalla eurolla.

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Alkuperéinen

talousarvio

49 234,26
-200 000,00

2 485 000,00

400 000,00

2734 234,26

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

49 234,26
-200 000,00

2 485 000,00

400 000,00

2734 234,26

0,00
0,00
0,00
0,00

2025

-578 679,20
-224 953,39

-1 002 869,35
20 000,00

259 800,00

-1526 701,94

5750 000,00
-4 131 649,34
0,00

801 045,00

Poikkeama

-627 913,46
-24 953,39

-3 487 869,35
20 000,00

-140 200,00

-4 260 936,20

5750 000,00
-4 131 649,34
0,00

801 045,00
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3.5 Kunnan strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tilinpaatos 2025

Talousarviosta paatettaessa vuoteen 2030 tahtdavan kuntastrategian painopisteiden to-
teuttaminen on jakautunut vuosittain talousarviossa toimialueille sitoviksi asetettujen ta-
voitteiden kautta. Tavoitteiden toteutumista seurattiin mittareiden avulla. Mittareille ase-
tettiin kaikkiaan 58 tavoitetasoa, joista 28:ssa saavutettiin asetettu tavoitetaso taysimaa-

raisesti ja 38 toteutui osittain.

Strategisen painopisteen "Kestéava kehitys” toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittarit, Toteuma, saavu-
Toimialue lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala 5 2 40 %
Elinvoimatoimiala 5 1 20 %
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 5 3 60 %
Yhteensa 15 6 40 %

Strategisen painopisteen "Hyvinvoiva kuntalainen” toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen
Mittarit, Toteuma, saavu-
Toimialue lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala 7 1 14 %
Elinvoimatoimiala 4 1 25%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 7 5 71%
Yhteensa 18 7 39 %

Strategisen painopisteen "Turvallinen ymparistd” toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-

nen

Mittarit, Toteuma, saavu-

lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala
Elinvoimatoimiala 4 1 25%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 7 7 100 %
Yhteensa 11 8 73 %
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Strategisen painopisteen "Myonteinen yrittdmiselle” toiminnallisten tavoitteiden toteu-

tuminen
Mittarit, Toteuma, saavu-
Toimialue lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala
Elinvoimatoimiala 1 0 0%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala
Yhteensa 1 0 0%

Strategisen painopisteen "Mahdollistava ilmapiiri” toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen

Mittarit, Toteuma, saavu-
Toimialue lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala
Elinvoimatoimiala 1 1 100 %
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 5 71%
Yhteensa 8 6 75 %

Strategisen painopisteen "Myonteinen yhteistyolle” toiminnallisten tavoitteiden toteutu-

minen

Mittarit, Toteuma, saavu-
Toimialue lkm tettu tavoitetaso  Toteuma%
Hallintotoimiala
Elinvoimatoimiala 1 0 0%
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 1 25%
Yhteensa 5 1 20 %
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3.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisista

Tilinpaatos 2025

Sitovuus Maérérahat 1000 euroa
N Alkup. TA- TA Toteumal- 12 ) Poikkeama
B talousarvio  muutokset Muutoksineen /2025 Poikkeama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntajohtaminen N -1471 0 -1471 -1621 -150 10,20%
Elinvoimatoimiala N -9 560 0 -9 560 -8 840 720 -7,53%
Hyvinvointitoimiala N -15 069 0 -15 069 -15 234 -165 1,09%
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -26 100 0 -26 100 -25 695 405 -1,55%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 24 182 -897 23285 23 069 -216 -0,93%
Valtionosuudet B 2581 0 2581 2531 -50 -1,94%
Korkotulot N 220 0 220 227 7 3,18%
Muut rahoitustulot N 20 0 20 12 -8 -40,00%
Korkomenot N -850 0 -850 -715 135 -15,88%
Muut rahoitusmenot N -4 0 -4 -8 -4 100,00%
Satunnaiset erét r d
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 26 149 -897 25 252] 25 116 -136 -0,54%
Varausten ja rahastojen muutos
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 80 0 80 35 -45 -56,25%
Menot -200 0 -200 -24 176 -88,00%
Talonrakennus Tulot 0 0 0 0
Menot -1685 0 -1685 -244 1441 -85,52%
Kunnallistekniikka Tulot 0 20 20
Menot -780 -22 -802 -615 187 -23,32%
Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0
Menot -50 0 -50 -121 -71 142,00%
Tietokoneohjelmistot Menot -50 0 -50 0 50 -100,00%
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -2 685 -22 -2 707 -949 1758 -64,94%
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys N 5 750 of 5750 5750
Pitkaaikaisten lainojen véahennys N -3 200 0 -3200 4131 -931 29,09%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA 2 550 0 2 550 1619 -931 -36,51%
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3.7 Tytaryhtiot
3.7.1 Hattula-Kiinteistot Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtiosta

Hattula-Kiinteistot Oy on Hattulan kunnan kokonaan omistama yhtio ja siten osa konser-
nia, jonka emoyhtié on Hattulan kunta (0145801-3, Pappilanniementie 9, 13880 Hattula).
Yhtio on perustettu 28.5.1999 ja rekisteroity 31.12.1999. Yhti6 toimii merkittavana vuokran-
antajana Hattulan kunnan alueella. Yhtio toimii yleishytdyllisena yhtiéna ja toteuttaa
vuokraustoiminnassa omakustannusperiaatetta. Asukasvalinnat tehdaan paasaantoisesti
yhti6lle toimitettujen asuntohakemusten perusteella VARKE:n ohjeiden mukaisesti. Yhtion
tehtavana on tukea omistajan tavoitteita kunnan asuntopolitiikan mukaisesti. Yhtién toi-
misto sijaitsee yhtion omistamassa kiinteistdssa, Katinalantie 9, 13800 Katinala.

Yhti6 omistaa 22 taloyhteis64, joissa on 33 asuinrakennusta seka terveysasema kiinteis-
ton. 22 taloyhteisosta 10 on kerrostalorakennusta ja 23 rivitaloa, joista kuusi on omalla
tontilla ja 16 vuokratontilla. Naissa on yhteensé 297 asuntoa. Asuntojen yhteispinta-ala on
noin 14 900 m2. Yhtion osakelukumé&ara on 17 kappaletta.

Hallitus

Yhtion ylinta paatantavaltaa kayttda yhtiokokous, jossa kunnan omistajaedustajalla on
paatosvalta. Osakeyhtion hallituksen ja toimitusjohtajan velvoitteet ja vastuut maaraytyvat
osakeyhti6lain mukaan. Liséksi toiminnassa huomioidaan kunnan konserniohje ja hallin-
tosaanto, seka muu yhtién toimintaan liittyva omistajaohjaus. Hallituksella on yleisvastuu
yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee yhtiékokouksen paa-
tokset. Toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtajan tehtédvéa on hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu neljé (4) varsinaista jasentd ja yksi varajasen. Hallituksen
varsinaisina jasenina ovat toimineet Matti Pelkonen, Marko Lehtonen (03.09.2025 hallituk-
sen kokouksesta alkaen), Kari Ventola (16.04.2025 hallituksen kokouksesta alkaen), ja Marjo
Palo (03.09.2025 hallituksen kokoukseen asti). Varajisenend Satu Rajala. Kunnan yhtioko-
kousedustajana ja omistajaedustajana nimetyn kunnanjohtaja Pekka Jarvi.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 22 kertaa, joista kokouksia oli 18 kasitellen yhteensa
184 pykalaa. Hallituksen kokouksiin on osallistunut myds yhtiokokous- ja omistajaedusta-
jaksi nimetty kunnanjohtaja Pekka Jarvi tai hanen valtuuttama sijainen ja osa-aikainen toi-
mitusjohtaja Mika Huuhtanen seka yhtion henkildst6a tarpeen mukaan.

Olennaiset tapahtumat

Verstaantie 13 ja Verstaantie 15 kiinteistdissd on tehty vesikattosaneeraukset tilikauden
2025 aikana. Kiinteistoissa on suoritettu paaosin normaaleja huoneistokorjauksia tarpeen
mukaan. Rahoituskulujen vaikutus taloudelliseen tilanteeseen on ollut suuri, mm. terveys-
aseman osalta. Pitkdaikainen vieras padoma sisaltda Hattulan kunnalta saatuja tertidari-
lainoja 301 482,92 € (ennallaan).

Hyvinvointialueen toiminta
Sosiaalihuoltolakiin perustuvien toimintojen siirtyminen kunnilta hyvinvointialueille vuo-
den 2023 alusta tarkoitti tAh&n toimintaan liittyvien vuokratilojen kumppanin muuttumista
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kunnasta hyvinvointialueeksi. Neuvottelut hyvinvointialueen kanssa jatkuivat vuoden 2024
aikana terveysaseman seka palvelutalojen asioiden osalta. Hyvinvointialue irtisanoi Pu-
nojantie 3 ja Vanhainkodintie 2 kiinteistdista vuokraamiaan tiloja irtisanomisajan jatkuessa
tilikauden 2025 ajan. Terveysaseman yhtidittdminen on ollut kdynnissa tilikauden aikana.

Muutokset vastuullisissa henkil8issa

Yhtion hallitukseen on nimetty uusia henkil6ité aikaisempien henkildiden tilalle kohdassa
Hallinto esitetyn mukaisesti.

Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Rakennuskanta on paaosin valmistunut 1970-1980-luvuilla, joten talojen peruskorjaus-
tarve tulee kasvamaan lahivuosien kuluessa. Tama edellyttaa kokonaissuunnitelmalli-
suutta, jotta pystytaan minimoimaan yllattavéat isot menot. Talous ja tarvesuunnitelmat
tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteistoja kartoitetaan tekniselta kunnolta tarkemmin. Li-
séksi kiinteistdjen kuntoarvioiden avulla on aloitettu kymmenen vuoden pitkan tahtaimen
suunnitelman (PTS) tekeminen sekéa edelleen skenaariolaskenta. Nama ovat pohjatietona
yhtion kokonaistalouden tervehdyttamissuunnitelman tekemiselle.

Tulevina vuosina tulospainetta aiheuttavat isojen asuintalovarauksien purkautuminen
seka korkokulujen edelleen jatkuva korkea taso. Tassa tilinpdatoksessa on pystytty purka-
maan asuintalovarauksia hallitusti etupainotteisesti. Yhtion tahtotila on saada verotta-
jalta hyvaksynta yleishyodyllisyydestd, jolloin toiminnan kehitysta pystytaan edistamaan
vapaammin ilman veroriskia.

Yhtion maksuvalmius on jatkunut jo pitkdan heikkona, yhtion hallitus on reagoinut tilan-
teeseen seuraavilla tavoilla:
¢ lainojen korkotaso tilikausiin 2023 ja 2024 ndhden on hiukan laskenut ja tAman
hetken kasityksen pohjalta edelleen laskemassa

. neuvoteltu mm. terveysaseman suurelle lainalle tilikausitasolla edullisem-
mat ehdot

. yksittéaisten lainojen ehtoja on saatu neuvoteltua tilikausitasolla edulli-
semmiksi

e vuokratason korottaminen yhtion hallituksen p&atdsten mukaisesti

o emokonsernin kanssa tarpeen mukaan keskustellaan lisarahoituksesta yhtiéon

e toimenpiteita tarvesuunnitelman tilikausitason kustannusvaikutusten osalta

e pyritddn sdastdihin ja tarkkaavaisuuteen yksittaisissa kustannuserissa tilikauden
aikana

Paaasialliset kehityskohteet
e Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen vaatimuksiin vastaamista kehitetaan
e Sote- yhtidasiakokonaisuuden osalta edetdan emokonsernin johtaman selvitys-
tyon pohjalta
Terveysasema
Terveysaseman yhtidittdminen on kunnan johdolla k&ynnistetty. Tavoitteena toiminnan
keskittyminen asuntojen vuokraukseen yhtion toimialan mukaisesti. Tall6in varmistuu
mahdollisuus anoa verottajalta yleishyodyllisyys status.

Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa
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Yhtiossa aiemmin kirjatut asuintalovaraukset, jotka on purettava tulokseen, tulevat lahi-
vuosina kasvattamaan verotettavaa tulosta. Kiinteistdissa ei ole juurikaan tehty peruskor-
jauksia, jotka olisivat tasearvoja korottavia. Yhtion lainakanta on iso, josta merkittavam-
man talousrasitteen tekevat lainat, jotka kohdistuvat osin myytyihin kohteisiin, seké aiem-
man talousvajeen korjaamiseksi otettu laina. Vaikka lainojen korkotaso on jonkin verran
laskenut aikaisempaan tilikauteen nahden, edelleen korkokulut muodostavat merkittavan
riskin yhtion toiminnalle. Edell& mainitun vuoksi riskina on liian suuri vuokrataso kulujen
kattamiseksi, joka edelleen riskeeraa kayttbastetta. Kiinteistotarjonnan pitdminen mark-
kinakelpoisena vaatii toimenpiteité, kuten uudisrakentamista ja purkamista. Yhtion toimin-
nan yllapitaminen edella mainittujen asioiden johdosta vaatii tarkempaa tulosarviointia
lahivuosille seka sen pohjaksi selkeda omistajaohjausta. Ensimmainen askel konsernioh-
jauksesta on toteutunut kunnan asuntopoliittisen ohjelman my6ta. Konserniohjauksen to-
teuttamiseksi asuntopoliittinen ohjelma ja mahdollisesti erillinen kunnan nakemys yhtion
tulevaisuuden tilanteesta, ja suostumus lainaehtojen muutoskeskustelujen mahdollista-
miseksi Valtiokonttorin kanssa.

Kuluriski on merkittéavasti noussut, edelleen korkeat lainojen korkokulut. Kuluissa on odo-
tettavissa kuitenkin loivaa laskua.

Yhtion toiminnallisena riskina on pienet henkildstoresurssit, joka altistaa toiminnan hairi-
Oille. Asiakkaiden maksuhairiot eivat ole olennaisesti lisdantyneet. Tehokasta vuokraval-
vontaa on pidettava ylla, jotta asukkaiden maksuhairiot pysyvat hallinnassa. Vahinkoriskit
kasvavat kiinteistdissa, jotka odottavat purku- tai kehittamispaatosta.

Yhtion taloudellinen tulos

Vuoden 2025 tilinpaatos osoittaa 66,68 € alijaamaa.

2025 2024 2023 2022
Liikevaihto 2505743 2425161 2374241 2363 136
Poistot 559 033 605 022 623 991 656 128
Tilikauden tulos ennen
A —— -36 632 7 652 -61 697 -287 766
Taseen loppusumma 10378178 11 019 800 11271186 11996 588
Pitkaaikainen vieras pddoma 6858 114 7 534949 7 995 598 8 677 609
Y Liikevoitto % *) 8,9 % 13,5% -9,64 % -9,14 %
2 Quick ratio 0,2 0,2 0,1 0,3
3 Omavaraisuusaste **) 21,72 % 20,79 % 17,60 % 17,05 %

*) Kaavassa olleen virheen vuoksi liikevoitto% vuodelta 2022 ja 2023 poikkeaa tilinpédtéksesséd 2023 olleeseen
talouden tunnusluvut taulukkoon.

**) Omavaraisuusasteen laskentakaavassa on tdhdn tilinpdcdtékseen oman pddoman mdédrdé oikaistu
tilinpdédtéssiirtojen kertymdlld. Vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.

86



Toiminnalliset tavoitteet

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

Tavoite

Raportointi 31.12.2025

Tila

Asumispalvelujen tuottaminen ja kehit-
tdminen vastaamaan kuntalaisten tar-
peita. Asukasvaihtuvuuden syiden seu-
raaminen ja vaihtuvuuden vahentami-
seen pyrkiminen.

Remontteja toteutettu tarpeen mu-
kaan. Kayttdaste ka 96,7 % (tavoite 96
%). Asiakastyytyvaisyyttda on mitattu
asukaskyselylla, jonka tuloksia on esi-
tetty tassa raportissa ja erikseen tar-
kemmin yhtion hallitus on kasitellyt tu-
lokset hallituksen kokouksessa
20250416.

Kiinteistdfen kehittdminen on jatkuva
prosessi ja toteutetaan mm. asukaspa-
laute ja kiinteistén elinkaari huomioi-
den. Isompien kehitystarpeiden tarve
on myads ilmeinen, jonka vuoksi kiin-
teistOkantaa kartoitetaan aktiivisesti.
Yhtion asukaskyselyssd 2024 on 58 %
vastannut “olen jo suositellut / voin
suositella asumista Hattula-Kiinteistot
Oy:n taloussa”. Viimeisin kysely toteu-
tettiin NPS kyselyné, jossa tulos oli 32.
Vertailuarvona KOVA ry:n 20 vuokrata-
loyhtion NPS suositteluindeksin arvot
olivat 7-60 Vélilla, keskiarvon ollessa
38. Vuonna 2022 edellisen asukasky-
selyn NPS suositteluindeksi oli 19. Si-
S&isid muuttoja tehddan asuntotarpeen
muuttuessa.

Toteutunut.

*

Vuokrahuoneistojen ja kiinteistdjen
kunnossapidolla parannetaan asunto-
jen kiinnostavuutta seka asumisturval-
lisuutta ja -viihtyisyytta.

Tilikauden aikana on pdivitetty kiinteis-
t6jen puuttuvat kuntoarviot, joiden yh-
tené osana ovat kiinteistdjen PTS-
suunnitelmat. Huoneistoja on remon-
toitu tarpeen mukaisesti lahinné asu-
kasvaihtojen yhteydessa. Lisaksi yhtio
jatkaa soveltuvin osin pitkaaikaisen
asumisen palkitsemista, jolloin suorite-
taan tarpeen mukaisesti pienimuo-
toista huoneiston kulumisen korjaa-
mista.

Huoneistofa on remontoitu tarpeen
mukaisesti I&hinnd asukasvaihtofen yh-
teydessé.

Toteutunut osit-
tain.

Kiinteistdjen salkutuksen pohjalta pit-
kan téahtaimen suunnitelman tekemi-
nen. Mahdollisesti purettavien tai myy-
tavien kohteiden jatkoselvitys ja purku-
avustusten hakeminen tai kohteen
myyntiin asettaminen. Kehitettavien
kiinteistbjen osalta PTS-suunnitelmien
(pitkan tahtdimen suunnitelma) teke-
minen.

Yhtién on teettdnyt kuntoarvioiden
paivityksen, minka jéalkeen toteutetaan
skenaariolaskenta kevaan 2025 aikana.

Yhtié on teettdnyt kiinteistdjen kurio-
arvioiden péivitykset FCG Oy:ll4. Kiin-
teistdjen kokonaissalkutuksen paivitys
on viivastynyt ja skenaariolaskenta val-
mistuu syksyn 2025 alkana.

Toteutunut osit-
tain.

Uudisrakentamiskohteen suunnittelu-
ja toteutustydn jatkaminen.

Uudiskohteen esihankesuunnittelu on
jaadytetty.
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Kerrostalo uudisrakentamiskohteen
suunnittelu- ja toteutustyon jatkami-
nen.

Kerrostalouudiskohteen hankesuunnit-
telun valmistelu jdédytetty.

Yhti6n strategian paivittdminen, asun-
topoliittinen ohjelma sekd kunnan
strategia huomioiden. Yhtion strate-
gian vahvistuttaminen kunnalla.

Yhtié raportoi liiketoiminnan tavoittei-
den toteutumisesta seké arvior tulevaa
kehitystd ja riskejd kunnalle véli- ja ti-
linpdétdsajankohtina.

Asuntopoliittinen ohjelma on valmis.
Yhti6 on paivittanyt yhtion arvot — visio
— strategia kokonaisuuden, joka on toi-
mitettu kunnalle.

Raportointi tehty yhtion hallitukselle
sekd kunnalle tilinpédétoksen ja valiti-
linpdétcoksen yhteydessa.

Osittain toteutu-
nut

Yhti6 raportoi liiketoiminnan tavoittei-
den toteutumisesta seké arvioi tulevaa
kehitysta ja riskeja kunnalle vali- ja ti-
linp&datdsajankohtina.

Toteutettu sdanndllista raportointia
yhtion hallitukselle ja kunnalle.

Toteutunut.

1 2

Kuukausittainen talous- ja toiminta-
seuranta yhtiéssé ja raportointi yhtion
hallitukselle.

Taloustilanne kasitelty hallituksen ko-
kouksissa. Toiminnan toteutumisesta
seka talousarvioseuranta on raportoitu
valitilinpdatoksen yhteydessa.

Toteutunut.

t

Taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Raportointi 31.12.2025

Tila

Vuokra-asuntojen kayttdastetavoite 96
%

Kaikkien kiinteistdjen kayttbasteiden
vuoden keskiarvo 96,7 %. Seitsemassa
kiinteistossa on ollut koko vuoden 100
% kayttoaste.

Kéyttéasteen keskiarvo 1-8/2025 olf
96,7 %. Kdyttoaste oli hieman tavoitetta
korkeampi.

Toteutunut.

+*

Vuokrahintatason yllapitaminen koh-
tuullisena ja markkinakelpoi-
sena.

Vuokrahintatason ylldpitdminen alu-
eellisesti kilpailukykyisena.

Energiatehokkuuden ja vedenkulutuk-
sen seuranta.

Toteutettiin 5 %:n suuruiset vuokranko-
rotukset. Vesimaksujen ja veden séas-
tosuuttimien asentamisen kautta pyri-
tdan ohjaamaan asukkaita veden saas-
tamiseen.

Vuokrataso on pidetty maltillisena ym-
PEroiviin kaupunkeihin ja kuntiin nah-
den. Kiinteistdjen kédyttokustannuksia
PYyritdéan pienentdméan kiinnittdméllad
huomiota mm. vedenkulutukseen ja
energiatehokkuuteen.

Osittain toteutu-
nut

Yhti6n talouden tervehdyttamista pit-
kalla tahtaimella yhtion strategian
pohjalta. Terve talous maksuvalmiutta
parantamalla. Tulojen tulee kattaa ko-
konaismenot ja rahoitusaseman on ol-
tava kestavalla pohjalla.

Yhtién talouden tervehdyttdmista pit-
kalla téhtaimella yhtion strategian
pohjalta. Seurataan taloudellista tilan-
netta taloudellisten mittareiden avulla

Talouden tervehdyttadmiseksi on kayn-
nistetty terveysaseman yhtioittamis-
prosessi sekéa palvelutalojen asiakoko-
naisuuden kasittely on kdynnissa. Kiin-
teistdjen realisoinnilla véhennetdan
yhtion velkataakkaa.

Maksuvalmius on edelleen heikko. Vel-
kaantuneisuusaste on parantunut.
Kayttbaste on myds hieman parantu-
nut.

Toteutunut.
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mm. kdyttéaste, maksuvalmiuden pa-
rantaminen ja velkaantuneisuusasteen
pienentaminen. Tulojen tulee kattaa
kokonalsmenot ja rahoitusaseman on
oltava kestdvélld pohjalla.

Talouden tervehdyttémiseksi on aloi-
tettu terveysaseman yhtiGittdminen.
Tehtavilld toimenpiteilld pyritdén vé-
hentdméan yhtion velkataakkaa. Mak-
suvalmius on edelleen heikko. Lainofa
on maksettu suunnitelman mukalsesti.

Talojen kunnossapito- ja peruskorjaus-
suunnitelmat ja nadiden toteutukset
kunkin talon strategian mukaisesti.

Talojen kunnossapito- ja peruskorjaus-
suunnitelmat ja nédiden toteutukset
kunkin talon strategian mukaisesti.
Kiinteistdfen kunnossapitotilannetta
seurataan.

Kunnossapidon tarvesuunnitelma laa-
ditaan tilikausittain.

Huoneistoja pyritddn remontoimaan
sille tasolle, etté niiden kunto ei ole
este vuokraukselle. Kiinteist6jen kun-
nossapito-ohjelmaa seka viiden vuo-
den tarvesuunnitelmaa paivitetaan sita
mukaan, kun kiinteistdista ja jatko-
suunnitelmista saadaan lisaa tietoa.
Tyon alla on kaikkien kiinteistdjen 10
vuoden PTS-suunnitelma, jonka avulla
t6itd voidaan asettaa tarkeysjarjestyk-
seen niin taloudellinen kuin tekninen-
kin puoli huomioiden.

Huoneistoja remontoidaan ja yllapide-
tdén silld tasolla, ettd niiden kunto ei
ole este vuokraukselle. Tarvesuunnitel-
maa tilikaudelle 2025 ei ole vahvistettu.
Tekeilld kaikkien kiinteistdfen 10 vuo-
den PTS-suunnitelma, jonka avulla
10itd voidaan asettaa térkeysjérjestyk-
seen niin taloudellinen kuin tekninen-
kin puoli huomioiden.

Osittain toteutu-
nut.

Konserniohjauksen linjausten mukai-
sesti yhtion lainamaéardan lisdamisen
tulee olla kohtuullista ja tuoda pitkan
tahtdimen saast6ja menoissa seka pi-
taa yhtio toimintakunnossa.

Kenttakuja 1 ja 3 on anottu ja saatu
energia-avustus lainatarpeen pienen-
tamiseksi. Myynti- ja yhtidittamiskoh-
teiden avulla pyritdan myds lainamaa-
ran pienentamiseen. Osa lAmmitysta-
pamuutoksista toteutetaan esim. lea-
sing-sopimuksin.

Toteutunut osit-
tain.
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3.7.2 Hattulan Kehitys Oy

Olennaiset tapahtumat

Kunnanvaltuusto paatti 24.4.2024 lopettaa kehitysyhtion ja yhtiokokous nimesi kunnanjohtajan
selvitysmieheksi. Yhtion lopettaminen on edelleen kesken.

Talous
TULOSLASKELMA 01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024
LIIKEVAIHTO 0,00 0,00

Henkilostokulut
Henkildsivukulut

Elakekulut 0,00 101,01

Muut henkildsivukulut 0,00 85,12
Henkilostokulut yhteensa 0,00 186,13
Liiketoiminnan muut kulut -1332,18 -7 088,83
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1332,18 -6 902,70

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 0,71 8,20
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -15,75 -60,07
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -15,04 -51,87
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -1347,22 -6 954,57
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1 347,22 -6 954,57
TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Siirtosaamiset 0,00 1290,29
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 0,00 1 290,29
Rahat ja pankkisaamiset 16 274,13 16 331,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 16 274,13 17 621,35
VASTAAVAA YHTEENSA 16 274,13 17 621,35
TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muut rahastot (oy)
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (oy) 140 000,00 140 000,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -122 378,65 -115 424,08
Tilikauden voitto (tappio) -1 347,22 -6 954,57
OMA PAAOMA YHTEENSA 16 274,13 17 621,35
VASTATTAVAA YHTEENSA 16 274,13 17 621,35
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4 TILINPAATOSLASKELMAT
4.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagadma (alijgdma)

Hattulan kunta
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1-12/2025 1-12/2024
799 685,43 807 212,10
666 111,47 764 628,40
446 858,60 696 355,47
1506 694,69 3419 350,19 1451 956,58 3720 152,55
-13540 642,36 -13300 191,76
-2770 524,61 -2726 377,46
-482 341,69 -306 882,57
-7 643 385,43 -7 082 796,10
-2 496 240,54 -2648 928,97
-1 339 840,94 -931 863,11
-841 213,36 -29 114 188,93 -593529,23 -27 590 569,20
-25 694 838,74 -23 870 416,65
23069 328,95 23949 225,00
2531 392,00 3906 976,00
227 446,84 191 875,63
11 766,20 117 669,39
-715 283,37 -894 050,96
-8 491,08 -484 561,41 -4 602,84 -589 108,78
-578 679,20 3396 675,57
-2071 342,14 -2071 342,14 -1 966 263,20 -1 966 263,20
-2 650 021,34 1430 412,37
-2 650 021,34 1430 412,37
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4.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

1-12/2025 1-12/2024
-578 679,20 3396 675,57
-224 953,39 -803 632,59 -209 913,95 3186 761,62
-1 002 869,35 -1821 190,23
20 000,00 80 000,00
259 800,00 -723 069,35 276 541,88 -1 464 648,35
-1 526 701,94 1722 113,27
5 750 000,00 6 500 000,00
-4 131 649,34 -3 139 999,34
0,00 1618 350,66 -4 000 000,00 -639 999,34
8 176,07 3901,68
54 648,16 83 999,08
738 220,77 801 045,00 -62 978,68 24 922,08
2 419 395,66 -615 077,26
892 693,72 1107 036,01
3833 284,60 2940 590,88
2940 590,88 892 693,72 1833 554,87 1107 036,01
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4.3 TASE

VASTAAVAA
A Pysyvét vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyédykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset

hankinnat
1l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset

B Toimeksiantojen varat

2. Lahjoitusrahastojen varat
C Vaihtuvat vastaavat

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

1-12/2025
55 466 712,23
86 778,46
86 778,46

41 492 683,85
8 325 282,10
28 477 703,60
3441 731,52
387 721,12

55 322,85

804 922,66

13 887 249,92

9 489 447,01
4 397 802,91
1 849,53

1 849,53
5175 650,13
1 342 365,53

1 342 365,53
340 845,11

7 600,00
305 557,34
688 363,08
3 833 284,60

Hattulan kunta

1-12/2024
56 590 031,63
106 787,99
106 787,99

42 595 993,72
8 336 302,21
29 737 366,14
3378 310,24
382 032,58

55 322,85

706 659,70

13 887 249,92

9 489 447,01
4397 802,91
1842,69

1842,69
4 337 604,57
1397 013,69

1397 013,69
421 894,08
40 000,00
354 144,63
580 974,98
2 940 590,88

60 644 211,89

60 929 478,89

VASTATTAVAA

A Oma pagoma

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijadma
(alijaama)

V Tilikauden ylijaama (alijaama)
D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat
E Vieras pddoma

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja
muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2025

1-12/2025
24 941 640,73
15082 378,21
12 509 283,86

-2 650 021,34
75901,30
75901,30

35 626 669,86

26 715 849,30

26 715 849,30

8 910 820,56

3619 165,34

3 255,42
2 789 380,67
311 706,99

218731214

1-12/2024
27 591 662,07
15082 378,21
11078 871,49

1430412,37
67 718,39

67 718,39
33270098,43
25251 664,64
25251 664,64

8018 433,79

3464 999,34

26 383,18
1587 537,09
380 903,55

2558 610,63

60 644 211,89

60929 478,89
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4.4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&éatossiirrot
Laskennalliset verot

Vahemmiston osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

6626877,11
-34 444 628,02
-27 817 750,91

22993 190,84

5703130,11

245720,13
15480,03
-973 250,04
-14 001,31
-726 051,19
152 518,85

-2815780,78
0,00
-2815780,78
-2663 261,93
787,50
7318,97
526,24
-2654 629,21

7002 728,15
-32789 484,50
-25786 756,35

23872 354,43

7131238,47

221 068,80
166 409,41
-1227 289,59
-16 043,55
-855 854,94
4360 981,61

-2759 379,42
0,08

-2759 379,34
1601 602,26
1115,63
-1530,45
878,14

1602 065,59
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4.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Hattulan kunta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Tilinpaatos 2025

1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

152 518,85
-226 792,94
-74 274,08

-1175372,29
20000,00
346 234,99
-809 137,30

-883 411,38

5750000,00
-4 805 697,14
-11246,86
933056,00

5538,11
1531,77
167 111,99
863 676,54
1037 858,42

1970914,42
1087503,03
5512301,03

4424 798,00
1087503,03

4360 981,61
-211555,97
4149 425,63

-1914 446,31
80 000,00
358628,10
-1475818,21

2673607,42

6 660 000,00
-3749 044,32
-4 177 626,90
-1266 671,22

9430,26
228,50

-84 969,52
-118 046,25
-193 357,01

-1460 028,23
1213579,19
4424 798,00

321121881
1213579,19



4.6 KONSERNITASE

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet seké osakk
Muut lainasaamiset

Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Hattulan kunta

31.12.2025  31.12.2024
94230,45 11748212
94230,45 11748212

8720133,48 8731153,59
39486 667,88 41 351 085,05
3588194,44 357154411

436813,33  429731,77
60 489,31 60 489,31
816368,71  721262,19

53108 667,15 54 865 266,02

6553327,46 6553327,46
4096 320,00 4 096320,00
10649 647,46 10 649 647,46
63852 545,06 65 632 395,60

0,00 91 055,30

109337,46  107674,21
63 141,78 0,00
172479,24  198729,51
6318,18 7 849,96
6318,18 7 849,96

0,00 1290,29
0,00 1290,29

386559,81  538697,62

7600,00 40 000,00
348538,68 389 205,70
687371,14  627988,02

1430069,64 1595891,34
1430069,64 1597181,63

206287,67 206 277,83
24489397  243389,65
451181,65  449667,48

5061119,38 3975130,52

6948 688,85 6029 829,58

70973713,15 71860 954,70

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspéédoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijgama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat

Pitkaaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2025

31.12.2025  31.12.2024
15082 378,21 15082 378,21

11 586,58 12 374,08
14228861,95 12626 796,36
-2654 629,21 1602 065,59
26668197,53 29 323 614,24

3491,11 4017,36
63141,78 90 967,15
192797,32  185684,11
255939,10 276 651,26

33155721,33 32365584,47
116447,98  119546,81
33272169,31 32485131,28

4294019,59 4151100,45
10424332 135818,41
2961977,22 1783790,98
633066,00 527 179,56
2544279,32 2930001,54
236330,65  243649,62
10773916,09 9771540,56
44046 085,40 42256 671,84
70973 713,15 71860 954,69
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

5  TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

5.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
(Valtuusto 9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisdltavat koronvaihtosopimuksia. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtosopi-
mukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt. Kunta on sitonut
pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla kiinteddn korkoon. Korkojohdan-
naista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Sopimusten
voimassaolo on mainittu sopimuskohtaisissa tiedoissa.

Koronvaihtosopimukset, joihin ei liity tilinpdatoshetkelld vastaavan ehtoista lainaa, on tilinpaatok-
sessé luokiteltu ei-suojaavaksi. Sopimuksen negatiivinen markkina-arvo on kirjattu varovaisuuden
periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Irtisanotuista johdannaissopimuksista johtuva vastuu
on merkitty taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alem-
paan todennékdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.
Tilinpdatoksen esittamistapa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuodet 2024 ja 2025 ovat tilinpdatoksen osalta vertailukelpoisia keskenaan.
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistetty tytaryhteistt seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jase-
nena.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vihennetty sekd konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat
on vdhennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat
sisaiset katteet on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen elimi-
noinnissa ja vihemmistéosuuksien erottamisessa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekad kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Konsernitilinp&datosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kun-
nan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuodet 2024 ja 2025 ovat tilinpdatoksen osalta vertailukelpoisia keskenaan.
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Hattulan kunta

5.2 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6. Toimintatuotot tehtavaalueittain

Tilinpaatos 2025

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 477 083,87 634 237,56 338 358,64 496 442,33
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1982 172,25 2286 291,16 1300 892,13 1466 509,98
Yhdyskuntapalvelut 4 167 621,00 4082 199,42 1780 099,42 1757 200,24
Toimintatuotot yhteensa 6626 877,11 7002 728,15 3419 350,19 3720152,55
7. Verotulojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan tulovero 18 536 168,36 18 211 055,10 18536 168,36 18 211 055,10
Osuus yhteisdveron tuotosta 1225 382,77 2 546 367,90 1225 382,77 2 546 367,90
Kiinteistdvero 3231639,71 3114931,43 3307 777,82 3191 802,00
Verotulot yhteensa 22993 190,84 23872 354,43 23 069 328,95 23 949 225,00
8. Valtionosuuksien erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3887 696,00 4598 885,00 3887 696,00 4598 885,00
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-) 490 327,00 1941 876,00 490 327,00 1941 876,00
Koulutuskuntayhtyman valtionosuus 3171738,11 3224 262,47 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet -2 052 507,00 -2 081 262,00 -2 052 507,00 -2 081 262,00
Verotulomenetysten kompensaatio 696 203,00 1389 353,00 696 203,00 1389 353,00
Valtionosuudet yhteensa 5703 130,11 7131 238,47 2531392,00 3906 976,00
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 1458 615,05 1288 338,97
Muiden palvelujen ostot 6184 770,38 5794 457,13
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensa 7 643 385,43 7082 796,10
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunni-
telmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenosta arvioidun

taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmét ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojaannds %
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5

Muut pitk&vaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HY ODYKKEET

Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteat rakenteet jalaitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiinteét rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8-15

Muut kulj. Vélineet/henkil6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tydkoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tydkoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyddykkeen perusparannusmeno lisatdan hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja
poistetaan jaljell& olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua
syyta. Perusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva méaarittely tehdddn perusparannus-
hankkeen taloudelliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kir-
jattu vuosikuluksi.
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Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot seké satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni
2025
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 224 953,39
Osakkeiden luovutusvoitot 1 839,55
Luovutusvoitot yhteensa 226 792,94
14. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kunta
2025
Osinkotuotot muista yhteisoista 511,50
Kuntarahoitus Oyj 511,50
Numera Palvelut Oy (Sarastia)
Tuomi Logistiikka Oy
Yhteensa 511,50

2024

209 913,95
1642,02
211 555,97

2024
107 217,99
464,75
106 563,60
189,64

107 217,99

Kunta
2025 2024
224 953,39 209 913,95
0,00 0,00
224 953,39 209 913,95
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5.3 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

18. Pysyvien vastaavien erittelyt
Aineettomat hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien vélilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensa

Maa- ja vesialueet

8336 302,21
23 826,50
0,00

-34 846,61
0,00

0,00

0,00

8325 282,10

0,00
8325 282,10

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2025

Aineettomat Tietokoneohjel- Muut Ennakkomaksut ja Yhteensa
oikeudet mistot pitké&vaikuttei- keskeneraiset
set menot
0,00 0,00 106 787,99 0,00 106 787,99
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 -20 009,53 0,00 -20 009,53
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 86 778,46 0,00 86 778,46
0,00 0,00 86 778,46 0,00 86 778,46
Rakennukset Kiinteat rakenteet ~ Koneet ja kalusto Muut aineelliset Ennakkomaksut ja Yhteensa
ja laitteet hyddykkeet kesk.eraiset
hankinnat
29 737 366,14 3378310,24 382 032,58 55 322,85 706 659,70 42595 993,72
101 628,78 277 368,19 121 246,24 0,00 478 799,64 1002 869,35
0,00 -20 000,00 0,00 0,00 0,00 -20 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 846,61
0,00 380 536,68 0,00 0,00 -380 536,68 0,00
-1361 291,32 -574 483,59 -115 557,70 0,00 0,00 -2051 332,61
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
28 477 703,60 344173152 387 721,12 55 322,85 804 922,66 41492 683,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
28 477 703,60 344173152 387 721,12 55 322,85 804 922,66 41492 683,85
Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
592 712,04 592 712,04 363 771,15 363 771,15
8127 421,43 8138441,54 7961 510,95 7972 531,06
0,00 0,00 0,00 0,00
8720 133,48 8 731 153,59 8325 282,10 8 336 302,21
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Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Konserni

Hankintameno 1.1.
Liséykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Hattulan kunta

Osakkeet Osakkeet Kuntayhtymé-

konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet
yhteisot

544 999,39 0,00 2391521,98

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

544 999,39 0,00 2391521,98

0,00 0,00 0,00

544 999,39 0,00 2391521,98

Jvk-lainasaamiset

19.-21. Omistukset tytéryhteisdissa, kuntayhtymissa ja osakkuusyhteisdissa

Nimi

Tytaryhteisot
Hattula-Kiinteistét Oy
Hattulan Kehitys Oy

Kuntayhtymét

Hameen maakuntaliitto, konserni
Koulutuskuntayhtyma Tavastia, konserni

Kiinteist6llky Tavastia

Saamiset muut

yhteistt

0,00 4096 320,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 4096 320,00

0,00 0,00

0,00 4096 320,00
Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset
konserniyhtei- kuntayhtymat

sot
0,00 301 482,91 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 301 482,91 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 301 482,91 0,00
Y-tunnus Kunnan Konsemnin

omistus-osuus %

1574640-3 100,00
3235808-2 100,00
0826048-0 5,25
0205303-4 8,73
3298657-2 8,73

omistus-osuus %

osuus omasta
padomasta (€)

Tilinpaatos 2025

Muut osakkeet ja
osuudet

6 552 925,64
0,00
0,00
0,00
6 552 925,64
0,00
0,00
6 552 925,64

Yhteensa

4 096 320,00
0,00
0,00
0,00
4 096 320,00

0,00
0,00
4 096 320,00

Saamiset muut
yhteisot

4 096 320,00
0,00
0,00
0,00
4 096 320,00

0,00

4096 320,00

Kuntakonsernin
osuus vieraasta
padomasta (€)

100,00 1072535,39 8123 988,97
100,00 16 274,13 0,00
5,250000 7791591 27 996,20
8,729050 788 453,56 823 982,44
8,729050 2060 409,28 13 828,35
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Yhteensa

9489 447,01
0,00
0,00
0,00
9489 447,01

0,00
0,00
9489 447,01

Yhteensa

4397 802,91
0,00
0,00
0,00
4 397 802,91

0,00
0,00
4397 802,91

osuus tilikauden

tuloksesta (€)

-66,68
-1347,22

-246,95
8484,84
0,00



22. Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilt&, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

23. Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét

Verosaamiset

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Menoennakot

Muut tuet ja avustukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskinaiset
Muut siirtosaamiset

Yhteensa

Hattulan kunta

Kunta
2025
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
0,00 18 357,92
0,00 71 374,96
0,00 89 732,88
0,00 4717,46
0,00 0,00
0,00 4 717,46
0,00 94 450,34
Konserni
2025 2024
0,00 1290,29
97 016,30 94 419,50
423,98 277,39
10 538,70 12 449,13
0,00 410,72
577 879,24 517 763,67
685 858,23 626 610,70

Tilinpaatos 2025

2024
Pitkaaikaiset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Kunta
2025

0,00

96 675,00
0,00

0,00

71 374,96
520 313,12
688 363,08

Lyhytaikaiset

101 833,08
73 187,71
175 020,79

40 307,65
450,00
40 757,65

215778,44

2024

0,00

94 100,00
0,00

0,00

73 637,71
413 237,27
580 974,98
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Hattulan kunta

5.4 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

24. Oman padoman erittely

Peruspédédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspdédoma 31.12.

Rahastop&domat
Siirrot rahastoon

Siirrot rahastosta
Rahastop&dédomat 31.12.

Lainanlyhennysrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla
Lainanlyhennysrahasto 3 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijadma 31.12.

Tilikauden yli-/alijadaméa

Oma paaoma yhteensa

Konserni

2025
15082 378,21
0,00
0,00
15082 378,21

11 591,80
0,00
-787,50
10 804,30

782,28
0,00
0,00
0,00

782,28

14 228 861,95
0,00
0,00
14 228 861,95

-2 654 629,21

26 668 197,53

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 31.12.
Tilikauden yli-/alijddmé
Kertynyt poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyerat
yhteensa

Kunta

2025
12 509 283,86
-2 650 021,34
0,00
0,00
9 859 262,52

2024
15082 378,21
0,00
0,00
15082 378,21

12 707,43

0,00
-1 115,63
11 591,80

782,28
0,00
0,00
0,00

782,28

12 626 796,36
0,00
0,00
12 626 796,36

1602 065,59

29 323 614,24

2024
11078 871,49
1430412,37
0,00
0,00
12509 283,86

Tilinpaatos 2025

Kunta

2025
15082 378,21
0,00
0,00

15082 378,21

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

12 509 283,86
0,00
0,00
12 509 283,86

-2650 021,34

24 941 640,73

2024

15082 378,21

0,00
0,00

15082 378,21

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11078 871,49

0,00
0,00

11078 871,49

1430 412,37

27 591 662,07
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Konserni
2025 2024
Laskennallisten verovelkojen muutos 7 318,97 -1530,45
Poistoeron liséys (-) / véhennys (+) -11 164,65 -14 886,18
Varausten lisays (-) 0,00 207 101,24
Varausten védhennys (+) -25 430,22 -184 562,83
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijddma) 1.1. 974 598,49 968 476,70
Yritysostot 0,00 0,00
Vahemmistoosuus 1.1. 0,00 0,00
Yrityskaupat ja tytéryhtididen omistusosuuksien
muutokset 0,00 0,00
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 0,00 0,00
Poistoero -33 493,96 -44 658,61
Vapaaehtoiset varaukset -1 148 159,28 -1 173 589,50
Laskennallinen verovelka, 1.1. 243 649,62 242 119,18
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta
kirjattu kauden muutos -7 318,97 1530,45
26. Pitkaaikaiset velat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Velat, jotka erdéntyvat mydhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 064 856,47 11925 022,28 13039 190,94 11925 022,28
Pitk&aikaiset velat yhteensa 17 064 856,47 11 925 022,28 13039 190,94 11 925 022,28
29. Vieras pddoma
2025 2024
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéaryhteisdille
Ostovelat 0,00 943,85 0,00 7 428,59
Yhteensa 0,00 943,85 0,00 7 428,59
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 0,00 516 412,60 0,00 391 329,15
Yhteensa 0,00 516 412,60 0,00 391 329,15
30. Sekkitililimiitti
Kunta
2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siité kayttaméatta oleva maara 6 000 000,00 6 000 000,00
31. Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut velat
Muut velat 116 447,98 119 546,81 0,00 0,00
116 447,98 119 546,81 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 116 447,98 119 546,81 0,00 0,00
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32. Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat

Jaksotetut henkil6stokulut
Korkojaksotukset
Vuokratakuut
Valtionosuusennakot
Muut siirtovelat

Yhteensa

Hattulan kunta

Konserni

2025
2 163 264,96
163 389,47
1991,80
18 367,00
197 266,09
2544 279,32

2024
2078 142,64
260 596,56
1991,80
6 177,00
583 093,53
2930 001,54

Tilinpaatos 2025

Kunta

2025
1909 120,30
124 695,39
1991,80
18 367,00
133 137,65
218731214

5.5 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA

KOSKETVAT LITETIEDOT

33. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

37. Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd kiinteist6ihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut

Yhteens&a

38.-39. Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperéinen pddoma

Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperéinen pddoma

Jaljella oleva pddoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Konserni
2025
7 113 919,83
11 947 773,62
11947 773,62

Konserni

2025
973 432,92
180 634,22
1154 067,14
182 352,93

171 492,95
92 514,21

1291 279,62

Konserni
2025

12 724 075,30
8 236 966,79

Kunta
2025

86 952 545,00

111 298,00

2024
7787 550,62
12 632 466,67

12 632 466,67

2024
688 674,95
371752,50
1060 427,45
265 739,61

311 764,27
178 176,00

1372 191,72

2024

11474 297,50
7509 719,66

2024

80 989 023,00

86 909,00

Kunta
2025
0,00
0,00
0,00

Kunta

2025
13 488,00
171 492,95
150 700,48
95 908,10

171 492,95
92 514,21

287 912,96

Kunta
2025

11 452 637,50

6 807 557,79

12724 075,30
8236 966,79

2024
2032 017,75
209 111,16
1991,80
6 177,00
309 312,92
2 558 610,63

2024
0,00
0,00
0,00

2024
20 391,00
311 763,21
332 154,21
191 709,07

311 764,27
178 176,00

643 918,48

2024

11 452 637,50

7287 770,75

11 474 297,50
7509 719,66
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Arvonlisédveron palautusvastuu 1089 673,07 1584 983,44 1089 673,07 1584 983,44
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu 1945 097,00 1925 097,00 1945 097,00 1925 097,00

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittéisen

lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma, erépéiva

seka koronmaksupdivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraéntyy 20.4.2030.

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 22 635,47 13 360,04 22 635,47 13 360,04
Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus 2 on tehty yksittéisen

lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu

vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen pddoma, erépéiva

seka koronmaksupdivéat vastaavat toisiaan.

Sopimus erééntyy 8.2.2032.

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 26 143,89 24 243,19 26 143,89 24 243,19
Koronvaihtosopimus 3

Koronvaihtosopimus 3 on tehty

vaihtuvakorkoisten lainojen koron

suojaamistarkoituksessa. Tehostetun

koronvaihtosopimuksen voimassaolo péaattyy

15.3.2035.

Kaypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 193 863,47 0,00 193 863,47 0,00

5.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

41. Henkildtydvuodet 31.12.

Kunta
HTV/2 2025 2024
Yleishallinto 7 6
Opetus- ja kulttuuritoimi 220 225
Yhdyskuntapalvelut 85 86
Yhteensa 312 318
42. Henkildstokulut

Kunta

2025 2024

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 16 793 508,66 16 333 451,79
Henkilostokulut yhteensa 16 793 508,66 16 333 451,79
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

43. Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kunta
2025 2024
Hattulan Keskusta 727,50 1452,75
Hattulan Kokoomus ry 4 169,33 5788,43
Hattulan Kristillisdemokraatit 731,25 639,40
Hattulan Sosiaalidemokraatit 2 801,75 4841,43
Hattulan Perussuomalaiset ry 1477,88 2 808,88
Hattulan Vasemmistoliitto 1730,03 2241,90
Janakkalan Vihreét ry 562,89 884,27
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 12 200,63 18 657,06
44, Tilintarkastajan palkkiot
Kunta
2025 2024
KPMG Oy Ab
Tilintarkastus 16 225,00 23 760,00
Tilintarkastajan muut toimeksiannot 36 000,19 11 339,00
Muut palvelut 10 080,00 11 300,00
Palkkiot yhteensd 62 305,19 46 399,00
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2025

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Kunnanvaltuuston mydnsi tilikauden aikana Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle 1 250 000 euron oma-
velkaisen takauksen laitosinvestointiin liittyvalle lainalle. Myonnettavan lainatakauksen ehtona on,
etta HS-Vesi luovuttaa kunnalle vastavakuutena 1 250 000 euron arvoisen yrityskiinnityksen. Takaus
kattaa lainan paaoman lisaksi korot ja viivastyskorot sekd muut mahdolliset velkakirjassa mainitut
kulut. Kunta perii takauksesta vuosittain 0,5 %:n takausprovision taatun lainan maksamattomasta
padomasta 31.12. tilanteesta.
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Hattulan kunta

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA

KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

APUKIRJAT

Myyntireskontra
Ostoreskontra

Kayttdomaisuus
Konsermikirjanpito

TOSITELAJIT
Kirjanpito
AlF

AKT

ALV

AS

KPA
Muistio
MuistioE
MuistSisLa
Palkka
Pankki
Perhehlto

Myyntireskontra
Ltappio

Man

PERINTA

Vii

10-93

Ostoreskontra
oL

oM

ORK

Kayttbomaisuus
KOM
XAKOM

Tilinpaatos

TAPAHTUMA

AlF tositekonversio

Aktivoinnit

ALV-maksuajo

Alkusaldo

Kirjanpitotapahtuman palautustapahtuma
Muistiotositteet Kuntaxissa
Muistiotositteet Excelista
Muistiotositteet Sisdinen laskutus
Palkat Populus

Pankkitositteet

Effica kp-aineisto

Luottotappiokirjaus
Manuaaliset suoritukset
Perinta toimeksiantoliittyma
Viitesuoritukset

Laskulajit 10-93

Ostolaskut

Ostoreskontran maksut
Ostoreskontran kohdistustapahtumat
maksutosite

Kayttbomaisuus
Kom-konversio

Liitetietotositteet

Tilinpaatos 2025

SAILYTYSTAPA

Sidottu Kirja
Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

SAILYTYSTAPA

Sahkoinen arkistointi
Sahkoinen arkistointi

Séhkoinen arkistointi
Sahkoisessa jarjestelméassa,
paperitulosteet

SAILYTYSTAPA

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séhkoinen arkistointi
Séhkoinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séhkoinen arkistointi
Séhkoinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa

Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séhkoinen arkistointi

Séahkoisessa jarjestelmassa

Séhkoinen arkistointi
Séhkoinen arkistointi
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa
Séahkoisessa jarjestelmassa

Paperituloste
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6 ALLEKIRIOITUKSET JA MERKINNAT
TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS

HATTULAN KUNTA
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Hattulassa, sdhkoisen allekirjoituksen paivana
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Nina Aitola

Elise Oikari
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VALTUUSTON KOKOONPANO 2025

Kunnanvaltuusto

1.1.-31.5.2025

Ventola Kari PS
Kattelus Jiri KOK
Luopajarvi Paivi SDP
Nieminen Tuomas VAS
Aitola Nina KD
Hallenberg Reijo KOK
Hoijer Jenni KOK
Jokinen Hanna VAS
Kopra Seppo PS
Lilja Lasse J. SDP
Lokinpera Pirkko KESK
Miettinen Heimo PS
Monto Mari VIHR
Myllymaki Ville SDP
Maenpaa Tuula SDP
Niemi Pasi PS
Nordenswan Kaj KESK
Ojanen Timo SDP
Perala Vesa PS
Puotila Matti KOK
Rantsi Markus KOK
Riihilahti Anne KESK
Rydbeck Ellen KOK
Saarinen Mirka HH
Sabel Mikko HH
Salonen Vesa PS
Salvisto Teemu KESK
Sarusto Ari PS
Siukola Lauri KOK
Soderlund Seppo PS Ero myonnetty 21.5.2025
Vekka-Pirhonen Teija KOK
Viitanen Ville SDP
Yli-Pirila Pia KOK
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1.6.-31.12.2025

Ventola Kari PS
Luopajarvi Paivi SDP
Siukola Lauri KOK
Aitola Nina SDP
Brunou Salla KOK
Englund Onni KOK
Halla Valtteri PS
Hallenberg Heidi KOK
Hamalainen Antti SDP
Jokinen Hanna VAS
Koskinen Timo VAS
Lehtonen Marko SDP
Lilja Lasse SDP
Lokinpera Pirkko KESK Ero myonnetty 22.10.2025
Monto Mari VIHR
Niemi Pasi PS
Nieminen Tuomas VAS
Oikari Elise KD
Pelkonen Matti KOK
Pullola Petteri KOK
Rantsi Markus KOK
Riihilahti Anne KESK
Rydbeck Ellen KOK
Saarinen Mika KESK
Saarinen Mirka HH
Sabel Mikko HH
Salonen Vesa PS
Salvisto Teemu KESK
Uschanov Anna KOK
Viitanen Ville SDP
Virtanen Kari KESK Noussut valtuutetuksi Lokin-
perén tilalle 22.10.2025
Yli-Pirila Pia KOK
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LAUTAKUNTIEN KOKOONPANOT 2025

Elinvoimalautakunta

1.1.-31.5.2025 1.6.-31.12.2025

Kattelus Jiri KOK Siukola Lauri KOK
Viitanen Ville SDP Saarinen Mirka HH
Aitola Nina KD Koskinen Timo VAS
Monto Mari VIHR | Lehtonen Marko SDP
Ojanen Timo SDP Monto Mari VIHR
Rajala Satu KESK | Pullola Petteri KOK
Salonen Vesa PS Riihilahti Anne KESK
Salvisto Teemu KESK | Salvisto Teemu KESK
Uschanov Anna KOK Uschanov Anna KOK

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta
1.1.-31.5.2025

1.6.-31.12.2025

Luopajérvi Paivi SDP Luopajérvi Paivi SDP
Yli-Pirila Pia KOK | saarinen Mika KESK
Miettinen Heimo PS Englund onni KOK
Nieminen Tuomas VAS Hamalainen Antti SDP
Perala Vesa PS Jokinen Hanna VAS
Sabel Suvi-Maria HH Leppakorpi Esko KOK
Vekka-Pirhonen Teija KOK Pirhonen Aava KOK
Viitala Ari KOK | sabel Suvi-Maria HH
Virtanen Kari KESK | Virtanen Kari KESK

Tarkastuslautakunta

1.1.-31.5.2025 1.6.-31.12.2025

Nordeswan Kaj KESK | Brunou Salla KOK
Lilja Lasse SDP | Lilja Lasse SDP
Immonen Petri PS Joutsenlahti Riitta-Liisa VIHR
Joutsenlahti Riitta-Liisa VIHR | Miettinen Heimo PS
Vanhanen Kati PS Ylikerala Sirpa VAS

Keskusvaalilautakunta

1.1.-31.5.2025 1.6.-31.12.2025

Kaki Mirja SDP | Kaki Mirja SDP
Heikkila Taina KD Aalto Teemu KESK
Niemi Taisto VAS Hallenberg Reijo KOK
Salotaipale Riitta PS Saarinen Mirka HH
Viitala Jaakko KESK | Ylikerala Sirpa VAS
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Tilinpaatdksen tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toimir kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimi noista
kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jGa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-

hoituksen riittavyyttd. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevand vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimadraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan véhentamalla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso maaritetdan voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajanne on riittava keskimaaran osoittamisek si.

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelm assa leikattu ja siirretty suunnitelman
ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava tal nittelukautta pit alla jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijag@mainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijg@mdinen, kun vuosikate alittaa poistot. My6s néma vaittdmat pitavat paikkansa vain, jos
poistot vastaavat keskimadraista vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitea rvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edelld mainittu keskimadrainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Keskimaadraista, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittavat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asu-
kasmddrana tunnusluvussa kdytetadn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikk aa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittéva tulorahoitus
voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisad tai véhentad kunnan omaa pdaomaa. Tilika uden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mista syysta tulorahoituksen riittdvyyden arviointia ei voida madritella sen perusteella.
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Rahoitusiaskeiman tunnusiuvat jo nilden laskentokoavat.

Tolminnon rohoitus

Tolminnan rohovtusto tilvkouden alkono Jo =i2a loskettavien tunnusiukujen avallo. Rohoitusiozkelmoso extetddn eriksoen tulorohoituksen jo

lovestolntion nettomaddrd jo rahaitustominnan ol an® jo ottolinauken, oman pasoman jo mok sl WA, Narken kahden nettomadaran erotus S sammo
kunnan roh kzen tilkoudeto.

Tolminnan Jo investolntion rohavirto jo sen kertyma

Rohatuzloskelman valTwos TOIMINNGN jO investaintien rohavirtd 15ess8an on jo tunnusiuky, Jonko postivinen fyMjoamainen) madrd iimaisee w0, kuinko paljon rohavirrosto j68
netroontolainoukseen, lainojen lyhennyksin o koswan vobwistomizeen o neqgativinen (aWamainen) maded maises son, £18 mendjo joudutoan kattamaon joko dlemassa olevio
kossovorojo vahentamala talkko ottamalio Nzad lainoo.

Talminnan o iovestolntion rohavirta - valtulokzon Hlnpadaos/woden jo noljan edellizen vuoden kertyman avallo voidoan hoveak:

ATemmalla akovalie. OmarohatusyOstimus 10y Y, Jos kertymd paasty 2inpaa2os o jo o kertyma el so's!
MUOCOS2L0 Py Sy vast] neQativiseksl.

Ivestointien tulorohoitus, %
= JO0*Wozkate / lovestolntion omohankintomend

lvestolntion tulorohoitus sunnusiuky kertoo, kulnko paljon lovestointion omohankintomenosto on rohaiterty tulorohaitukzolo. Tunnusioky vahennettynd 1080520 0200
prozenttiozsaden, mika on jadnyt rohaitettavoksl pasomarohaituksello ol pysyvien vastodvien by ddykkeiden myynnila, lainallo tol rahavarojen maaras vahentamalo.

Ivestolntion hank e Jozkel Yo, joista on o2y X rkityt rohoitusosuadet.
Lalnankhaito
alinen & e
= Muozikate ¢+ Korkokalut) / (Xorkokulat + Loskennoliset lainaniyh g
Mkmmwm V kzen jo X X henoy sekakorkojen subdetto ol kykyd haitoo lainoisto atheutuvio velvoitteito.
umm Jozzo korteczoen Naoeadn korkokulut Jo Jos0 o0ty zamma joctoon korkokulyjen jo loskennallisten
W W A et Y henayk doon jokamallo taseen lainat kohdeksallo, mika kuvoo oletertuo jaljela dlevoo laind atkoa. Lalnalkin luetoan

mmnmw kuten kuntotodistukset.

Tulorahaitus rie2ad lolnojen ho2oon, Jos Sunnusiarun ono on 1 S suurempy. Kun Sannusiuran om0 on e 1, Joudutoon vieraon pasoman haitoon ottomaan Ksalaino, realisolmoan
kunnon omalzautto 20! vahentamaan rohavorojo.

Luotettavon kuvan kunnon lalnanhalohyrystd 00 takostdlemallo Sunnusiukud wmamman vuoden pkolia. Kunnon binanhoitokyky on byvd, kun tunnusiorn oro on yl 2, 3yydytene
kun tunnusioky on 1-2 jo hetkko kun tunnusiarun orvo 83 alle yhden.

Kunto vov holutessoon ext2ad myos todellisten X Wy A mukoizese! losk lalnanhavtokotteen.

Lolnanhovtokate
= Muozikate » Korkokulut) / Korkokulut + Lalnanlyhenmykset)

mmmmmmmwpmw Jos kunnan lalnokannasto encmman kuin 20 % on kertalyhenteisio
lainojo, A masroks! loskettorsso “Waen Whennys, joko s00doon jokamalio adela mainitty lainokonto 31.12. kohdeksallo.

Tulorohaitus rie2aa lalnojen hotoon, jos 2N anoon 1N . Kun 2N oo on alie 1, joudutoan vieroan pasoman haitoon ottamaan Nzalalndo, realizolmoon
kunnon omaizaueto tal vahentamaan rohavarojo.

Luatetravan kuvan kunnon lalnanhaitoky vy 528 200 tarkastelemallo tunnusiukud wwamman vuoden jokzolla. Kunnan lalnanhaitokyky on byva, kun tunnusiaiun arvon on yl 2,
LYYy t2ova kun tunnusiuku on 1-2 jo haikko kun tunnusiavun orvo ja38 olle yhden.

Mokzrrolmivs

Kosson rittovyys (pv)

= 355 pv x Rohavorot 31.12. / Kassasta moksut tiltkoudello

X ksuvalmiueto k koszon m avan k makzut voldoan kottoo kunnan rohavarallio. Ao losk
wmmnmmmmmmmpmm

Tulozlozkelmasta:

Tolmintokwut - Valmistus omoan koytoon

Korkokaluz

Mot rohoituskolut

Liite 3
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