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Hattulan kunta Tilinpaatos 2024

1 JOHDANTO

Kuntalain VI osassa, 13 (110 — 120 §) ja 14 (121 — 125 §) luvuissa saadetaan kunnan taloudesta seka
hallinnon ja talouden tarkastuksesta. Kunnan kirjanpitovelvollisuuteen, kirjanpitoon ja tilinpdatokseen
sovelletaan sen lisdksi, mitd kuntalaissa saadetdan, kirjanpitolakia. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain ja kuntalain 113—116 §:n soveltamisesta.

Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpdatos tilikautta seu-
raavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintar-
kastajien on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava
tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltdavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatds kesa-
kuun loppuun mennessa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liit-
teena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatdksen tulee an-
taa oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta.
Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnan-
hallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja tai pormestari (Kuntalaki 113 §).

Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellai-
sista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai
kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio to-
denndkadisesta tulevasta kehityksestd seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté
ja keskeisista johtopaatoksista (Kuntalaki 115 §).

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta ta-
louden tasapainottamiseksi. Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta (Kuntalaki 115 §).

Tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetdaan tarkastuksen
tulokset. Kertomuksessa on myos esitettdva, onko tilinpdatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus. Jos tilintarkastaja havaitsee, ettd kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai
valtuuston paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on teh-
tava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon (Kuntalaki
125§).

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdysta muistutuksesta asianomai-
sen selitys sekd kunnanhallituksen lausunto. Valtuusto paattaa toimenpiteista, joihin tarkastuslautakun-
nan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siina tehty muistutus antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaa-
toksen valtuusto paattaa vastuuvapaudesta tilivelvollisille (Kuntalaki 125 §).
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat kunnan toiminnassa ja taloudessa
2.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2024 alustava tilipdatos nayttaa ylijaamaa 1 430 214,37 euroa, joka nostaa kunnan kumulatiivisen
ylijddman noin 12 500 000 euroon, joka on korkein 2000-luvulla. Tilinpaatds 2024 yllattaa positiivisesti,
koska talousarviossa odoteltiin vield 187 000 euron ylijadamaa. Taustalla on monia hyvadan tulokseen joh-
taneita tekijoitd, joista tassa joitakin.

e Verotulot olivat noin miljoona euroa suuremmat kuin odotettiin. Erityisesti kiinteistdveroker-
tyma on noussut viime vuosina merkittavasti.

e Henkilostdmenot ovat pysyneet hyvin hallinnassa. Tdssa vaikuttaa muun muassa se, etta sairas-
poissaolot ovat vahentyneet yli 20 %.

e Toimialat ovat pysyneet suunnitelmissaan. Esimerkiksi aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden han-
kinnassa alitettiin talousarvio ldhes 500 000 eurolla.

Vuonna 2023 péaatetyn palveluverkko 2030 kehittdmisessd on edistytty. Lukion rakentaminen Parolan
keskustassa alkoi ja yhteiskoulun kampus Il:n hankesuunnitelma saatiin lopulta valmiiksi. Parolan kes-
kustan seka Pappilanniemen tulevaisuusjarjestelyt ovat tyépoydalla ja niihin pyritddn saamaan paatok-
set vuoden 2025 kuluessa.

Maapolitiikassa onnistuttiin jalleen tonttimyynnin osalta ja Hattula myi eniten tontteja Hameenlinnan
seutukunnalla. Maankéayttosopimuksia yksityisten kanssa edistettiin ja kuntaan on tatd kautta synty-
madssa lahes 100 uutta kodin paikkaa ldhivuosina. Poikkeuslupia myénnettiin vuoden aikana lahes 30.
Rahkoila - Tyrvantd suunnan osayleiskaava hyvéaksyttiin valtuustossa joulukuussa, mutta siitd tulleiden
kahden valituksen johdosta se saavuttaa lainvoiman vasta 2025.

Kunnan strategian mukaisesti on edistetty uusiutuvan energian hankkeita. Aurinkovoimalalle myénnet-
tiin rakennuslupa, mutta sen rakentaminen on epavarmaa tanskalaisen emoyhtion vaikeuksien takia.
Tuulivoimahankkeen osayleiskaavan edellyttamat tyot ovat edenneet suunnitellusti.

Hattulalaisia oli vuoden paattyessd yhdeksan (9) vahemman kuin vuoden alkaessa, joka oli oletettu ke-
hitys. Keskimaarin Hattulan vdesto on laskenut noin 10 hengella vuodessa viimeisten viiden (5) vuoden
aikana. Kehitys olisi voinut olla huomattavasti heikompikin, mutta tassa kohtaa on saavutettu nyt jon-
kinasteinen torjuntavoitto.

Kuntalaiset olivat varsin tyytyvaisia kunnan palveluihin. Taman osoitti kuntaliiton toteuttaman kuntalais-
tutkimus, jonka mukaan lahes 70 % hattulalaisista kokee Hattulan olevan hyva kotikunta. Myds muissa
vuonna 2024 julkaistuissa tutkimuksissa Hattula parjasi valtakunnallisestikin erittdin hyvin. Hyvien tulos-
ten takana on monia asioita ja tekijoita. Tarkeimpia tekijoita ovat kunnan Hattulan kunnan 350 tyonte-
kijaa, jotka tuottavat omaan kuntaan hyvat palvelut. Kiitos siita heille!
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2.1.2 Kunnan hallinto
Luottamushenkildorganisaatio

Kunnanvaltuusto hyvaksyi Hattulan uuden hallintosdannén ja uuden organisaatiomallin tammikuussa
2023. Luottamushenkildorganisaatio on esitetty alla olevassa kuvassa.

Kunnanvaliuusto

Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Vaalilautakunnat

Vaalitolmikunnat

Kunnanhallitus

Tulevaisuustolmikunta

1
Sivistys- |a
hyvinvointilautakunta

Elinvoimalautakunta

Viranomaisjaosto -~

Kunnan vaikuttamistoimielimet ja pysyvat toimikunnat ovat:
e hyvinvointineuvosto
e nuorisovaltuusto
e vanhusneuvosto
e vammaisneuvosto sekd
e tyodllisyystoimikunta

Valtuusto

Valtuuston puheenjohtajisto 1.6.2023 alkaen: puheenjohtaja Kari Ventola (PS), 1. varapuheenjohtaja Jiri
Kattelus (KOK), 2. varapuheenjohtaja Paivi Luopajarvi (SDP) ja 3. varapuheenjohtaja Tuomas Nieminen
(VAS).

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2024:

SDP: 6 paikkaa

VAS: 2 paikkaa

VIHR: 1 paikka

PS: 8 paikkaa

KOK: 9 paikkaa

KD: 1 paikkaa

KESK: 4 paikkaa

HH: 2 paikkaa

Yhteensa: 33 valtuutettua
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Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen tehtdavana on luoda kunnan kehittdmisstrategia sekd yhdessa sidosryhmien kanssa
vaikuttaa kunnan alueen taloudellisiin ja sosiaalisiin elinoloihin, henkiseen kehitykseen, maankdyttéon
ja ymparistdon niin, ettd valtuuston asettamat ja hyvaksymat pdamaarat sekd tavoitteet toteutuvat.

Kunnanhallitus johtaa hallintoa, kaavoitusta ja muuta suunnittelua seka tulosten arviointia, yhteensovit-
taa palveluiden tuottamisen seka johtaa taloudenhoitoa, henkildstopolitiikkaa ja hankintatointa. Lisaksi
kunnanhallitus parantaa kuntalaisten mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen pdatoksentekoon, vastaa
kestavan kehityksen edistamisestd sekd tehostaa padvastuualueiden valista yhteistyota.

Kunnanhallituksen toimialueena on valmistella valtuuston kasiteltdvat asiat, huolehtia valtuuston paa-
tosten taytantdonpanosta ja johtaa kunnan hallintoa. Lisdksi kunnanhallituksen toimialueena on toimin-
tojen ja talouden koordinointi, maapolitiikka ja kaavoitus, elinkeino- ja elinvoimapolitiikka, asuntopoli-
tiikka, kuntien valinen ja muu alueellinen yhteisty6 seka suhdetoiminta ja yleinen kuntakuva. Esittelijana
toimii kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Ellen Rydbeck (KOK), 1. varapuheenjohtajana Tuula Mdenpaa
(SDP) ja 2. varapuheenjohtajana Pasi Niemi (PS).

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet:

Kokoomus 3 paikkaa
SDP 2 paikkaa

PS 2 paikkaa
Keskusta 1 paikka
HH 1 paikka

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
2.1.3.1 Maailmantalouden kehitys®

Euroalueen talous on elpymassa, mutta Saksan teollisuuden ongelmat heikentavat kasvundkymia. Yhdysvalloissa
vahva tyollisyystilanne yllapitaad yksityista kulutusta, vaikka erittdin nopea talouskasvu hidastuukin ennustejak-
solla. Keskeinen uhka maailmantalouden kasvulle on Yhdysvaltojen kauppapolitiikka. Muiden maiden vastatoimet
ja kauppasodan eskaloituminen heikentéisivat koko maailmantalouden kasvua.

Suomen viennin kasvu vauhdittuu mutta odotettua hitaammin. Tavaraviennin ndkymia varjostaa euroalueen te-
ollisuuden hidas toipuminen. Viennin kasvusta huolimatta nettoviennin vaikutus talouskasvuun jaa tulevina vuo-
sina pieneksi, sillda myos tuonti kasvaa investointien lisdantymisen myo6ta. Suomen vaihtotase onkin lievasti nega-
tiivinen koko ennustejakson.

1 Valtiovarainministeri®; Taloudellinen katsaus, talvi 2023
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2.1.3.2 Suomen kansantalouden kehitys

Suomen talous kaantyi 2024 kasvuun, jonka odotetaan jatkuvan 2025. Toki mahdollinen kauppasota vaikuttaa
ennusteisiin negatiivisesti. Vuositasolla bruttokansantuotteen (bkt) arvioidaan pienenevan 0,3 prosenttia edellis-
vuodesta vuonna 2024. Vuonna 2025 bkt kasvaa 1,6 prosenttia ja vuosina 2026 ja 2027 1,5 prosenttia.

Suomen talous kasvoi 2024 jokaisella neljannekselld edellisestd, ja kasvun ennustetaan jatkuvan 2025. Kulutus ja
investoinnit lisddntyvat, kun hintojen nousu hidastuu ja korot laskevat. Julkisen talouden sadstot ja veronkorotuk-
set kuitenkin hillitsevat talouden kasvua. Ennustaminen on tunnetusti vaikeaa, mutta valtionvarainministerion
mukaan kadnne talouden kasvua tukevissa tekijoissa, inflaatiossa, koroissa ja ostovoimassa on jo niin vahva, etta
kasvun odotetaan jopa nopeutuvan selvasti vuonna 2025. Kasvun ja julkista taloutta vahvistavien toimien myota
my0s alijadmien uskotaan pienentyvan vahitellen.

Hintojen nousu on siis hidastunut ja ennusteiden mukaan pysyy maltillisena veronkorotuksista huolimatta. Hidas-
tumisen myota kotitalouksien reaalitulot ovat alkaneet kasvaa. Tama ei kuitenkaan ole vield nakynyt kulutuksen
lisddntymisena. Kulutus on vahentynyt ja sadstaminen on lisdantynyt selvasti.

Jatkossa lainakorkojen lasku keventda asuntovelallisten velanhoitomenoja, ja kertyneita saastoja aletaan kayttaa
kulutukseen. Kulutuksen kasvu kiihtynee vuonna 2026 tyollisyystilanteen kohentuessa.

Rakentamisen jyrkka vaheneminen nayttaisi pysdhtyneen, mutta rakennusalan toipuminen ottaa aikaa. Seka ra-
kentamista ettd kone- ja laiteinvestointeja vauhdittavat osaltaan energiasiirtyma ja siihen liittyvat hankkeet. Eri-
tyisesti ensi vuodelle odotetaan paljon uusia investointeja, kun myds puolustushankinnat kasvattavat investoin-
tien maaraa huomattavasti.

2.1.3.3 Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tilinpdatdkset vuodelta 2024 olivat oletettua paremmat. Kuntatalouden tasapaino heikkeni kylla
reippaasti niin toiminnan ja investointien rahavirralla, tilikauden tuloksella kuin vuosikatteella mitattuna. Lainaa-
kin kunnat joutuivat ottamaan enemman kuin moneen vuoteen. Tastd huolimatta toteutumaa vuonna 2024 voi
pitaa torjuntavoittona.

Kuntatalouden rahoitustasapaino jadi kauas heikoimpien vuosien miinuksista ja kaikista heikoimmassa taloudelli-
sessa (negatiivinen vuosikate) asemassa olevien kuntien lukumaara jai pieneksi. Kuntatalouden ennusteet olivat
vield viime syksyna huomattavasti synkemmit.

Kuntien ja kuntayhtymien ennakollisten tilinpaatostiedot osoittavat, ettd menokehitys on hidastunut vuodesta
2023. Kun vield vuonna 2023 kustannuskehitys oli 11 prosentin kasvussa niin vuonna 2024 kulukehitys jai noin
kahteen prosenttiin.

Joidenkin kuntien tuloihin sisaltyy normaalien tulovirtojen ohella isoja omaisuuden myyntituloja. Kunnat moivat
vuonna 2024 omaisuutta yhteensa noin 700 miljoonalla eurolla. Omaisuuden myyntituloja saatiin maanmyyntitu-
lojen ohella muun muassa Tampereen vesilaitoksen yhtidittamisesta ja Mikkelin omistamien energiaosakkeiden
myynnista.

Omaisuustulojen siivittdmana kuntakentasta vain nelja kaupunkia onnistui nostamaan tilikauden tuloksen vuonna
2024 yli 100 miljoonaan euroon. Ndma kaupungit olivat Helsinki, Tampere, Mikkeli ja Espoo. Yli 70 prosenttia
kuntatalouden tilikauden tuloksesta syntyikin ndissa neljdssa kaupungissa. llman omaisuuden myyntituloja valta-
kunnan tilikauden tulos olisi nojautunut vahvasti vain Helsinkiin. Omaisuuden myyntituloja ei kuitenkaan kerry
jatkuvasti ja sen varaan tulevaisuutta ei voi rakentaa.
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Kuntatalouden liikkumavara on hyvin keskittynyttd ja vahaista. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa talouden karki-
paikkoja miehittavat tosin asukasmaaraltdan pienemmat kunnat, joilla liikkumavaraa talouteen voi tuoda esimer-
kiksi tuulivoima tai kunnan kokoon suhteutettuna erityisen vahva yritystoiminta.

Vuoden 2024 kuntien tilinpaatosarvioissa korostui kuntien erilaisuus ja tahtotila saada oman kunnan talouden tila
kestavammalle tasolle. Talla hetkelld kaikkia kuntia yhdistaa epavarmuus siitd, mihin asentoon talouden iso kuva
kaantyy.

2.1.3.4 Hattulan kunnan toimintaymparistén kehitys
2.1.3.5 Véiestod?

Vuoden 2024 alkaessa hattulalaisia oli 9371 ja vuoden lopussa 9362. Vaestokehitys toteutui ennustetun
kaltaisesti ja vaakatasossa kulkevaa kehitystd voidaan syntyvyyden lasku huomioon ottaen pitda torjun-
tavoittona. Maakunnan muissa kunnissa vaestdmaaran lasku on ollut suurempaa.

Hattulan vdestdsta noin 50 % kuuluu ikdluokkiin 25-65 vuotiaat. Yli 65 vuotiaita Hattulassa on noin 26 %
ja alle 25 vuotiaita noin 25 %. Vaesto ikdantyy, mutta ikdjakaumassa painottuvat edelleen tyossakadyvat
ikaluokat.

Hattulan vdestdnkasvua on jo useamman vuoden ajan hidastanut syntyvyyden vaheneminen. Vuosi
2023 oli kunnassa syntyvyyden osalta historiallisen heikko, silld kuntaan syntyi vain 56 lasta. Vuonna
2024 syntyneitd oli 60. Vuosina 2021-2023 kuntaan syntyi keskimaérin 69 lasta per vuosi, kun vield kym-
menen vuotta aiemmin 2011-2013 syntyneita oli keskim&arin 110 lasta vuotta kohden. Muutos on suuri
ja tulee vaikuttamaan esimerkiksi palvelutarpeessa seka valtionosuuksissa.

2.1.3.6 Tyéllisyys?

Hyva tyollisyystilanne on jo pitkdan ollut Hattulan vahvuus. Kunnan tydttémyysaste on koko maakunnan
alimpia. Vuoden 2024 lopussa Hattulan kunnan tyévoimasta oli tyéttémina tydnhakijoina 7,4 %, joka oli
poikkeuksellisen paljon. Yli vuoden tyottomana olleita oli vuoden 2024 lopussa 86 hattulalaista, kun
vuotta aiemmin heitd oli 13 vahemman. Tyollisyystilanne heikkeni vuoden 2024 lopussa.

KUNTA 1272024 11724 1223 mdutos 11724 muutos 12/23

Hattula 7 4 6.9| 7.3 0.5 o1
Hameenlinna 12.0f 10.7] 12.08 13 0,0
Janakkala 23 7.5 9.1 0.8 -0.8
Hémeenlinnan seutu 10, 5.8 11,04 11 0,1,
Farssa 14,4 12,5 14,9 23 0.1
Humppila a8 87l 11.8 1.1 -1,
Jokioinen X 7.8 LY 1.2 0,0
Tammela 7.4 &8 75 0.5 0,2
Ypaja 9.4 a7 87] o7 0.7
Forssan seutu 11, 10,0/ 11,8 1,8 -0,2
Hausjérvi a2 7.4 7.7 1.1 0,5
Loppi 2,0 7.3 55 0,7 1.5
Riihimaki 120 108 105 14 17]
Riihimden seutu 10,7| 9.5 9.3 12| 1,4
KANTA-HAME 1, 9,7] 10,7 13 0,3

2 Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu 2023
3 Hameen ELY-keskus; Tyéllisyyskatsaus, joulukuu 2024
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Verorahoitus

Hattulan kunnan tuloveroprosentti vuonna 2024 oli 8,10 %. Kiinteistoveroprosentit pidettiin vuonna
2024 ennallaan.

Kiinteistéveroprosentit 2024
yleinen 1,30
vakituiset asuinrakennukset 0,50
muut asuinrakennukset 1,30
maapohja 1,10
yleishyodylliset yhteisot 0,00
rakentamattomat rakennuspaikat 3,00
voimalaitokset 3,10

Vuonna 2024 Hattulan kiinteistdverokertyma oli 880 000 euroa suurempi kuin vuonna 2020. Kasvua on
tapahtunut noin 38 %, mika on poikkeuksellisen paljon. Vertailuna vuodet 2015 ja 2019, joiden valilla
kiinteistéverokertyma kasvoi ainoastaan 5,5 % (119 000 euroa). Alla oleva kuva esittaa kehitysta.
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Vuodelle 2023 Hattulan kunnan jako-osuus kuntien yhteisdveropotista kaksinkertaistui. Tama kasvatti
kunnan yhteisdverotuottoa merkittavasti ja vaikutti myos vuoden 2024 yhteisdveron jako-osuuteen. Ta-
man jalkeen on ennakoitavissa, etta jako-osuus palautuu “normaalimmalle” tasolle, mika pienentaa kun-
nan yhteisdveron tuottoja vuodesta 2025 lahtien.
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Kunnan verotulot (1000 €) 2021 2022 2023 2024
Verolaji

Kunnallisvero 36113 38 246 18771 18 211
Muutos % 1,1 5,9 -50,9 -3,1%
Yhteisovero 1918 2129 2 650 2 546
Muutos % 51,6 11 24,5 -4,1%
Kiinteistévero 2581 2749 2 845 3192
Muutos % 11,8 6,5 3,5 10,9 %
VEROTULOKSI KIRJATTAVA |40 612] 43 123 24 267" 23 949
Muutos % 3,4 6,2 -43,7 -1,3 %
Inflaatio

Inflaatio laski vuodesta 2023 vuoteen 2024 noin puoleen ja laskun ennustetaan jatkuvan. Samalla myos
korkotaso on laskenut. Lisdksi energiahinnat eivat nousseet niin korkeiksi, kun talousarviota laatiessa
ennustettiin. Sahkokustannukset on pystytty pitdmadn ennakoitavissa asiantuntijaorganisaation teke-

mien markkinakiinnitysten avulla.

Muutokset palveluiden jarjestamisessa

Ei merkittdvia muutoksia vuonna 2024.

Investoinnit

Vuonna 2024 investoinnit jaivat edelleen pieniksi. Lahivuosien kouluhankkeet tulevat lisddmaan inves-

Tilinpaatos 2024

tointeja merkittavasti. Vuosikate 2024 oli ennakoitua suurempi. Lainakehitys oli mydnteinen.
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Valtuusto teki vuoden 2024 aikana talousarvioon seuraavat muutokset ulkoisiin maararahoihin:

Kayttotalous
Toimiala dytto i Vaikutus talousarvioon| P&atos|kp Tili
Sivistys- ja hyvinvointi Varhai: Vaateraha -9172| KV 18.9.2024 §49|1304012001 400001
Sivistys- ja hyvinvointi Vart Vaateraha -106/ KV 18.9.2024 §49 1304012001 420001
Sivistys- ja hyvinvointi Var Vaateraha -1590| KV 18.9.2024 §49|1304012001 410001
Sivistys- ja hyvinvointi Var Vaateraha -24| KV 18.9.2024 §49|1304012001 420021
Sivistys- ja hyvinvointi Var Vaateraha -3| KV 18.9.2024 §49|1304012001 420091
Sivistys- ja hyvinvointi Varhaisk Vaateraha -105/ KV 18.9.2024 §49 1304012001 420011
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -20846( KV 18.9.2024 §50|1304011501 400001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -242| KV 18.9.2024 §50|1304011501 420001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -3613| KV 18.9.2024 §50|1304011501 410001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -55| KV 18.9.2024 §50|1304011501 420021
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -7| KV 18.9.2024 §50|1304011501 420091
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -238| KV 18.9.2024 §50|1304011501 420011
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -16676| KV 18.9.2024 §50|1304011301 400001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -193| KV 18.9.2024 §50|1304011301 420001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -2890| KV 18.9.2024 §50/1304011301 410001
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -44| KV 18.9.2024 §50|1304011301 420021
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja perusopetus jaaji inen -6/ KV 18.9.2024 §50/1304011301 420091
Sivistys- ja hyvinvointi Esi- ja pert u: jaaji i -190| KV 18.9.2024 §50|1304011301 420011
Investoinnit
|Sivistys- ja hyvinvointilautakunta lKoneet jakalusto |130906730_00004 Latukone Paana 125 (2024) | -100000  KV12.2.2024§10| | mm‘
|Halli imi |0sakkeet ja osuudet |SvOP-sijoitus Hattula-Kiinteistét Oy:lle [ -160000 KV 12.6.2024 §44‘\1snsoon1m | 119901
Rahoitusosa
[Antolai I [Lyhytaikainen laina joen siltarummun uusimi [ -40000]  KV12.2.2024 58] [ |
Takaukset:
11 | Hattulan kunnan omavelkainen takaus Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) investointihankkeiden rahoittamiseksi, laina 1 (PDF) 1 kpl
12  Hattulan kunnan omavelkainen takaus Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi) lainajarjestelyiden rahoittamiseksi, laina 2 (PDF) 1 kpl

Valmisteluteksti

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto pa&tta3 takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Paatasesitys (khall)

Kunnanvaltuusto myéntss Hattula-Kiinteistot Oy:lle enint&2n 70 000 euron omavelkaisen takauksen Koulutie 1:n energiasaneeraukseen liittyville lainalle. Takauksen ehtona on, ettd yhtio toimittaz kunnalle takauksen suuruiset
vastavakuudet.

Tilinpaatoksessa talouden toteumaa verrataan ensisijaisesti muutettuun talousarvioon ja tarkastelukoh-
teena on vuoden lopun organisaatio.

2.1.5 Henkilésto

Kunnan henkildsto

Kunnassa laaditaan erillinen henkildstokertomus.

Hattulan kunnan palveluksessa 31.12.2024 oli 256 vakinaista seka 78 maaraaikaista henkil®a, joista palk-
katuella tyollistettyja oli 1. Lukuihin eivat sisally omais- ja perhehoitajat eivatka poliittiset luottamushen-
kilot, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Sukupuolijakaumaltaan Hattulan kunta on hyvin naisvaltainen tyoyhteis¢. Vuonna 2023 kunnan henki-
|6stosta naisia oli 79,9 % (vuonna 2023 78,4 %) ja miehid 20,1 % (21,6 %). Koko kunta-alalla Suomessa

naisten osuus on 80 % (Tilastokeskus, Kuntasektorin palkat 2022).

Henkildston maara
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TP2023 TP2024

Vakinaiset 259 256
Elinvoimatoimiala 74 77
Hallintotoimiala 4 5
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 181 174

Maaraaikaiset 74 78

Jakauma toimialoittain
Elinvoimatoimiala 10 12
Hallintotoimiala 2 1
Sivistys- ja hyvinvointitoimiala 62 65
Jakauma palvelussuhdetyypeittain
Tyé6llistetyt 3 1
Sijaiset 42 43
Oppisopimussuhteiset 3 1
Muut méaaraaikaiset 26 33
Yhteensa 333 334

2.1.6 Ymparistdasiat

Hattulan kunta siirtyi jatelain 36 §:n mukaiseen kunnan jarjestamaan jatteenkuljetukseen 1.10.2018 al-
kaen. Kunnallisen jatehuollon piiriin kuuluva jatteenkuljetus on Kiertokapula Oy:n hallinnoima. Kunnan
jarjestamassa jatteenkuljetuksessa jatemaksujen suuruus ja niiden maardamisen perusteet on maari-
telty jatelautakunnan hyvaksymassa jatetaksassa.

Jatehuollon kaytannon jarjestamisestd vastasi Kiertokapula Oy, joka on 13 kunnan omistama jatehuol-
toyhtid. Kiertokapulan toimialue kattaa Hattulan, Hausjarven, Hyvinkadn, Hameenlinnan, Janakkalan,
Jarvenpaan, Keravan, Lopen, Mantsalan, Nurmijarven, Riihimaen, Tuusulan ja Valkeakosken alueet.

Jatelautakunta Kolmenkierto on kuntien yhteinen jatehuoltoviranomainen, joka toimii em. kuntien yh-
teislautakuntana. Jatelautakunnan tehtaviin kuuluu paattda mm. jatehuoltomaarayksista ja niistd poik-
keamisesta, jatetaksasta ja maksuista seka siitd, millainen jatehuollon palvelutaso kuntalaisille tarjotaan.

Hattulan kunta vastaa asemakaava-alueella hulevesien kokonaishallinnasta sisaltden hulevesien viema-
roinnin. Hattulan kunta ja HS-Vesi (Hameenlinnan Seudun Vesi Oy) sopivat HS-Veden omistaman hule-
vesiviemariverkoston kayttooikeudesta. HS-Vesi perii kunnalta tasta kayttdoikeudesta vuosittaisen mak-
sun.

2.1.7 Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayttéa. Laajan maaritelman mukaan korruptio
voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia iimenemismuotoja.

Hattulan kunnanvaltuuston hyvaksymassa hallintosaannossa maaritellaan sisaisen valvonnan tehtavia ja
riskienhallinnan vastuita. Kunnanhallitus on tarkentanut ohjeistusta vuonna 2024 hyvaksytyssa sisdisen

valvonnan yleisohjeessa.

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia edistetdan kunnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmalla, joka perustuu tasa-arvolakiin.
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2.1.8 Tilinpaatdksen vaikutus vuoden 2025 talousarvioon sekd arvio todenndkoisestd
kehityksesta

Vuoden 2024 talousarviossa oletettiin tilinpaatéksen muodostuvan lievasti ylijgamaiseksi, mutta yli-
jaamayli 1,4 miljoonaa ylitti odotukset merkittdvasti. Samalla kunnan kumulatiivinen ylijadma nousi noin
12,5 miljoonaan euroon, joka on 2000-luvun korkein.

Tilikauden 2024 positiivinen tulos rakentui pddosin verotulojen hyvdn toteuman varaan seka sille, etta
toimialat kykenivat pysymaan heille annetuissa kehyksissa. Hyva tulos 2024 ei sinalldadan muuta vuoden
2025 nakymid, vaan TA25 on alijadmainen. Suurimmat syyt tahan ovat
- Yhteisdveron palautuminen kahden hyvan vuoden jalkeen “normaalille tasolle. Tdma merkitsee
noin 1 miljoonan euron vahennysta.
- Hyvien verotusvuosien seurauksena valtionosuuksiin sisdltyva veropohjan tasausvaikutus on —
1,4 miljoonaa euroa. Tédhan odotetaan kuitenkin parannusta 2026.

- Lisaksi valtionosuuksien sisaltyvien sote-erien kasvun vaikutus on — 0,3 miljoonaa euroa.

Kunnan menoihin kohdistuu isoja kasvupaineita. Vaeston ikddantymisen tuomat kustannuspaineet eivat
enda suoraa kohdistu kuntaan, mutta ikdrakenteen muutos tuo vdistamattéd haasteita palveluverkolle.
Lasten madran vahentyminen vaatii palveluverkolta joustavuutta, jotta kustannukset pysyvat kurissa ja
palvelut tarkoituksenmukaisina. Talouden tasapainottamistoimenpiteet on suunniteltu seka esitelty val-
tuustolle ja niistd raportoidaan osavuosiraporteissa.

Hattula on onnistunut myymaan hyvin tontteja sekd on myontényt rakentamisen poikkeamislupia ra-
kentamisen mahdollistamiseksi. Tama on osaltaan vaikuttanut vaestokehityksen tasaantumiseen ja talla
hetkelld vaestokehitys nayttaa vuositasolla +/- 0.

Hattulan kiinteistoverokertymé on kasvanut vuodesta 2020 vuoteen 2024 |dhes 40 %. Tahan on vaikut-
tanut ainakin laskentatavan muutos. Kunnan lainakanta on pysynyt viime vuodet laskusuunnassa, mutta
|ahivuosina palveluverkko vaatii investointeja. Palveluverkon suuntalinjat ovat kunnan tiedossa ja kiin-
teistdohjelma valmistuu 2025 kuluessa, jolloin linjapaatokset kiinteistdjen suhteen ovat mahdollisia.

On erittdin tarkeaa, etta kunta sailyttaa riittavan puskurin taseessa ja varmistaa velkatason pysymisen
kohtuullisena, jotta talous kestda myos vaikeampia aikoja. Tama auttaa myds siing, etta kunta pystyy
tekemaan jatkossa pitkajanteisia ratkaisuja esimerkiksi kiinteistdjen korjausvelan ratkaisemiseksi.
Talouden tasapainottamistydn jatkaminen on tarkeaa, silla ennustettu verorahoituksen kehitys ei riita
kattamaan kustannusten nousupaineita. Vuoden 2024 hyva tulos mahdollistaa pitkajanteisten ja kesta-
vien talouden tasapainottamistoimien suunnittelun ja toteuttamisen.

2.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toimialat ovat toimintakertomuksen yhteydessa hyvaksyneet omat riskiraportointinsa, jotka paivitetaan
osavuosikatsausten yhteydessa. Kunnan johtoryhma koordinoi riskienhallintaa kunnanjohtajan johdolla.
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Kunnassa on tunnistettu mm. seuraavanlaisia riskeja:

Strategiset riskit

Voimalahankkeiden mahdollinen kariutuminen ja sen tuomat negatiiviset talousvaikutukset.
Kdaynnissa olevien kaavahankkeiden toteutumatta jaaminen tai merkittava myohastyminen.
Palveluverkkoinvestointien kustannusten ennakoimaton nousu.

Tonttikaupan hiipuminen.

Kunnan kiinteistdjen korjausvelka. Esimerkiksi kyldkoulujen kohdalla voisivat johtaa palvelujen
merkittdvaan heikkenemiseen.

Taloudelliset riskit

Kunnan lainasalkkuun kohdistui aiemmin merkittava korkoriski, mutta sitd on pienennetty vuo-
den 2024 aikana tehdyilld korkosuojauksilla, joiden toimeenpanoa jatketaan myods 2025.
Pysyvdna haasteena talouden osalta on tulopohjan kestdminen ja menojen sopeuttaminen tu-
loihin. Vuoden 2025 menotaso ei saisi jatkovuosina kasvaa.

Operatijviset riskit

Toimialojen raportoinnissa on tunnistettu kapean organisaation mukanaan tuoma henkiloriski.
Organisaatio on haavoittuvainen avainhenkildiden vaihdoksille ja poissaoloille. Riskiin pyritdan
vaikuttamaan tehtdvankuvia ja organisaatiota muokkaamalla sekd prosessien kehittamisella ja
dokumentoinnilla. Henkildstoriskien osalta on tarkedd varmistaa henkiloston tyotyytyvaisyys ja
hyvinvointi.

Oikeudenkdynnit

Vuoden 2021 aikana tapahtuneet rakennustarkastajan ja kaavoituspaallikon irtisanomispaatok-
set kumottiin muotovirheen vuoksi. Irtisanomisperusteisiin hallinto-oikeus ei ottanut kantaa.
Elinvoimalautakunta paatti 25.11.2022 irtisanoa virkasuhteet viranhaltijalain 35 §:n mukaisella
perusteella. Virkasuhteet katsotaan paattyneeksi asiassa ensin tehdyn paatdksen mukaisesti.
Asian kasittely oli tilinpaatdsta laadittaessa kesken hallinto-oikeudessa.

Hitsausliike Heikkila on haastanut kunnan oikeuteen vuoden 2020 teollisuusraidetta koskevissa
paatoksissa.

Takaukset

Kunta on viime vuosina antanut omavelkaisia takauksia Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n seka
Hattula-Kiinteistot Oy:n lainoille. Ndihin on saatu kuntalain edellyttamat vastavakuudet yritys- ja
kiinteistokiinnitysten muodossa.

2.2 Kunnanhallituksen selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen sisaltyva
riskienhallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja mi-
ten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella.
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2.2.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisperiaate

Kunnan hallinnon ja talouden valvonta on jarjestetty siten, etta ulkoinen ja sisdainen valvonta yhdessa
muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta on toimivasta johdosta riippumaton. Ul-
koisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastusyhteiso.

Sisdinen valvonta on osa johtamista ja sen tarkoitus on varmistaa, ettd kunnalle asetetut tavoitteet saa-
vutetaan ja toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjesta-
misesta.

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Valtuusto hyvaksyy hallintosddannon, jossa annetaan tarpeelliset maaraykset hallinnon ja talouden tar-
kastuksesta seka sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa sekd muuta toimintaa
johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja.

Toimielin vastaa alueensa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd ja keskeisistad johtopdatoksista.

Kunnanjohtaja, toimialojen, palvelualueiden ja palveluyksikdiden johto vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta alueellaan, ohjeistavat alaisiaan sekd raportoivat
ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka yhteisdjen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamisen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

2.2.2 Kaytannon toteuttaminen 2024

Kunnanhallitus kasitteli kokouksissaan toimielinten poytakirjat seka viranhaltijapaatokset, mutta ei
vuonna 2024 kayttanyt kertaakaan otto-oikeutta.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston paatosten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta.

Keskeinen sisdisen valvonnan toimija on kunnan johtoryhma, joka kokoontuu kahden viikon valein,
mutta tarvittaessa useammin. Johtoryhma kasittelee toimialueiden asiat ja arvioi niiden toteutumista
tavoitteiden mukaisesti. Lisdksi kasitellaan “kaikki juoksevat asiat”. Kunnan johtoryhman kokouksista laa-
ditaan julkinen poytakirja, joka lahetetaan valtuutetuille, esimiehille ja julkaistaan kunnan intrassa. Nain
se on kaikkien luettavissa ja toiminta on avointa.

Myos muilla organisaatiotasoilla kokoontuvat johtoryhmat (vast.) toimivat samojen periaatteiden mu-
kaisesti.

Kaikkien osalta rutiiniasioiden raportointi toteutuu osavuosiraportoinnin ja toimintakertomuksen
kautta. Akuuteissa tilanteissa raportointi ja toimenpiteet ovat valittdmat.
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2.2.2.1 Sisaisen valvonnan kehittdminen

Uusi sisaisen valvonnan ohje hyvaksyttiin 2024. Lisaksi hallintosaantdon tehtiin joitakin paivityksia. Muita
vuonna 2024 paivitettyja ohjeita olivat muun muassa

e Kunnan valmiussuunnitelma,

e Tietoturvapolitiikka.

Konserniohjausta ja -valvontaa kehitettiin uuden konserniohjeen pohjalta muun muassa tavoitteisiin liit-
tyvien mittareiden kehittamisella. Toimialat tekivat riskikartoitukset normaaliin raportointiin liittyen.

Tarkastuslautakunta on korostanut seuraavien asioiden tarkeytta:

- Talouden tasapainottamistoimenpiteiden suunnittelu: Kunnanhallitus toi kesdkuussa 2024 tie-
doksi kunnanvaltuustolle talouden tasapainottamistoimenpiteet, jotka raportoidaan 2025 osa-
vuosiraporteissa ja tilinpdatoksessa.

- Tavoitteet ja niiden mittarit: Mittareita on kehitetty vuosittain ja talld hetkelld pdaosa valtuus-
toon ndhden sitovista tavoitteista ovat mitattavissa.

- Lainasalkun korkoriski: Hattulan rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin vuonna
2024 ja lainojen korkosuojausten asettaminen on aloitettu.

Kunnanhallitus esittaa toimialojen arviointien perusteella ja omana arvionaan seuraavaa:

Sisdisen valvonnan toimivuus sdannosten, maaraysten, paatosten ja hyvan hallintotavan noudattami-
sessa on paasaantdisesti toteutunut. Lakisdateisten tehtdvien toteuttamisessa on noudatettu hyvaa hal-
lintotapaa. Lakien ja kunnan toimielinten pdatdsten noudattamisessa ei ole havaittu suuria puutteita.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotetta-
vuus

Valtuustolle on raportoitu talousarvion toteutumisesta osavuosiraporteissa. Kunnanhallitukselle, lauta-
kunnille ja kunnan johtoryhmalle on toimitettu sdaanndllisesti talouden seurantaraportit. Toimialat ovat
seuranneet talousarvion toteutumista saannollisesti tarkemmalla tasolla. Tarkastuslautakunnalle on
kayty kutsusta esittelemassa asiat. Varojen kayttda on valvottu ja ongelmia ei ole havaittu.

Vakuutukset koskien kunnan tyontekijoita, oppilaita, paivahoitolapsia, kuntalaisia kunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa, kunnan omaisuutta ja kunnan toiminnassaan aiheuttamia vahinkoja ovat ajan tasalla. Suu-
rempia korvausvastuuseen johtavia vahinkoja ei ole sattunut.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Toimintaa on ohjeistettu, jotta varmistetaan tehokas ja lainmukainen toiminta hankintojen kilpailutta-
misessa, omaisuuden myymisessa ja luovutuksessa. Omaisuusrekistereiden pidosta on ohjeistus sisdisen
valvonnan ohjeessa.

Sopimustoiminta

Kunnan hallintosaannossa maaritellaan sopimusten hallinnan vastuista. Kunnan eri toimialoja koskevien
sopimusten kasittely on ohjeistettu. Sopimukset luetteloidaan ja sdilytetaan toimialoilla.
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Kunnassa on kdytossa sahkoinen sopimustenhallintajarjestelma.
Sopimusehtojen noudattamisen ja vanhentumisaikojen seuraamisen tarkeyttd on korostettu.
Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta
Hattulassa ei ole sisdistd tarkastusta jarjestetty omaksi tehtdvaksi eikd naita palveluja osteta tilintarkas-

tus- ja muilta tarkastusyhteisdilta. Tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuonna 2023 ja valtuusto paatti,
ettd kunnan tilintarkastuspalvelut hankintaan tilikausille 2023-2026 KPMG Oy:lta.
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Tilinpaatos 2024

2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

23.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

2024 2023
1000 € 1000 €

Toimintatuotot 3720 4 057
Toimintakulut -27 591 -27 942
Toimintakate -23 870 -23 884
Verotulot 23949 24 267
Valtionosuudet 3907 5533
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)

Korkotuotot 192 188

Muut rahoitustulot 118 206

Korkokulut -894 -927

Muut rahoituskulut -5 -89
Vuosikate 3397 5292
Poistot ja arvonalentumiset -1966 -2169
Tilikauden tulos 1430 3123
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1430 3123
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,5 14,5
Vuosikate/Poistot, % 173 244
Vuosikate, euroa/asukas 363 565
Asukasmaara 9 362 9374

Kunnan toimintakate toteutui vuoden 2023 tasoisena. Kunnan tilikauden tulos 1,430 milj. euroa ylijaa-
mainen.

Tuloslaskelman tunnusluvut laskivat hieman edelliseen vuoteen nahden. Vuosikatetta laskuun vaikut-
tava tekija on valtionosuuksien pienempi toteuma. Myo6s verotuoja kertyi hieman vahemman kuin
vuonna 2023. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Mikali vuosikate on miinusmerkkinen, joutuu kunta ottamaan ns. ”"sydmavelkaa”.
Vuosikatteeseen ei oteta mukaan satunnaisia tuottoja.

Vuonna 2024 kunnan vuosikate on edelleen hyvalla tasolla, selvasti suurempi kuin poistot. Kun tunnus-
luvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Hattulan kiinteistdmassan korjausvelka on niin iso,
ettd vuosittainen investointitarve on suurempi kuin poistot, joten vuosikatteen tulisi olla jonkin verran
poistoja suurempi.
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Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaardinen vuotuinen
investointitaso asukasmaaralla. Hattulan osalta pidemman aikavalin investointitaso on laskettu noin 2,5
milj. euron vuosittaisten investointien mukaan, joten vuosikatteen pitaisi olla vahintdan noin 270 euroa
/ asukas. Vuonna 2024 tuohon tasoon péaastiin hyvien verotulojen myota.

Toimintatuotot

Myyntituotot

TOIMINTATUOTOT 2024

Ulkoisten myyntituottojen toteuma

vuonna 2024 oli yht. 0,807 milj. euroa.
Kotikuntakorvausten osuus myynti- Muut toimintatuotot
tuotoista oli 0,37 milj. euroa (vuonna o
2023 yht. 0,27 milj.). Metsan myyn-

neista tuottoja kirjattiin 12 458 euroa.

Maksutuotot
20%

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
19 %

Asiakkailta palveluista perittdvat maksutuotot toteutuivat pienempina kuin vuonna 2023. Lisdksi on vield
huomioitava, ettd maksutuotot pienenivat jo vuonna 2023 soteuudistuksen myotd. Varhaiskasvatuksen
hoitopaivamaksut pysyivat vuoden 2023 tasolla ja niiden toteuma oli 397 000 euroon. Rakennusvalvon-
tamaksuja perittiin 111 000 euroa.

Avustukset

Kunnan saamat tuet ja avustukset koostuvat palkkatuesta, tydterveyshuollon jarjestdmisestd saatavasta
korvauksesta seka erilaisista hankeavustuksista. Ndista suurin era oli hankeavustukset, yhteensa n. 0,54
milj. euroa.

Muut toimintatuotot

Muut toimintatuotot kasvoivat edellisvuodesta. Maa-alueiden myyntivoittoja kirjattiin n. 210 000 euroa

(vuonna 2023) 113 000 euroa. Myos asuntojen vuokratuottoja kertyi hieman aiempaa vuotta enemman,
yhteensa noin 115 000 euroa.

17



Hattulan kunta Tilinpaatos 2024

Toimintakulut
Muut

Avustukset toimintakulut TOIMINTAKULUT 2024

Henkiléstokulut
4% 2%
Aineet,
Henkilostokulut kattavat lahes 60 % kun- tarvikkeet ja
nan ulkoisista toimintakuluista. Henkilos- e

tokulut on eritelty tarkemmin tilinpaa-
toksen henkildstoosiossa.

PG/V@/Ujen ostot Palvelujen

ostot
. . . -29%
Palvelujen ostot ovat kunnan toiseksi

suurin menoera.

Palvelujen ostot ylittivat lopulta talousarvion noin 0,7 milj. Eurolla.
Aineet ja tarvikkeet

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhman kustannukset toteutuivat noin 0,5 milj. euroa budjetoitua pie-
nempind. Erityisesti energioiden kuten [ammityksen ja sdhkon osalta jaatiin alle talousarvion.

Avustukset

Vuoden 2024 avustusmenot pienentyivat hieman edellisvuodesta ja olivat noin 0,9 milj. euroa. Tyomark-
kinatuen kuntaosuuteen kaytettiin 0,28 milj. euroa (vuonna 2023 0,38 milj. euroa).

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut (0,6 milj. euroa) koostuvat padosin kunnan maksamista ulkoisista vuokrista. Isojen
sote-kohteiden siirryttya hyvinvointialueelle, on merkittavimpana kuluerdna laitevuokrat.

Verotulot
Alkuperdistd talousarviota parempi tulos rakentui erityisesti verotulojen varaan. Kunnan tuloveropro-
sentti nostettiin 8,10 %:sta 8,40 %:iin. Kunnallisverotuottoja kertyi 18,2 milj.euroa (vuonna 2023 18,7

milj. euroa).

Yhteisdveron osalta vuoden 2024 toteuma pysyi lahes vuoden 2023 tasolla. Yhteisdveroa kertyi 2,546
milj. euroa (TA2024 2,650 milj. euroa ja TP2023 2,650 milj. euroa).

Kiinteistoveron hyva kehitys jatkui vuonna 2024, paatyen 3,191 milj. euron toteumaan. Tama oli reilu
0,3 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna.
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Kiinteistoverokertyma
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Valtionosuudet

Valtionosuudet olivat vuonna 2023 5,5 milj. euroa. Vuonna 2024 valtionosuuksien toteuma oli 3,906
milj. euroa, joka oli 1,6 milj. euroa pienempina kuin vuonna 2023. Muutosta selittda valtionosuuksien
verotulopohjan tasaukseen liittyvd muutos.

Rahoitustuotot

Rahoitustuotot muodostuvat korkotuotoista, osinkotuotoista ja muista rahoitustuotoista kuten verotili-
tysten korot ja viivastyskorot. Ylivoimaisesti suurin erd on korkotulo Himeenlinnan Seudun Vesi Oy:lta.

Rahoituskulut
Rahoituskulut lainoista pysyivat talousarvion tasolla.
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Merkittavimmat poistot tule-
vat rakennuksista.
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Tuloslaskelman tunnusluvut ja niiden laskentakaavat:

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista
kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kdytté6n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtiéittdminen ja kuntien vdlinen yhteistoiminta vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvdt kuntakohtaisia
eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jdd kdytettdvdiksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulora-
hoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikdli vuosikate on siitd vihennettdvien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittévd. Vuosikatteen ja poistojen
vertailussa on vakiintunut kdyttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittédvd. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd pdtevdnd vain, jos poistot ja arvonalentumiset
vastaavat kunnan keskimddrdistd vuotuista investointitasoa pitkdlld aikavdlilld. Investoinneilla tarkoitetaan tallbin poistonalaisten investointien omahankintame-
noa, joka saadaan vihentdmdlla hankintamenoista valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitaso mddritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajénne on riittivd keskimddrdn osoittamisek si.

Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on taloussuunnitelm assa leikattu ja siirretty suunnitelman
ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta pitemmdllé jaksolla.

Tulosrahoitus on ylijaémdinen, kun vuosikate ylittdd poistot, ja alijGdmdinen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds ndmd vdittamdt pitdvét paikkansa vain, jos
poistot vastaavat keskimddrdistd vuotuista investointitasoa. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitea rvo tunnusluvulle saadaan jaka-
malla edelld mainittu keskimddrdinen vuotuinen investointitaso asukasmddrdalld.

Keskimddrdistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvo ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittévdt toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan laajuus. Asu-
kasmddrdnd tunnusluvussa kdytetddn asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti silloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja likkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot veroprosenteissa. Riittdvd tulorahoitus
voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vihentdd kunnan omaa péddomaa. Tilika uden tulokseen saattaa olennai-
sesti vaikuttaa satunnaiset tuotot ja kulut, mistd syystd tulorahoituksen riittévyyden arviointia ei voida mddritelli sen perusteella.

20



Hattulan kunta

2.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatos 2024

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai summa osoittaa kunnan

kassavarojen muutoksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2024 2023
3397 5292
-210 -55
-1821 -642
80 56
277 192
1722 4843
6 500 4000
-3 140 -3 140
-4 000 -4119
25 -709
-615 -3 968
1107 875
2941 1834
1834 958
195,08 903,42
0,96 1,35
1,06 1,53
32,1 20,4
9 362 9374

Pitkaaikaiset lainat kasvoi 6,50 milj. euroa. Vuoden aikana pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 3,14
milj. eurolla. Edellisen vuoden tapaan hyva vuosikate ja vahaiset investoinnit mahdollistivat ly-

hytaikaisten lainojen maaran vahentamisen 4,0 milj. eurolla.
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Toiminnan ja investointien rahavirta on viidelta edelliselta vuodelta selvasti positiivinen. Tama
kertoo siitd, etta investointeja on viime vuosina pystytty toteuttamaan kunnan omalla tulora-
hoituksella. Hattulan kunnassa kassan riittavyys on hyvalla tasolla.

Rehaiticlnckeol luvut ja niiden I
Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetddn erikseen tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomddrd ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomddrd. Ndiden kahden nettomddrdn erotus tai summa osoittaa
kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessidn on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijéémdinen ) médrd ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jid netto-
antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijéémdinen) médérd ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassava-
roja vahentamadlld taikka ottamalla liséd lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpddtésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitem-
malla aikavdlilla. Omarahoitusvaatimus tdyttyy, jos kertymd viimeksi pddttyneend tilinpdadatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua
pysyvdsti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosentti-
osuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen mddrad vihentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vihennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoito

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissd olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.
Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisdtddn korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jdljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdai-

kaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pdéoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentimddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdvd
kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jéd alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittidd myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lainakannasta enemmdn kuin 20 % on kertalyhenteisié
lainoja, otetaan lyhennyksen mdadrdksi tunnuslukua laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edellé mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan
kunnan omaisuutta tai vihentdmddn rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvon on yli 2, tyydyt-
tavd kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jdd alle yhden.

Maksuvalmius

Kassan riittdvyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittGvyytend pdivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivin kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:
Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:
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2.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2024 2023
(1000 €) (1000 €)
A Pysyvat vastaavat 56 590 56 882
| Aineettomat hyddykkeet 107 127
1. Aineettomat oikeudet 0 57
2. Muut pitkavaikutteiset menot 107 70
Il Aineelliset hyodykkeet 42 596 43 168
1. Maa- ja vesialueet 8336 8382
2. Rakennukset 29737 30 684
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 3378 3055
4. Koneet ja kalusto 382 426
5. Muut aineelliset hyodykkeet 55 55
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset 707 566
iII Sijéitu kset 13 887 13 587
1. Osakkeet ja osuudet 9489 9189
3. Muut lainasaamiset 4398 4398
B Toimeksiantojen varat 2 2
2. Lahjoitusrahastojen varat 2 2
C Vaihtuvat vastaavat 4338 3315
Il Saamiset 1397 1481
Lyhytaikaiset saamiset 1397 1481
1. Myyntisaamiset 422 571
2. Lainasaamiset 40 0
3. Muut saamiset 354 421
4. Siirtosaamiset 581 489
IV Rahat ja pankkisaamiset 2941 1834
VASTAAVAA YHTEENSA 60 929 60 198
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 45,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 105,3
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 € 12509
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1336
Lainakanta 31.12.,1 000 € 28717
Lainakanta 31.12./asukas 3067
Lainatja vuokravastuut 31.12.,1 000 € 29 361
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3136
Lainasaamiset31.12.,1 000 € 4398
Asukasmaara 9362

VASTATTAVAA

A Oma padoma
| Peruspadoma

IV Edellisten tilikausien ylij

ima (alijaama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)

D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat

E Vieras pddoma

| Pitkdaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

43,5
100,3
11079
1182
29357
3132
30232
3225
4398
9374

Tilinpaatos 2024

2024 2023
(1000 €) (1000 €)
27 592 26 161
15 082 15 082
11079 7955
1430 3123
68 64

68 64
33270 33973
25252 22217
25252 22217
8018 11756
0 4000
3465 3140
26 25
1588 1933
381 284
2559 2374
60 929 60 198

Kunnan lainaméaara vuoden 2024 lopussa oli 28,7 milj. euroa (3 067 euroa/as.), kun se vuoden
2023 lopussa oli 29,3 milj. euroa.

Suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluku heikentyi edelliseen vuoteen nahden edelleen,
vaikka kunnan lainakanta pienentyi. Tama selittyy sill3, ettd kunnan tulot ja menot pienentyivat

selvasti, mutta esimerkiksi sote-investointeihin liittyvat lainat jaivat kunnan vastuulle.

Kunnan omavaraisuusaste parani hieman edellisestd vuodesta, mutta pysyi silti suhteellisen

heikolla tasolla.
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Taseen I ja niiden 5
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko pddoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdédmdn sietokykyd ja sen kykyd selviytyd sitoumuksista pitkdlld
tdhtdimelld. Omavaraisuuden hyvénd tavoitetasona voidaan pitdd 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasi-
tetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpdadtoksen koko vieras
pddoma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistome-
netelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kuntayhtymdllé on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista

=100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myés vuokravastuut. Tunnusluvun
osoittajaan merkitidn tarkasteluvuoden tilinpdatéksen koko vieras padoma viahennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitédn liitetieto-ohjeen mukaisesti liitetiedoissa
esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttétalouden valtionosuuksista.

Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivét ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijgamd (alijgamd) 1 000 euroa

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijéama) + Tilikauden ylijaéma (alijgama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijaamdd tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd alijadmad, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijgamd, (alijéémd) euroa/asukas

= (Edellisten tilikausien ylijamd (alijéimd) + Tilikauden ylijaémd (alijémd)) / Asukasmddrd.

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijéamdn tai katettavan kertyneen aljjadman mddrin. Asukasmddrdnd kdytetddn tilinpad tésvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukas-
madrdd.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tdll6in koko vieras padoma vihennettynd saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.
Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vihennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkisté korollisia lainoja.

Lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamddrd lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpddtésvuoden pddttymispdivin mukaisella kunnan asukasmdadrdlla.
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisGdmdlld lainakantaan vuokravastuiden mddrd. Vuokravastuiden mddrd huomioidaan liitetiedois sa ilmoitetun mukaisena.
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mddrd tilinpddtésvuoden padttymispdivdn mukaisella kunnan asukasmddrdlld. Kuntayhtymdssa ei
asukaskohtaista lainamddrdd lasketa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyvien vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2024

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut ta-

seyksikot on yhdistetty rivi rivilta.

TULOT
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

2024
1000 €

3720
23 949
3907
192

118

-210

80

277

6 500

38533

2024
MENOT 1000 €
Toiminta
Toimintakulut 27 591
Korkokulut 894
Muut rahoituskulut 5
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0
Investoinnit
Investointimenot 1821
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 3140
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 4000
Oman padaoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 37 450
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
2.6.1 Konsernirakenne
Erittely kuntakonsernista on tilinpdaatdksen liitetiedoissa.

Kuntakonsernin toimintaa ohjataan konserniohjeella. Kunnan aiempi konserniohje oli hyvak-
sytty vuonna 2018. Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen 15.3.2023.

2.7 Olennaiset tapahtumat
2.7.1 Hattulan Kehitys Oy
Olennaiset tapahtumat

Kunnanvaltuusto paatti 24.4.2024 lopettaa kehitysyhtion ja yhtikokous nimesi kunnanjohta-
jan selvitysmieheksi.

Talous
Hattulan Kehitys Oy, 3235808-2 01.01.2024 - 31.12.2024
TULOSLASKELMA 01.01.2024 - 31.12.2024 01.01.2023 - 31.12.2023
LIITKEVAIHTO 0,00 1 999,99
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 189915
Materiaalit ja palvelut
Ulkopualiset palvelut 0,00 -1 600,00
Materiaalit ja palvelut yhteensa 0,00 -1 600,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 -26 232,34
Henkilsivukulut
Elakekulut 101,01 -4 824 91
Muut henkildsivukulut 8512 -680,32
Henkilostokulut yhteensa 186,13 -31 737 .57
Liketoiminnan muut kulut -7 088,83 1730,95
LIIKEVOITTO (-TAPPI10O) -6 902,70 -27 707 48
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuactot
Muilta 8,20 0,24
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -60,07 -3.91
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -51,87 -3,67
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JAVEROJA -6 954,57 27 711,15
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -6 954,57 27 711,15
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2.7.2 Hattula-Kiinteistot Oy
Yleista tietoa kiinteistoyhtitsta

Hattula-Kiinteistot Oy on Hattulan kunnan 100 prosenttisesti omistama osakeyhti6. Yhtié on perustettu
28.5.1999 ja rekisteroity 31.12.1999. Yhtion toimialana on Hattulan kunnan alueella tapahtuva asuntojen
hankkiminen, omistaminen ja vuokralle antaminen seka tata tarkoitusta varten omistaa ja hallita asuinhuo-
neistojen hallintaan oikeuttavan yhtion osakkeita ja kiinteistojd. Yhtion taseessa on terveysasemana toimiva
kiinteistd. Tarkoitusperiensa toteuttamiseksi yhtio voi toimia rakennuttajana. Yhtio voi tarjota isanndinti-,
hoito- ja huoltopalveluja, talla hetkella kiinteistdhuolto- ja hoitopalvelut ovat ulkoistettuna. Yhtié noudattaa
toiminnassaan osakeyhtitlain maarayksia.

Yhtio omistaa 22 taloyhteisd4, joissa on 33 asuinrakennusta ja terveysasema kiinteist®d. Ndistd on yhdeksan
kerrostalokiinteistda ja 13 rivitalokiinteistdd. Yhteensa talla hetkelld on 297 vuokrauksessa olevaa huoneistoa.
Asuntojen yhteispinta-ala on noin 14 950m?.

Hallitus

Hallituksella on yleisvastuu yhtion hallinnon ja varainhoidon valvonnassa. Hallitus toimeenpanee yhtiékokouk-
sen padtokset. Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu nelja (4) varsinaista jasenta ja yksi varajasen. Hallituksen pu-
heenjohtajana toimii Matti Pelkonen 04.05.2023 alkaen.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 15 kertaa. Hallituksen kokouksiin on osallistunut myds yhtiokokous- ja
omistajaedustajaksi nimetty kunnanjohtaja Pekka Jarvi tai hanen valtuuttama sijainen ja 11.08.2023 alkaen
osa-aikaisena toimitusjohtajana Mika Huuhtanen.

Tilintarkastus
Yhtion tilintarkastajana on toiminut v.2024 KPMG Oy, nimettyna vastuullisena tilintarkastajana Kirsi Sova.
Olennaiset tapahtumat

Mahdollisten uudishankkeen ja kiinteistdjen Kinnalantie 12 ja 14:n saneerausten alustavat hankesuunnittelut
keskeytettiin kevaalla 2024. Kenttdkuja 1 ja 3 ja Koulutie 1 energiasaneeraukset seka Vanhainkodintie 4 vesi-
kattosaneeraus toteutettiin vuoden 2024 aikana. Yhtidon asunnoissa on ilmennyt useita vesivahinkotilanteita.
Asukastyytyvaisyyskysely tehtiin vuoden 2024 aikana.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Rakennuskanta on padosin valmistunut 1970-1980-luvuilla, joten talojen peruskorjaustarve tulee kasvamaan
ldhivuosien kuluessa. Tama vaatii kokonaissuunnitelmallisuutta, jotta pystytaan minimoimaan yllattavat isot
kustannuserat. Talous- ja tarvesuunnitelmat tarkentuvat sitd mukaan, kun kiinteistoja kartoitetaan tekniselta
kunnoltaan tarkemmin. Lisaksi kiinteistdjen kuntoarvioiden avulla on aloitettu kymmenen vuoden pitkan tah-
tdimen suunnitelman (PTS) tekemistd. Nama ovat pohjatietona yhtion kokonaistalouden tervehdyttamissuun-
nitelman tekemiselle.

Tulevina vuosina tulospainetta aiheuttavat isojen asuintalovarauksien purkautuminen. Tassa tilinpaatoksessa
on pystytty purkamaan asuintalovarauksia hallitusti etupainotteisesti. Yhtion tahtotila on saada verottajalta
hyvaksynta yleishyodyllisyydesta.

Terveysasema ja palvelutalot

Kuntakonserni on kdynnistanyt yhtidittamisprosessin. Hattula-Kiinteistot Oy:n osalta tavoitteena on toimin-
nan keskittyminen asuntojen vuokraukseen yhtion toimialan mukaisesti.
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Merkittavimmat riskit yhtion toiminnassa ja taloudessa

Yhtiossa aiemmin kirjatut asuintalovaraukset, jotka ovat kymmenen vuoden kuluessa ko. varauseran tekemi-
sestd purettava tuloslaskelmaan, tulevat Iahivuosina kasvattamaan verotettavaa tulosta. Kiinteistdissa on va-
haisessa maarin tehty peruskorjauksia, jotka olisivat tasearvoja korottavia.

Yhtion lainakanta on iso, josta merkittavdmman talousrasitteen muodostavat lainat, jotka kohdistuvat myytyi-
hin kohteisiin, seka aiemman talousvajeen korjaamiseksi otettu laina. Edelld mainitun vuoksi riskind on lilan
suuri vuokrataso kulujen kattamiseksi, joka saattaa muodostaa riskin kdyttoasteelle.

Kiinteistdtarjonnan pitdminen markkinakelpoisena vaatii toimenpiteitd, kuten uudisrakentamis- ja purkamis-
toimenpiteitd. Yhtion toiminnan yllapitaminen edelld mainittujen asioiden vuoksi edellyttda tarkempaa tulos-
arviointia lahivuosille seka tdman pohjaksi selkedd omistajachjausta.

Merkittdvan kuluriskin muodostavat mittavasti nousseet kuluerat. Yhtion toiminnallisena riskind on pienet hen-
kilostdresurssit, mika altistaa edelleen toiminnan hairidille. Tehokas vuokravalvonta on pidettava ylla, jotta
maksuhairiot pysyvat hallinnassa. Vahinkoriskit kasvavat kiinteistdissa, jotka odottavat purku- tai kehittamis-
paatosta.

Hattula-Kiinteistot Oy - SWOT

Sisaiset

( Vahvuudet

- Pieni kettera organisaatio
- Paikallinen toimija
- Oma asumisneuvonta

\g

N

Heikkoudet

- Pienen organisaation haavoittuvuus
- Yhtion kiinteistdjen kartoitus ja

suunnitelma kesken

- Talousrasitteet, talouden

tervehdyttémissuunnitelma / talouden
pitkédn ajan suunnitelma kesken

( Mahdollisuudet

- Asukastoiminnan kehittdminen
- Yhtion strategian toteuttaminen

- Kiinteistojen kehittdminen

-

AN

P

Uhat

- Vuokraan vaikuttavien tekijéiden

akillinen kallistuminen

- Asumisongelmien lisaantyminen

- Lahialueiden vuokrahintataso

Yhti6n taloudellinen tulos

Ulkoiset

Yhtion tilikausi ennen tilinpdatossiirtoja oli voitollinen. Varauksia purettiin siten, etta tilikauden tulos on O eu-

roa.
2024 2023 2022 2021

Liikevaihto 2425161 2374241 2363136 2392 335
Poistot 605 022 623991 656 128 695123
E'kf.lffoej; jtaui/oesr;r;”en 7652 61697 -287 766 135 681
Taseen loppusumma 11019 800 11271 186 11 996 588 13172 942
Pitkdaikainen vieras paddoma 7534949 7995 598 8 677 609 9557 289
U Liikevoitto % 135% 9,64 % -9,14 % 7,8%
2l Quick ratio 0,2 01 0,3 0,70
3) Omavaraisuusaste 9,73% 6,87 % 6,44 % 5,87 %
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1)  Liikevoittoprosentti on litketoiminnan tulos Ssuhteessa liiketoiminnan tuottoihin.
Liikevoittoprosentin ohjeelliset arvot ovat:
| yli 10 %: hyvd 5—10 %: tyydyttévd alle 5 %: heikko
Tavoite riippuu toimialan Jja liiketoiminnan luonteesta Jja esim. tarvittavan pddoman mddrdstd.

2)

viytyd lyhytaikaisista veloistaan. Quick ration ohjearvot ovat:

| yli 1,5: erinomainen | 1-1,5: hyvé

0,5-1: tyydyttivd 0,3-0,5: vilttdvai | alle 0,3: heikko

Quick ration tavoitearvo

3)  Omavaraisuusaste

riippuu

toimialasta, mutta yleinen suositusarvo

Quick ratio on tunnusluku, joka mittaa yrityksen kassavalmiutta ja rahoituspuskurien tilaa. Quick ratiolla arvioidaan yrityks en mahdollisuutta sel-

on 1.

Omavaraisuusaste kertoo yrityksen pitkén tédhtdimen vakaudesta. Mitd matalampi omavaraisuusaste on, sitd enemmdn toimintaa rah oitetaan

velkarahalla.

[ vii 40 %: hyva

20-40 %: tyydyttava

alle 20 %: heikko

Toiminnalliset tavoitteet

Asumispalvelujen tuottaminen ja ke-
hittdminen vastaamaan kuntalaisten
tarpeita. Asiakastyytyvaisyyden pa-
rantaminen (NPS-suositteluindeksi).
Asukasvaihtuvuuden syiden seuraa-
minen ja vaihtuvuuden vahentami-
seen pyrkiminen.

Kiinteistdjen kehittdminen on jatkuva prosessi ja to-
teutetaan mm. asukaspalaute ja kiinteistdn elinkaari
huomioiden. Isompien kehitystarpeiden tarve on
myds ilmeinen, jonka vuoksi kiinteistokantaa kartoite-
taan aktiivisesti. Yhtion asukaskyselyissd 58 % on vas-
tannut “olen jo suositellut / voin suositella asumista
Hattula-Kiinteistot Oy:n taloissa”. Viimeisin kysely to-
teutettiin NPS kyselynd, jossa tulos oli 32. Vertailuar-
vona KOVA ry:n 20 vuokratalo yhtion NPS suositte-
luindeksin arvot olivat 7—60 valilla, keskiarvon ollessa
38.

Toteutunut

*

Vuokra-asuntojen ja kiinteistdjen Huoneistoja on remontoitu tarpeen mukaisesti 13- Toteutunut
kunnossapidolla parannetaan asunto- | hinna asukasvaihtojen yhteydessa. Lisaksi yhtio jatkaa | osittain
jen kiinnostavuutta sekd asumistur- soveltuvin osin pitkdaikaisen asumisen palkitsemista,
vallisuutta ja -viihtyisyytta. jolloin suoritetaan tarpeen mukaisesti pienimuotoista

huoneiston kulumisen korjaamista.
Kiinteistdjen salkutuksen pohjalta pit- | Yhtio teetti kiinteistojen teknisen osion salkutuksen Toteutunut
kan tahtdimen suunnitelman tekemi- | paivityksen FCG Oy:lla. Kiinteistdjen kokonaissalku- osittain
nen. Mahdollisesti purettavien tai tuksen paivitys suunnitteilla tehtavaksi vuoden 2024
myytdvien kohteiden jatkoselvitys ja | aikana. Kokonaisarviointi skenaariolaskentojen kanssa
purkuavustusten hakeminen tai koh- | on tavoite saada valmiiksi alustavat laskelmat
teen myyntiin asettaminen. Kehitet- 31.5.2025 mennessa.
tdvien kiinteistdjen osalta PTS-
suunnitelmien (pitkan tdhtaimen
suunnitelma) tekeminen.
Uudisrakentamiskohteen suunnit- Uudiskohteen hankesuunnittelun valmistelu on eden- | Toteutunut
telu- ja toteutustyon jatkaminen. nyt yhtion osalta. Hanke on jaissa talla hetkella. osic.ain
Yhtion strategian paivittdminen, Asuntopoliittinen ohjelma on valmis. Yhtio paivitti
asuntopoliittinen ohjelma seka kun- | joulukuussa 2022 yhtion arvot — visio — strategia ko- Toteutunut

nan strategia huomioiden. Yhtion
strategian vahvistuttaminen kun-
nalla.

konaisuuden, joka on toimitettu kunnalle.

*

Yhtio raportoi liiketoiminnan tavoit-
teiden toteutumisesta seka arvioi tu-
levaa kehitysta ja riskeja kunnalle
vali- ja tilinpdatosajankohtina.

Raportointi tehty yhtion hallitukselle seka kunnalle ti-
linpadtoksen ja valitilinpaatdksen yhteydessa.

Toteutunut

1)
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Kuukausittainen talous- ja toiminta-
seuranta yhtiéssa ja raportointi yh-
tion hallitukselle.

Taloustilanne kasitelty aina hallituksen kokouksessa.
Toiminnan toteutumisesta seka talousarvioseuranta
on raportoitu valitilinpdatdksen yhteydessa.

Toteutunut

1 3

Taloudelliset tavoitteet

Vuokra-asuntojen kdyttdastetavoite

Kaikkien kiinteistojen kdyttoasteiden vuoden kes-

sesti. Kiinteistdjen kunnossapitotilan-
netta seurataan tarvesuunnitelman
avulla.

vesuunnitelmaa paivitetdan sen mukaan, kun skenaa-
riolaskenta valmistuu. Tekeilld on kaikkien kiinteisto-
jen 10 vuoden PTS-suunnitelma, jonka avulla t6ita
voidaan asettaa tarkeysjarjestykseen niin
taloudellinen kuin tekninenkin puoli huomioiden.

96 % kiarvo 96,7 %. Seitsemadssa kiinteistdssa on ollut koko | Toteutunut
vuoden 100 % kayttoaste. f

Vuokrahintatason yllapitaminen alu- | Vuokrataso on pidetty maltillisena ymparoiviin kau-

eellisesti kilpailukykyisena. punkeihin ja kuntiin ndhden. Kiinteistdjen kayttokus- | Toteutunut
tannuksia pyritdaan pienentamaan kiinnittamalla huo- | osittain

Energiatehokkuuden ja vedenkulu- miota mm. vedenkulutukseen ja energiatehokkuu-

tuksen seuranta. teen. f

Yhtion talouden tervehdyttamista Talouden tervehdyttamiseksi jatketaan terveysase-

pitkalla tahtdimelld yhtidn strategian | man seka palvelutalojen omistusjdrjestelyjen selvittd- | Toteutunut

pohjalta. Seurataan taloudellista ti- mista, mihin liittyen kunta on kdynnistanyt yhtiditta- | osittain

lannetta taloudellisten mittareiden misselvitystyon. Tehtavilld toimenpiteilld pyritdan va-

avulla mm. kayttdaste, maksuvalmiu- | hentdmaan yhtion velkataakkaa.

den parantaminen ja velkaantunei- Maksuvalmius on edelleen heikko. Lainoja on pyritty

suusasteen pienentdminen. Tulojen maksamaan suunnitelman mukaisesti kohonneiden

tulee kattaa kokonaismenot ja rahoi- | korkokulujen aiheuttaessa suurta taloudellista rasi-

tusaseman on oltava kestavalla poh- | tusta edelleen. Kdyttoaste ei ole juurikaan muuttu-

jalla. nut.

Talojen kunnossapito- ja peruskor- Tavoitteena on remontoida huoneistoja silla tasolla,

jaussuunnitelmat ja naiden toteutuk- | ettd niiden kunto ei olisi este vuokraukselle. Kiinteis- | Toteutunut

set kunkin talon strategian mukai- tojen kunnossapito-ohjelmaa seka viiden vuoden tar- | osittain
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2.7.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Hattulan vuonna 2023 hyvaksytyssa konserniohjeessa maaritelladn toimintaperiaatteet, joiden pohjalta kon-
sernivalvonta jarjestetaan.

Konsernijohto valvoo tytaryhtididen tuloksellisuutta (mm. toiminta, talous ja investoinnit). Kuntalain 116 § mu-
kaisesti tytaryhtion on annettava kunnanhallitukselle taloudellisen aseman ja toiminnan tuloksellisuuden arvi-
oinnin edellyttamat tiedot.

Tytaryhtioilla on oltava liiketoimintasuunnitelma ja strategia. Strategian seka lilkketoimintasuunnitelman hyvak-
syy yhtion hallitus ja se tuodaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle lilkesalaisuudet huomioiden.
Kunnanvaltuusto hyvaksyy tytaryhtidille vuosittain tavoitteet osana kuntakonsernin talousarviota, joiden saa-
vuttamiseksi tytaryhtion hallitus yhtion toimintaa ohjaa. Tytaryhtion hallitus ja kunnanhallitus kdyvat vuosittain
viimeistaan syyskuussa tavoitteita koskevat tulosneuvottelut (osana talousarvioprosessia).

Tytdryhtidt raportoivat tavoitteiden toteutumisesta kunnan osavuosiraporteissa ja tilinpdatdksessa. Tilinpaa-
toksen hyvdksyy kunnanvaltuusto. Tytaryhtididen tilikausi on kalenterivuosi. Tytaryhti® noudattaa kirjanpidossa
ja tilinpaatoksessa soveltuvaa yhteisdoikeudellista lainsdadantoa, kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja tilinpaa-
tossaanndksia, kuntalain mukaisia konsernisaannoksia sekd hyvaa kirjanpitotapaa. Tytdryhtio laatii vuosittain
yhtidkohtaisen toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen, jotka ovat tilintarkastajan tarkastamat ja ne tuodaan
kunnanhallitukselle tiedoksi.

Konserniohjeen mukaan tytaryhti6illd on oltava yhtion hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan toimintaohjeet. Yhtion hallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan periaatteet ja antaa ne kirjallisesti tiedoksi
konsernijohdolle. Tytaryhtidon on raportoitava osavuosiraportoinnin ja tilinpdatdksen yhteydessa konsernijoh-
dolle sisdisen valvonnan toimivuudesta sekd mahdollisista yhtion toimintaa uhkaavista riskeista.

Tytaryhtion tilintarkastajaksi valitaan kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tastd poik-
keamiseen ole perusteltavaa tarkastuksen jarjestamiseen liittyvad syytd. Asia tulee huomioida yhtijarjestyk-
sessa.

Tytaryhtididen tulee informoida konsernijohtoa viipymatta, mikali toiminnassa on tapahtunut tai ennakoidaan
tapahtuvan merkittavida muutoksia. Yhtididen ja yhteisojen hallituksissa olevat Hattulan kunnan edustajat huo-
lehtivat osaltaan siita, etta yhtio tai muu yhteiso saattaa kaikki merkittavat paatdkset tai periaatteelliset
ratkaisut kunnan konsernijohdon tietoon. Konsernijohdon on vastaavasti annettava kunnan edustajille ohjeet
merkittavia paatoksia ja periaatteellisia ratkaisuja varten.

- tytdryhtidlld on oltava strategia ja liketoimintasuunniteima,

- tytdryhtiolld on oltava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus,

- tytdryhtin hallitus ja kunnanhallitus kdyvat vuosittain tulosneuvottelut,

- tytdryhtit on osa kuntakonsernin taloussuunnittelua, tilinpdatosts ja
muuta raportointia,

- tytdryhtid laatil vuosittain toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen,

= konsernijohto on pidettdva tietoisena kalkista merkittivista asioista,

- tarkastuslautakunta arviol tytaryhtion toimintaa omassa roolissaan.

Konsernijohto tai muu konsernijohdon méaarittelema taho (esim. talousjohto) antaa tarkemmat ohjeet konser-
nitilinpaatoksen laatimiseksi tarvittavista tiedoista, laadinta-aikataulusta, tiedonannon méaaraajoista ja mahdol-
lisista tiedonantopohjista tilinpdatos- ja toimintakertomustietojen ilmoittamisessa.
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2.7.4 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

2.7.4.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

7003
-32789
-25787

23872

7131

221
166
-1227
-16
-856
4361

-2759

Konserni
2024
214
158,0
466
9362

7263
-33115
-25 851

24 195

8634

210
210
-1216
-91
-888

6 090

-2 858
0

0

-2 858
3232

12

3245

2023
21,9
213,1
650
9374

Tilinpaatos 2024

Vuosikate heikkeni edelliseen vuoteen nahden, joka johtuu muun muassa tulovirtojen pienenemi-
sesta. Tilikauden tulos oli yli 1,6 milj. euroa ylijaamainen.
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2.7.4.2  Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Hattulan kunta

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

4361
0
-212
4149

-1914
80
359
-1476

2674

6 660
-3749
-4178
-1267

9

0
-85
-118
-193

-1460

1214

4425
3211
1214
Konserni
2024

6 698
237,7
1,0
1,1
41

2023

6 090

-936
56
324
-556

5479

4126
-4.046
4119
-4038

17

875
-1525
-634

-4 673

807

3211
2 405
807

-1 080
691,9
1,2
1,4
30

Tilinpaatos 2024

Vuonna 2024 toiminnan rahavirta heikkeni edellisestd vuodesta lahes 2 milj. eurolla. Vuonna 2023
kuntakonsernin tulot poikkeuksellisen suuret. Investointeja tehtiin vuonna 2024 enemman kuin edel-
lisend vuonna. Tama selittaa osaltaan rahavirtojen pienenemisen.
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2.7.4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet sekd osakkeit

Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteih

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

31.12.2024 31.12.2023

0 57

117 84
117 141
8731 8776
41351 42672
3572 3234
430 482
60 60
721 689

54 865 55914

6553 6553
4096 4096
10650 10650
65 632 66 704

91 0
108 93

0 166

199 259

8 8

8 8

1 15

1 15

0 0

0 0
539 539
40 0
389 464
628 494
1596 1497
1597 1512
206 109
0 70
243 212
450 390
3975 2821
6030 4732

71861 71695

Hattulan kunta

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Muut velat
Pitkdaikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

Tilinpaatos 2024

31.12.2024 31.12.2023

15082 15082

12 13
12627 9382
1602 3245

29324 27723

4 5

0 0

0 0
91 166
186 161
277 327

32366 29 805
120 119
32485 29923

0 4000
4151 3979
136 171
1784 2103
527 476
2930 2746
244 242

9772 13717
42 257 43 640
71861 71 695
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12,,1 000 €

Lainakanta 31.12./asukas

Lainatja vuokravastuut31.12.,1 000 €
Lainatja vuokravastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset31.12.,1 000 €

Asukasmaara

Hattulan kunta

Konserni
2024

40,9
110,8
14 229
1520
36517
3901
37 889
4047
4096
9362

2023
38,8
108,4
12 627
1347
37783
4031
39551
4219
4096
9374

Tilinpaatos 2024

Suhteellisen velkaantuneisuuden nousi edellisestd vuodesta, vaikka konsernin lainakanta pieneni. Toi-
saalta omavaraisuusaste hieman parani lainankannan pienentyessa.
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2.8 Tilikauden tuloksen kasittely
2.8.1 Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Hattulan kunnan tilikauden tulos tilikaudelta 2024 on 1 430 412,37 euroa. Hallitus esittaa, etta
tilikauden ylijaama 1 430 412,37 euroa siirretdan taseeseen yli-/alijaamatilille.
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Tuloslaskelma (€)

MNimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilastékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteisdveron tuctosta
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtion...

Muut valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut + (-)
Karkotuotat
Muut rahoitustuotot
Karkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilikauden ylijadma (alijdama)

Tuloslaskelma, ulkoiset erat

Toteuma_kum

3,720,153
807,212
764,628
696,355

1,451,957
-27,590,569
16,333,452

-7,082,796
-2,648,929
-931,863
-503,529
-23,870417
23,949,225
18,211,055

3,191,802

2,546,368

3,906,976

4,508,885

-691,909
-589,109
191,876
117,669
-804,051
-4603
3,396,676
-1,966,263
-1,966,263

1430412
1430412

Hattulan kunta

TP_ed vuosi

4,057,453
1,151,308
819,281
749,783
1,337,081
-27,941,559
-16,619,317
-6,626,910
-2,755,284
1,127,283
-812,766
-23,884,106
24,266,973
18,771,238
2,845,380
2,650,355
5,532,647
6,196,061
-663,414
-623,305
187,867
205,623
-927,499
-80,296
5,292,200
-2,168,774
-2,028,774
-140,000
3123436
3,123,436

3 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (€)

-337,300.86
-344096.36
-54,652.25
-53,427.68
114,87543
350,990.26
285,865.10
-455,886.46
106,355.13
19541945
219,237.04
13,689.40
-217,748.186
-560,183.08
346421.96
-103,987.04
-1,625,671.00
-1,597,176.00
-28,495.00
3419593
400854
-87,953.52
3344778
84,693.15
-1,885,533.83
202,510.67
62,510.67
140,000.00
-1,683,023.16
-1,693,023.16

Tilivelvolliset: Kunnanjohtaja, toimialajohtajat ja talous- ja henkildstdjohtaja

Ulkoiset toimintatuotot toteutuivat ldhes muutetun talousarvion mukaisina.
Valtuustoon nahden sitovana tasona oleva ulkoinen toimintakate toteutui kokonaisuutena
budjetoitua parempana.

Tilinpaatos 2024

3.1 Kayttoétalousosan valtuustotason sitovat taloudelliset tavoitteet, koko kunta

Tilikauden tulos on 1 430 412,37 euroa ylijadmainen. Muutettuun talousarvioon euroa verrat-
tuna tilikauden tulos oli 1 298 633,47 euroa parempi.

Verotulot ylittivat muutetunkin talousarvion n. 1,0 milj. eurolla, joka osaltaan nostaa tilikauden
tulosta reilusti positiiviseksi. Valtionosuudet toteutuivat lahes budjetin mukaisesti.

Alkup. KS  MTA koko vuosi  Tot_vs_MTA (€)

koko vuosi

3,504,600.00
640,500.00
800,000.00
690,600.00
1,373,500.00
-27,541,786.56
-16,345,893.62
-6,393,002.04
-3,134,750.00
-1,123,000.00
-545,050.00
-24,037,186.56
22,955,000.00
17,280,000.00
3,073,000.00
2,602,000.00
4,098,666.00
4,769,512.00
-670,846.00
-719,000.00
220,000.00
20,000.00
-950,000.00
-9,000.00
2,297 47944
-2,110,000.00
-2,110,000.00

18747944
18747944

3,504,600.00
640,500.00
800,000.00
690,600.00
1,373,500.00
-27,597,487.10
-16,412,637.15
-6,381,049.95
-3,135,750.00
-1,123,000.00
-545,050.00
-24,092,887.10
22,955,000.00
17,280,000.00
3,073,000.00
2,602,000.00
4,098,666.00
4,769,512.00
-670,846.00
-719,000.00
220,000.00
20,000.00
-950,000.00
-9,000.00
2,241778.90
-2,110,000.00
-2,110,000.00

131,778.90
131,773.90

41291593
155,597.93
6991244
73,993.38
113,406.68
-1,040,256.17
-66,144.16
-864,117.47
-105,869.75
6,904.49
-11,029.29
-627,340.24
152,601.27
347,034.91
-133,076.66
-61,356.97
-96,532.50
-93,925.33
-2,607.17
137,111.00
319117
-1,502.85
106,500.26
202.42
-434160.47
12,669.14
12,669.14

-421,491.32
-421,491.32
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Ulkoinen toimintakate toimielimittain

TOIMINTAKATE

KP-taso 4 Tot.-% MTA Toteuma_kum  Tot_kum_vs_MTA koko vuosi (€)  Tot_kum ws_ed
vuosi kum (%)

12011 Kunnanhallitus 97.51% 1,350,222 34,538,94 -18.8%
1307110 Kuntajohtaminen 121.47% -337.1M -59,599.07 -19.5%
1307111 Hallinto- ja talouspalvelut 91.50% -1,013,052 94,138.01 -18.6%
13012 Tarkastuslautakunta N2.79% -35,994 -4,081.80 85.0%
13020 Elinvoimalautakunta 98.32% -8,019,470 137,132.22 6.8%
130200 Elinvoimatoimialan johtaminen 148.82% -1,045,968 -343,128.32 19.2%
130201 ICT-palvelut 55.95% -298,770 235,263.69 26.9%
1202032 Rakennetun ymparistdn pahvelut 110.78% -1,785,576 -173,776.73 6.5%
130204 Kiinteists- ja tukipalvelut 97.61% -3,844,923 94,264.64 T.0%
130206 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 91.99% -413,473 36,000.24 -3.0%
130209 Tyallisyyspalvelut 08.62% -630,760 288,508.70 -9.4%
13030 Sivistys- ja hyvinvointilautakunta 99.62% -14,464, 730 54 881.09 -1.6%
130207 Likunta, nuoriso ja kuntalaisyhteistys 97.48% -741,992 19,164.36 0.8%
130300 Sivistys- ja hywinvointitoimialan hallinto 109.04% -176,950 -64,430.31 -1.3%
130301 Esi- ja perusopetus 99.94% -8,173,002 3.122.86 1.4%
130301 Sosiaalipalvelut -100.0%
130302 Varhaiskasvatus 98.05% -4,772,786 95,024.19 -5.7%
Yhteensa 99.08% -23,870,417 222,470.45 -0.1%

Kokonaisuutena ulkoinen toimintakate toteutui 0,2 milj.euroa muutettua talousarviota parem-
pana. Toimintakate toteutui ldhes edellisen vuoden mukaisena.

3.2 Hallintotoimiala

Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumisen arvioinnista ja
huolehtii siitd, ettd kunnan tilintarkastus toteutetaan hyvan julkishallinnon tilintarkastustavan
edellyttamalld tavalla. Hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestajana tarkas-
tuslautakunta vastaa tilintarkastuksen voimavaroista

Keskusvaalilautakunnan vastuulla on vaalien jarjestaminen Hattulan kunnassa vaalilain mukai-
sesti. Kdytannon vaalijarjestelyt hoitaa hallintotoimialan henkildsto.

Hallintotoimialaan sisaltyy kunnanjohtajan, kunnanvaltuuston seka kunnanhallituksen maara-
rahat. Lisaksi kayttdomaisuuden myyntivoitot on budjetoitu kuntajohtamiseen. Kunnanval-
tuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta. Kunnanjohtaja johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa yhdessa kunnan
johtoryhman kanssa. Kunnanjohtajan vastuulla on kuntastrategian toteuttaminen ja kunnan
elinkeino- ja elinvoimapolitiikka yhteistydssa elinvoimajohtajan kanssa.

3.2.1 Olennaiset tapahtumat
Kuntajohtaminen

Henkilostopalveluiden osalta alkuvuoden aikana keskityttiin perusprosessien lisaksi mm. seuraaviin tee-
moihin:
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- Vuoden 2023 henkilostdkyselyn tulosten analysointi yksikdissa ja kehityssuunnitelmien laa-
dinta.

- Tyonvaativuuden arviointi -jarjestelmaa kehitettiin yhteistydssa henkildston edustajien kanssa.

- Kehityskeskusteluprosessia kehitettiin hankkimalla selainpohjainen tydkalu, jonka avulla pro-
sessia saadaan yhdenmukaistettua ja seurantaa tehostettua.

- Uusitydajanseurantajarjestelma otettiin koekadyttoon loppukevaasta.

Hallintopalveluissa alkuvuotta varitti presidentin vaalien kdytannon jarjestelyiden toteuttaminen. Vaa-
liohjeistusta paivitettiin ja vaalien ensimmainen ja toinen ddnestyskierros vietiin onnistuneesti lapi.

Hattulan kunta osallistui Kuntaliiton organisoimaan kuntalaistutkimus-hankkeeseen, jonka tulokset jul-
kaistiin syksylla.

Talouden tasapainottamiskeinoja kartoitettiin ja vietiin tiedoksi kunnanvaltuustolla kesakuussa. Niistd
raportoidaan 2025 osavuosiraporteissa.

Loppukevdastd kilpailutettiin kunnan maksuliikenteen pankkisopimus sekd kunnan tonttimarkkinoint-
ja myyntipalvelut.

Sahkdépostipohjainen vaarinkaytosten ilmoituskanava otettiin kayttdén. Kanavan kautta Hattulan kun-
nan tyontekija voi ilmoittaa havaitsemastaan yleisen edun vastaisesta toiminnasta ja vaarinkaytdksista.

Talous- ja henkildstdjohtaja irtisanoutui tultuaan valituksi Riihimaen talousjohtajaksi. Uuden rekrytointi
toteutettiin onnistuneesti.

Tarkastuslautakunta

KPMG toimi tilintarkastajana tilikaudella 2024. Myos tarkastuslautakunnan sihteerin palvelut
hankittiin KPMG:lIta.
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3.2.2 Talouden ja toiminnan raportointi

2023( Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
Toimintatulot 241063 279 000 -50 000 229 000 357 402 128 402 56,07%
Liikevaihto -13733 0 53 806 53 806
Muut tulot 132 950 150 000 -50 000 100 000 211865 111865 111,86%
Toimintamenot -1955 874 -1716 412 0 -1716412( -1771355 -54 943 3,20%
Materiaalit ja palvelut -946 534 -892 600 0 -892 600 -933 721 -41121 4,61%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -43 133 -24 100 0 -24 100 -50 447 -26 347 109,32%
Palvelujen ostot -903 401 -868 500 0 -868 500 -883 274 -14774 1,70%
Henkil6ston menot -640 408 -666 074 0 -666 074 -635193 30881 -4,64%
Muut menot -368 932 -157 738 0 -157 738 -202 441 -44 703 28,34%
Toimintakate -1345 879 -1279 674 -50 000 -1329674( -1211512 118 161 -8,89%
Rahoitustulot- ja menot 0 (1] -10 -10
Muut rahoitusmenot 0 0 -10 -10
Vuosikate -1345 879 -1279 674 -50 000 -1329674( -1211522 118 151 -8,89%
Poistot ja arvonalentumiset -143 937 0 -3937 -3937
Suunnitelman mukaiset -3937 0 -3937 -3937
poistot
Arvonalentumiset -140 000 0 0
Tilikauden tulos -1858 748 -1437 412 -50 000 -1487412( -1417901 69 511 -4,67%
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1858 748 -1437 412 -50 000 -1487412( -1417901 69 511 -4,67%

Toimintakate palvelualueittain

KP-taso 5 Toteuma_kum Tot kum vs MTA kum (€) Tot.-% MTA Tot_kum_vs MTA kum (%)
= 1301 HALLINTOTOIMIALA -1386 217 80 457,14 94,51% -5,49%
5 13011 Kunnanhallitus -1350 223 84 538,94 94,11% -5,89%
130110 Kuntajohtaminen -337 171 -9 599,07 102,93% 2,93%
130111 Hallinto- ja talouspalvelut -1013 052 94 138,01 91,50% -8,50%

2 13012 Tarkastuslautakunta -35994 -4 081,80 112,79% 12,79%
130120 Tarkastustoimi -35 994 -4 081,80 112,79% 12,79%
Yhteenss -1386 217 80 457,14 94,51% -5,49%

Hallintotoimialan toimintakate alittui 80 457 eurolla. Tonttien myyntivoittoja kirjautui vuonna
2024 yhteensa 209 914 euroa.
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3.2.3 Sitovat toiminnalliset tavoitteet
Strateginen paa- Toiminnallinen tavoite 2024 Mittari Mittarin kaytto (tahdet) Vastuu Raportointi
maara
KUNNAN OMAT TAVOITTEET
Hyvinvoiva kuntalainen  Turvallinen kasvu- ja kouluymparisto. Palveluverkko 2030 tydn jat- ¥ Ei kdynnisty laisinkaan. Johtoryhmd ja kunnanhallitus s
kuminen. Kampus vaihe 1N 39 Kaynnistyy mydhemmin.
rakennustyot alkavat. * %% Kaynnistyy 2024.
Turvallinen kasvu- ja kouluymparisto. Palveluverkko 2030 tydn jat- %% Ei kdynnisty laisinkaan. Johtoryhma ja kunnanhallitus s %%
ku“minen. Lukion rakennus- g Kaynnistyy mydhemmin.
tyct alkavat. * %% Kaynnistyy 2024.
Laadukas, asiakaslahtoinen ja saavutet- Parolan keskustan ja Pappi- %y¢¥% Ratkaisu ei  synny. Johtoryhmd ja kunnanhallitus ek ¥
tavat palvelut. lanniemen tilojen tulevien sy Ratkaisu siirtyy.
vuosien ratkaisut on tehty. %% Ratkaisu 2024.
Tuetaan monipuolisen asumisen mah- Maankayttdsopimuksilla * e v Ei sopimuksia. Johtoryhma ja kunnanhallitus %%
dollisuuksia kaikissa eldmanvaiheissa. mahdollistetaan  vdhintddn sk % Alle 20 tonttia.
20 uuden asuintontin MUO- gy g Vahintaan 20 tonttia.
dostuminen kuntaan.
Tuetaan monipuolisen asumisen mah-  Hattula Kiinteistéjen tulevai- s ¥ Eiole paitetty ja perusteet Johtoryhma ja kunnanhallitus %
dollisuuksia kaikissa elamanvaiheissa. suuslinjaukset on paatetty. eivat ole selkeat.
% % % Perusteet paatokselle ovat
olemassa.
%% % Paatods on tehty.
Tuetaan monipuolisen asumisen mah- Kunta myy/vuokraa védhin-  ssc s 0 tonttia. Johtoryhmad ja kunnanhallitus %
dollisuuksia kaikissa eldmanvaiheissa. taan 10 asuintonttia. *x¥c  Alle 10  tonttia.

%% % Vahintaan 10 tonttia.
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Tavoitteellinen kaavoitus. Lepaa - Tyrvantd osayleis- ¥ FEi lainvoimaista kaavaa. Johtoryhma ja kunnanhallitus %
kaava saa lainvoiman. %% Y Lainvoimainen kaava siir-
tyy.
% % % Lainvoimainen kaava.
Tavoitteellinen kaavoitus. Lehijarven rantatie - Nihattu- v ¥ Ei toimintaa. Johtoryhma ja kunnanhallitus %
lan osayleiskaavan paivitys sk Valmistelut kaynnistyvat.
kaynnistyy. * %% Paivitys kaynnistyy.
Tavoitteellinen kaavoitus. Keskeisten alueiden osayleis- % ¥¢# Ei kdynnisty. Johtoryhma ja kunnanhallitus %
kaavan pdivityksen valmiste- g #
Iut alkavat * % % Valmistelut kaynnistyvat.
Kannustetaan terveellisia eldmantapoja  Hyvinvointisuunnitelmasta Arvioidaan kunkin mittauksen pe- Johtoryhma ja kunnanhallitus %%
ja tarjotaan monipuoliset kulttuuri- ja on toteutettu 75 % vuoden rusteella.
harrastusmahdollisuudet. Edistetdan lopussa  (4-vuotinen  oh-
kuntalaisten hyvinvointia yllapitamalla  jelma)
vahintdan nykyiset vapaa-aika- ja kult-
tuuripalvelut.
Mahdollistava ilmapiiri ~ Kylien elinvoiman vahvistaminen. Kumppanuuspoytien maarda v Alle 5. Johtoryhma ja kunnanhallitus s ¥
vuoden lopussa. e 5.
Y% % Vi 5.
Yritystoiminnan, elinvoiman tilanneku-  Vuorovaikutteisen tilanneku- %%+  Prosessi ei toteudu. Johtoryhma ja kunnanhallitus %

van selkeyttaminen ja vahvistavien toi-
menpiteiden esittaminen.

van rakentaminen KHALL:n
paatdksen 30.10.2023 mu-
kaisesti.

* %% Tilannekuva
% %% Tilannekuva ja elinvoima-
ohjelma hyvaksytaan.

esitellaan.
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Yritystoiminnan edistaminen. Kunta myy/vuokraa vahin- vy 0 tonttia. Johtoryhma ja kunnanhallitus %
tadn kaksi (2) yritystonttia. * e 1 tonttj, Huom! Edistava rooli.
%% % 2 tai useampi tontti.
Kestava kehitys Vastuullinen ja ennakoiva taloudenpito.  Vuoden 2024 tilinpdatos on % ¥ Alijaamainen Tp. Johtoryhma ja kunnanhallitus %%
ylijadmainen. %k e +/- 0 TP.
%% % Ylijagamainen TP.
Vastuullinen ja ennakoiva taloudenpito. ~ Kumulatiivinen ylijagdma on s % Alle 6 miljoonaa euroa. Johtoryhma jakunnanhallitus sk %
vuoden 2024 jalkeen vahin- g 6-10 miljoonaa euroa.
téén 10 miljoonaa euroa. %% % Yli 10 miljoonaa euroa.
Vastuullinen ja ennakoiva taloudenpito.  Vuosikate 2024 (pidemmalld k¥ ¥ Yli 2 miljoonaa. Johtoryhma ja kunnanhallitus  Jesk %
tahtaimelld pysyva taso tulisi %%+ Yli 2,3  miljoonaa.
olla keskimddrin 2,5 miljoo- gy % Yli 2,5 miljoonaa
naa)
Tyollisyytta edistavien toimintojen tuke-  Hattulan keskimaardinen ¢yt Yli 8 %. Johtoryhma ja kunnanhallitus % ¢
minen. tyottémyysastevuonna 2024 ey 6-8 %. Huom! Edistava rooli.
alle 6 %. Kk Alle 6 %.
MUIDEN TOIMIJOIDEN TAVOITTEIDEN EDESAUTTAMINEN
Hyvinvoiva kuntalainen  Tuetaan monipuolisen asumisen mah- Hattulassa kdynnistyy vahin- ¥ 0 kdynnistyy. Johtoryhma ja kunnanhallitus %
dollisuuksia kaikissa eldmanvaiheissa. tadn kahden rivitalon raken- g4 1 kdynnistyy. Huom! Edistava rooli.
taminen. Kunta omalla t0i- % 2 tai useampi kaynnistyy.
minnallaan edistad mahdol-
listen rivitalohankkeiden
aloittamista.
Mahdollistava ilmapiiri  Edistetdan yksityisia karkihankkeita. Aurinkovoimalahanke — ete- ¥+ Rakennuslupa myénnetty. Johtoryhma ja kunnanhallitus %

nee toteutukseen.

* %% Metsdnhoidolliset tyot al-
kavat.
% % % Maarakennustyot alkavat.

Huom! Edistava rooli.
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Edistetdan yksityisia karkihankkeita.

Tuulivoimahankkeen kaavoi-
tus ja vaikutusarviointi siten,
ettd kaavaehdotus saadaan
nahtaville loppuvuodesta
2024.

* v Kaavaehdotus ei valmistu.
%Y Kaavaehdotus néahtaville
2025.
ok k
2024.

Kaavaehdotus nahtavilla

Johtoryhma ja kunnanhallitus
Huom! Edistava rooli.

ok %

Edistetaan yksityisia karkihankkeita.

Hattula Villas hankkeen ra-
kennusvaihe kdynnistyy.

* 5% Ei rakentamista.
% ¥ Katujen ja kunnallisteknii-
kan rakentaminen alkaa.
% % % Asuntorakentaminen alkaa.

Johtoryhma ja kunnanhallitus
Huom! Edistava rooli.

* K
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Talous
2023 Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
Toimintatulot 8 862 789 7 555 588 0 7555588 8194114 638 526 8,45%
Liikevaihto 3362 587 1967 500 0 1967 500| 2768302 800 802 40,70%
Muut tulot 5239 861 5271588 0 5271588 5150 173 -121 415 -2,30%
Toimintamenot -11366 135| -10729 842 0 -10729842| -11309 939 -580 097 5,41%
Materiaalit ja palvelut -6 405 837 -5 614 950 0 -5614950| -6456593 -841 643 14,99%
Aineet, tarvikkeet ja -2 390 056 -2 825 950 0 -2 825950 -2323270 502 680 -17,79%
tavarat
Palvelujen ostot -4 015 781 -2 789 000 0 -2789000| -4133323 -1344323 48,20%
Henkiloston menot -3 882 286 -4 053 352 0 -4 053 352| -3934294 119 059 -2,94%
Muut menot -1078012 -1061 539 0 -1061 539 -919 052 142 487 -13,42%
Toimintakate -1425 334 2112714 0 -2112714| -2196773 -84 059 3,98%
Rahoitustulot- ja menot 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0
Vuosikate -1425 334 2112714 0 -2112714| -2196773 -84 059 3,98%
Poistot ja -1 976 367 -2 110 000 0 -2110000| -1924079 185 921 -8,81%
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -1976 367 -2 110 000 0 -2110000| -1924 079 185921 -8,81%
poistot
Tilikauden tulos -4 479712 -5 284 253 0 -5284 253| -5039 905 244 349 -4,62%
Tilikauden ylijaama -4 479 712 -5 284 253 0 -5284253| -5039905 244 349 -4,62%
(alijaama)

Olennaiset toimielintason tapahtumat

Toimialalla suoritettiin useita kilpailutuksia vuoden 2024 aikana. Parolan kampus, vaihe Il -
hankesuunnittelu oli kdynnissa vuoden 2024 ajan. ICT-palvelujen kehittamismahdollisuuksia
kartoitettiin ja lakisdateisia tiedonhallinnan velvoitteita vietiin eteenpain. Tyollisyyspalve-
luissa valmistauduttiin TE-palveluiden siirtymiseen kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Raken-
netun ymparistén palvelualueella valmistauduttiin vuodenvaihteen 2024-2025 lakiuudistuk-
siin. Organisaation toimintamallia kehitettiin eteenpain ja yritysyhteistyon kehittymista edis-
tettiin valmistelemalla asiakkuudenhallintajarjestelman (CRM) kayttoonottoa ja kehittamalla
yrityskoordinaattorin toimenkuvaa.

Oikeustapaukset

Entisen kaavoituspaallikon (aiemmin tekninen johtaja) ja rakennustarkastajan irtisanomispaa-
toksista tehdyt oikaisuvaatimukset on kasitelty ja hylatty elinvoimalautakunnassa 10.1.2023
(§ 5ja §6). 18.4.2023 (§ 45 ja § 46) elinvoimalautakunta antoi lausunnot Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen tehtyja kunnallisvalituksia koskien. Kunta on odottanut vuoden 2024 ajan hal-
linto-oikeuden paatoksia, mutta hallinto-oikeus ei ole ratkaissut asioita.
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Riskiarviot
Taloudelliset riskit

Investoinnit voivat aiheuttaa ennalta-arvaamattomia menolisayksia kayttotalouteen. Sddolo-
suhteiden vaihtelut vaikuttavat budjetoinnin toteutumiseen, esimerkiksi kylmat talvet ja suu-
ret lumimaarat voivat nostaa energiakustannuksia seka talvikunnossapidon kustannuksia.

Strategiset riskit

Kunnassa ylemman tason strategiset linjaukset ovat epaselvia tai viivastyvat (esim. palvelu-
verkkopaatos), jolloin asioiden laadukkaalle toteuttamiselle ei jaa riittavasti aikaa.

Vahinkoriskit

Tapaturmat kiinteistonhoidon ja infrapalveluiden operatiivisissa tehtavissa. Esimerkiksi vesi-
vahingot kiinteistoissa.

Operatiiviset riskit

Henkiloston rekrytointihaasteet tai avainhenkiléiden siirtyminen pois kunnan palveluksesta.
Kriittisten jarjestelmien kaatuminen, lakot, pandemiat.
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Elinvoimalautakunnan sitovat tavoitteet

Strateginen Talousarviovuoden Arviointikriteerit Vastuuhenkil Raportointi
paamaara 2024 tavoite / mittarit
Kestdvd  kehi-Digitaalinen palveluke-Jarjestelmaarkkitehtuuria kehittavat toimenpi-Elinvoimajohtaja / tiedonhallintapaal- * *
tys hitys teet, mittareina asiakaspalautejarjestelman kayt-likkd
toonoton valmistelu, tulevan RYHTI-lain kunta-
velvoitteisiin valmistautuminen jarjestelmakehi-
tyksessd, ICT-tiedonhallintastrategian valmistelu
Hyvinvoiva Kehittyvda palvelutuo-Mittareina eri palvelualueiden palvelujen tehos-Elinvoimajohtaja/palvelualuepaalli- * *
kuntalainen tanto taminen ja kehittdminen seka niitd koskevat pro-kot/palveluyksikkdvastaavat
sessien kehittamisaloitteet (1-3 aloitetta / palve-
lualue), kasittelyajat (esim. rakennusvalvonnan
lupien kéasittelyajan kehittyminen)
Turvallinen Kunnan kiinteistdjen, Turvallisuutta parantavat korjaustoimenpiteet jaElinvoimajohtaja/infrapalvelupaal- * *
ymparisto liikuntapaikkojen jaasiakaspalaute, mittarina vuosittaiset tarkastus-likkd/kiinteistoinsinoori
yleisten alueiden tur-kadynnit ja ylldpitokorjaukset
vallisuus
Myoénteinen  Tehokas hallinto Hyvan hallintotavan toteutuminen, mittarina ka-Elinvoimajohtaja/hallintosuunnitte- * *
yrittamiselle sittelyaika / palautteen ja ratkaisuehdotusten an-lija

taminen tiedusteluihin

Mahdollistava
ilmapiiri

Maankayton palvelujenKaavoituksen edistaminen, mittarina onnistunutElinvoimajohtaja/maankayttopaal-
kehittaminen maankayttopaallikon rekrytointi ja taman jalkeenlikkd

toteutuneet kaavat (3 asemakaavaa, 2 ranta-ase-

makaavaa, 1 osayleiskaava)

*x X

Mydnteinen
yhteistyélle

Avoimuus verkostoyh-Verkostojen kehittaminen tarjoutuvien mahdol-Elinvoimajohtaja
teistyolla lisuuksien mukaan, mittareina elinvoimaohjel-

man esittely, ratkaisuehdotusten laatiminen yrit-

tajien esittamiin kehittamis- ja yhteistyoaloittei-

siin, kehitysyhtion omistajaohjauksen huomioi-

minen ja ratkaisuehdotusten laatiminen

* %
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Tavoite ei toteudu / tavoite poistettu * *

Tavoite toteutuu mydhdssa tai osittain

Tilinpaatos 2024

Tavoite etenee aikataulussa

* Tavoite on toteutunut
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3.3.2 Elinvoimatoimialan johtaminen
Yleinen kuvaus

Elinvoimatoimialan johtaminen pitda sisaltaa toimialajohtajan, elinvoimatoimialan hallinnon
seka palvelualueiden yhteiset kustannukset seka yhteistoiminta-alueet. Yhteistoiminta-aluei-
siin kuuluvat joukkoliikenne ja maaseutupalvelut.

Olennaiset tapahtumat

Elinvoimalautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 14 kertaa. Kokouksissa kasitel-
tiin yhteensa 142 asiaa. Merkittavia lautakunnassa kasiteltyja asioita ovat olleet mm. kunnan
elinvoimaohjelma, kiinteistopaallikon viran tayttaminen, Kesantotien ja Hattulantien alikulun
katusuunnitelmat seka niihin liittyva kilpailutus ja hankintapaatos seka toimialan hankintaka-
lenteri/suunnitelma vuodelle 2024. Vuoden 2024 aikana tehtiin lukuisia eri kilpailutuksia.
Vuoden aikana on myonnetty yhdeksan tayttolupaa (lupainsindori, harjoittelija, laitoshuol-
taja, kaksi suurtalouskokkia, projektityontekija, tiedonhallintapaallikko, tyokykyvalmentaja ja
ruokapalveluapulainen). Vuoden 2024 aikana kehitettiin erilaisia prosesseja ja aloitettiin mm.
palvelualuepaallikdiden ja -yksikkovastaavien yhteiskokouskdytanto talouden vuosikellon yh-
teydessa viestinnan ja vuorovaikutuksen kehittamiseksi organisaation sisdlld. Viestinnan ke-
hittdmiseen on tunnistettu tarve.

Tieto lisda toimivuutta (TILT) -hankkeelle palkattiin projektityontekija aikavalille 1.4.-
31.8.2024, jonka tehtdvdna oli asemakaava-aineiston tarkistamista, ranta-asemakaavojen
piirtamista Trimble Locukseen, yleiskaava-aineiston tarkastamista ja luontia tarpeen mukaan,
maaomaisuuden kirjanpitoon liittyvien selvityksien tekemista seka yleiset rekisterien ja tieto-
mallin perusparannustoimet. Maaomaisuuden ldpikdynnin myota tiedoissa olleet virheet
(esim. vanhat kiinteistotunnukset, vaarat pinta-alat ja tasearvot) korjattiin samalla ja jatkossa
tietoja seurataan ja yllapidetaan Cloudissa Maanmittauslaitoksen tietoja hyédyntden. Ty6 on
ollut mittava ja hankerahoituksen tuoma lisdarvo kunnalle merkittava. Kesan aikana keskusta-
alueen kantakartan paivittamista suorittanut harjoittelijan palkkakustannukset katettiin TILT-
hankkeelta. Maankayton ja kaavoituksen prosessikehityksesta pidettiin tyopajoja konsulttien
johdolla ja niiden tuloksina on saatu lisda osaamista maankadyton tietojen laadun parantami-
sen ja rakennetun ympariston perustietojarjestelman kehittamiseksi.

TILT-hanke on mahdollistanut kehitettavien asioiden tunnistamisen ja kehittamisen kaynnis-
tamisen sekda myods kehitettavien asioiden priorisoimisen tarkeysjarjestyksen niiden merkitta-
vyyden arvioinnin pohjalta. Kuntien koko ajan tiukkenevat taloudelliset voimavarat huomioi-
den avustusrahoituksella on ratkaiseva rooli kehitystyon jatkumisen varmistamiseksi myds tu-
levaisuudessa. llman tukea ja lisdresursointeja tyd uhkaa jadda kesken ainakin joiltakin osin ja
tavoiteltavia hyotyja ei saada realisoitua kaytantoon taysimaarisesti suunnitellulla tavalla.

Hankkeessa suoritetun kehitystyon osalta tullaan suorittamaan jatkokehitysta kaikissa osallis-
tujakunnissa kdytettavissa olevien resurssien mukaan. Tieto lisda toimivuutta -hanke on an-
tanut erinomaiset valmiudet ja toimivan jatkumon raamit jatkokehitykselle my6s hankkeen
paattymisen jalkeen. Hankkeen kannalta valttamattomat jarjestelmahankinnat ovat tulleet
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todelliseen tarpeeseen. Niiden kayttoonotosta seka kayton jatkokehittamisesta saadaan jat-
kossa erittdin suuria hyotyja toiminnan tehostumiseksi. Jarjestelmien kayttdjat ovat ottaneet
kehityksen hyvin vastaan, milla on arvioitu olevan tyéhyvinvoinnin kehittymisen kannalta erit-
tdin suuri merkitys.

Hanketta voidaan pitaa edelldakavijahankkeena sen edustaessa kooltaan ja resursseiltaan pie-
nempien kuntien nakdkulmaa ja tarpeita kunnissa valttamattoman digiloikan tekemiseksi tu-
levaisuuden toimintaedellytyksia ndin kriittiselld tavalla edistdaen. Hankkeessa valmistaudut-
tiin ryhtijarjestelman ja sen taustalla olevan lainsaadannoén velvoitteisiin Trimble-palveluja
hyoédyntden.

Rakennetun ympadriston tietovarantojen ja niiden valisten yhteyksien arkkitehtuurikuvausten
tekemisesta tehtiin hankinnan kilpailutus. Arkkitehtuurikuvausten toteutus aloitettiin kehit-
tamismallin sisdllon suunnittelulla ja maarittelemalld mita kuvauksia toteutetaan.

Kunnanhallitus paatti Hattulan kunnan osallistumisesta kasvukaytdvan vuorovaikutteinen ti-
lannekuva -prosessiin. Suomen kasvukaytdva on Helsingista Seindjoelle ulottuva aluekehitta-
misen yhteistyoverkosto, joka on muodostettu vuonna 2013 edistamaan kasvukaytavan kehi-
tystyota. Yhteiskehittaminen on verkoston perustamisesta saakka tehty yhdessa kuntien, kau-
punkien, yritysten seka koulutus- ettd tutkimustoimijoiden kanssa. Suomen kasvukaytava on
talla hetkelld 17 kunnan ja kolmen maakuntaliiton aluekehittamisen verkosto paaradan var-
rella. Vuorovaikutteisen tilannekuvan toimintamalli on maaramuotoinen konsepti, jonka Sitra
on kehittanyt.

Prosessi kaynnistyi huhtikuussa 2024 suunnitteluryhman kokoontumisella. Kaikille julkisia
foorumeita jarjestettiin kolme kappaletta kevadn ja kesdn 2024 aikana (8.5., 4.6. ja
22.8.2024). Foorumien ja yhteisten keskustelujen pohjalta pyrittiin tunnistamaan ja paase-
maan syvemmalle kunnan elinvoiman osatekijéihin. Naitd ilmioitd ovat pehmea elinvoima,
verkostot, digitalisaatio, strategiset kumppanit, yritysyhteistyo ja yritysviestinta. Vaikka kes-
kimaarainen osallistujamaara foorumeissa oli vain noin kymmenen henkilon luokkaa, oli kes-
kustelu monipuolista ja rakentavaa. Vuorovaikutuksen tuloksena kunnassa kehitettiin yritys-
yhteisty6ta perustamalla yrityskoordinaattorin toimi osaksi tyéllisyyspalveluja seka kehitet-
tiin yritysviestintaa valmistelemalla asiakkuushallintajarjestelman (CRM) kayttéonottoa. Op-
pilaitosyhteistyon kehittamista tullaan edistamaan osana tyollisyyspalvelujen palvelukehi-
tysta.

Elinvoimatoimialalla on valmisteltu elinvoimaohjelmaa kesasta 2022 alkaen. Vuoden 2022
alussa perustetulla kehitysyhtiolla ja sen toiminnalla monipuolisine hankeaihioineen ja ver-
kostoituvine kehitysaloitteineen oli elinvoimaohjelman valmistelun alkuvaiheessa merkittava
rooli, mutta toiminnan pysahdyttya helmikuussa 2023 on elinvoimaohjelman valmistelu jou-
duttu kdaynnistamaan uudelleen alusta ilman kehitysyhtidtoiminnan tarjoamia mahdollisuuk-
sia kunnan elinvoiman kehittamiseksi. Elinvoimaohjelman valmistelun uudeksi lahtékohdaksi
on valittu elinvoimaorganisaation organisatorinen jarjestaytyminen ja sen kdytettavissa ole-
vat resurssit. Elinvoimaohjelmaa varten perustettiin ohjausryhma lautakunnan jasenista. Elin-
voimaohjelmaluonnosta kasiteltiin elinvoimalautakunnassa maaliskuussa ja kunnanhallituk-
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sessa huhtikuussa 2024. Kunnanhallitus palautti asian uudelleen valmisteluun tekstiosion tay-
dentamiseksi ja esitetyille asioille maariteltyjen tavoitteiden tdsmentamiseksi. Varsinaiseen
ohjelmasisaltoon ei esitetty muutoksia.

Elinvoimalautakunta paatti maaliskuussa kunnan osallistumisesta Rahoitusagentti-hankkee-
seen. Hankkeen tavoitteena on, ettad Kanta-Hameesta suoraan EU:lle toimitettavien rahoitus-
hakemusten maara kasvaa ja toteutuneiden rahoitusten lukumaara ja euromdaaran yhteis-
summa kasvaa. Toisaalta EU-rahoitettujen yhteishankkeiden my6ta aiempaa useampi
mikro/pk-yritys ja yhteis6 on saatu mukaan niitd hyodyttdavaan kansainvaliseen yhteistyohon
ja kehittamiseen. Keskeinen tavoite on myos lisdtda hankkeeseen osallistuvien tahojen osaa-
mista ja verkostoitumista ko. toimintojen osalta keskeisten valtakunnallisten toimijoiden
kanssa. Rahoitusagentti (ostopalvelu) seuraa EU:ssa avautuvia rahoitushakuja ja analysoi ra-
hoitusten saamisen ehdot peilaten niita Kanta-Hameessa toimivien yritysten toimintoihin. Ra-
hoitusagentti antaa rahoitushakujen sisall6ista tiedot kohdennetusti potentiaalisille maakun-
nan yrityksille ja yhteisoille ja toimii tarvittaessa yhteistydssa yrityksen tai yhteison kanssa
hankekokonaisuuksien muodostamiseksi.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset olivat haettavissa 31.8.2024 mennessa ja niiden jaka-
misesta elinvoimajohtaja teki viranhaltijapdatoksen syyskuussa (avustusmaardraha 57 000
euroa).

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Poikkeaman kuluvan vuoden talousarviossa verrattuna edelliseen vuoteen aiheuttaa Tieto li-
saa toimivuutta (TILT) -hankerahoituksen jaksotus. Vuonna 2023 tammi-elokuun toteuma-
luvuissa nakyi monivuotisen hankkeen avustussumma, joka myohemmin jaksotettiin koko
hankekaudelle. Lisaksi joukkoliikenteeseen varatut maararahat on alimitoitettu.

Henkilostokuluissa nakyvat poikkeamana TILT-hankkeelle kohdennettuja palkkoja muilta pal-
velualueilta, koska niita vastaava avustusraha on kohdennettu elinvoimatoimialan hallinnon

kustannuspaikalle. Tata ei oltu huomioitu talousarvion 2024 laadinnan yhteydessa.

Keskeiset tunnusluvut

TP2023 TA2024 TP2024
Tieavustusten maara | 57 000 57 000 57 000

3.3.3 Rakennetun ympadriston palvelut

Yleinen kuvaus

Infrapalvelut

Infrapalveluiden palveluyksikké vastaa liikennevaylien, puistojen, liikuntapaikkojen, erityis-
alueiden ja varikkopalveluiden kehittamisesta seka yllapidosta. Lisaksi palveluyksikkdon sisal-
tyy vesihuolto.

Maankdyton palvelut
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Kaavoitus ja maankdyton suunnittelu seka niihin liittyva asiakaspalvelu ovat keskeinen oh-
jauksen ja kehittamisen vdline kunnan toiminnassa. Maankayton palveluyksikko pitaa sisal-
[aan myos paikkatiedon.

Maapolitiikan toteutus sekd maankayton suunnittelu, kaavoitus ja tonttipalvelut ohjaavat
merkittavalla tavalla kunnan kehittymista. Yhdessda ne muodostavat tyovilineen, joka edes-
auttaa kunnan perustehtdvien jarjesta-mista seka luo edellytyksia kuntastrategian toteutumi-
selle ja kunnan elinvoimaisuuden mydnteiselle kehittymiselle. Keskeinen tavoite on, etta kun-
nassa on tarjolla laadukkaita asuin- ja yritystoiminnan tontteja monipuolisesti siten, etta tont-
tivaranto turvaa tarjonnan pitkdjanteisesti. Maankdyton palveluiden tehtdvana on lisdksi
suunnittelutarvehakemusten ja poikkeamishakemusten valmistelu.

Maankayttopalveluihin kuuluvat kunnan kaavoitus, maankayttoasiat, seka paikkatieto-, mit-
taus- ja karttapalvelut. Kaavoituksella ohjataan kunnan maankdyttoa, rakentamista ja elinym-
pariston laatua. Asemakaavat ja yleiskaavat kuuluvat kuntakaavoitukseen, ja niiden laadintaa
ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki (MRL). Kerran vuodessa laadittavassa kaavoituskatsauk-
sessa kerrotaan ajankohtaisista kaavahankkeista.

Rakennusvalvonta

Viranomaisjaoston ja rakennusneuvontapalveluyksikdn tavoitteena on edistad turvallisen,
terveellisen ja viihtyisdn rakennetun ympariston muodostamista suunnitelmien, tarkastusten,
neuvonnan ja ohjauksen seka rakennustyon ja rakennetun ympariston valvonnan ja hyvan
asiakaspalvelun avulla.

Olennaiset tapahtumat

Maankdéytén palvelut

Maankayttopaallikkona toistaiseksi voimassa olevassa virassa aloitti henkilé tammikuun 2024
lopussa. Vuoden 2024 aikana osa-aikaisena maankayttdasiantuntijana on myos tyoskennellyt
madraaikainen henkilo.

Kunnassa on vireilla kymmenen eri kaavahanketta, joihin sisdltyy kaksi osayleiskaavaa ja
useita eri laajuisia asemakaavoja. Kaavojen sisalto laaditaan eritasoisen konsulttityén avulla,
riippuen suunnitelmien laajuudesta ja kunnan henkilostoresursseista. Vuoden 2024 lopussa
nelja kaavaprosessia oli valmisteluvaiheessa, kaksi luonnosvaiheessa ja kolme ehdotusvai-
heessa.

Lepaan suunnan osayleiskaava hyvaksyttiin 11.12.2024 kunnanvaltuustossa. Paatoksesta on
valitettu hallinto-oikeuteen, joten kaava ei ole lainvoimainen.

Vaikka yhtdaan kaavaa ei saanut lainvoimaa vuoden 2024 aikana, useat hankkeet etenivat
suunnitellusti. Poikkeamia aiheuttivat mm. kaavoitussopimusmallilla edettdessa pyydetyn ai-
neiston saamisen viivastymiset.
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Niinimden tuulivoimaosayleiskaava tuli vireille maaliskuussa. Elinvoimalautakunta paatti
26.3.2024 asettaa tuulivoimaosayleiskaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelman (OAS) nah-
taville. Mielipiteita saatiin noin 120 kappaletta, ja kaavaa esiteltiin yleisotilaisuudessa
11.4.2024. Kaavaluonnos tulee nahtaville vuoden 2025 alkupuolella.

Yllitynmden asemakaavamuutos on edennyt luonnosvaiheeseen.

Vihtolan asemakaava ja Pukarojarven ranta-asemakaava ovat edenneet ehdotusvaiheeseen.
Naiden kaavojen eteneminen riippuu yksityisten maanomistajien kaavakonsulteista.

Elinvoimalautakunta paatti 26.11.2024 (§ 127) kdynnistdd maankdyton yleissuunnitelman
laatimisen Hattulan Merven elinkeinoalueelle. Sen valmistelun yhteydessa voidaan tutkia
yritystoiminnan kehittamisen edellytykset Merven alueella, selvittdaa alueen tulevaisuuden
kehittamisen mahdollisuudet ja reunaehdot, mukaan lukien yhteydet valtatielle 3. Laadittava
selvitys tulee toimimaan kaavoituksen tausta-aineistona. Yleissuunnitelma ei ole kaavaan ver-
rattava juridinen suunnitelma, mutta maarittaa tavoitteet ja toimii suunnitelmarunkona kaa-
voitukselle.

Kuusi kymmenesta kaavasta laaditaan yhteistyossa kunnan ja yksityisten maanomistajien
kanssa, jolloin eteneminen ja aikataulussa pysyminen riippuvat myds maanomistajien ja hei-
dan konsulttiensa toiminnan sujuvuudesta.

Rakennus- ja paikkatietojen paivitysprojekti (RAPA) on jatkunut suunnitellusti. Kiinteistotie-
toja oli vuoden 2024 lopussa kayty lapi noin 30 %. Uusi maardaikainen projektityontekija
aloitti maaliskuussa 2024. Syys-joulukuussa 2024 toisena projektityontekijana tyoskenteli ke-
sdn 2024 aikana kantakartan paivittamisen parissa tyoskennellyt henkild.

Rakennusvalvonta

Vuoden 2024 aikana seurattiin tiiviisti muuttuvan rakennuslainsdadannon edistymista ja osal-
listuttiin tarjolla olleisiin koulutuksiin. Uusittu rakennusjarjestys on osoittautunut toimivaksi
ja vuoden 2025 paivityksesta tulee kevyempi ja samalla nopeampi prosessi, koska kaikkien
kuntien on uusittava rakennusjarjestyksensa. Kuntaliiton mallirakennusjarjestysta tullaan
hyodyntamaan paivitystydssa. Viranomaisjaosto kaynnisti rakennusjarjestyksen paivitystyon
3.12.2024 (§ 18).

Rakennuslupahakemusten maara vahentyi odotetusti kuluneena vuonna. Hakemusmaaran
vahenemiseen taloudellisen tilanteen lisdksi vaikutti my6s rakennuslupakynnyksen nostami-
nen uusitulla rakennusjarjestykselld. Pienentynyt rakennuslupahakemuskanta on vahentanyt
myos kasittelysta palveluna saatavia palvelumaksutuottoja. Katselmuksia tehtiin vuoden lop-
puun mennessa 414 kpl, joista 201 kpl oli loppukatselmuksia. Rakennusvalvonnan lupia my6n-
nettiin kaikkiaan 116 kpl ja niiden keskimaardinen kasittelyaika oli 19 paivaa (1.9.-
31.12.2024). Omakotitalon rakentamiseen myonnettiin 17 lupaa ja kayttotarkoituksen muut-
tamiseen lomarakennuksesta vakituiseksi asunnoksi 5 lupaa.

Vanhoja lupa-asioita on edistetty rakennusvalvonnan valvontainsinéorin ja johtavan raken-

nustarkastajan toimesta. Vanhentuneiden lupien kasittelya on vuoden mittaan helpottanut ja
osaltaan nopeuttanut tietopalvelusihteerin digitoima aineisto Trimble Cloudiin. Sahkoisten
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toimintatapojen kehittamistyo on jatkunut mm. uuden rakentamislain vaatimusten nakokul-
masta.

Rakennusvalvonnasta vastaava viranomaisjaosto kokoontui vuoden 2024 aikana kolme ker-
taa. Rakennusvalvonnassa valmisteltu uusi rakennusjarjestys astui voimaan 31.1.2024. Ra-
kentamisen kokonaislakimuutosten vuoksi rakennusjarjestyksen, uusien taksojen ja hallinto-
saantoéon tarvittavien muutosten valmistelua tehtiin aktiivisesti syksylla 2024. Tarpeelliset
muutokset astuvat voimaan suunnitelmien mukaisesti vuoden 2025 kesdan mennessa.

Rakennusvalvonnan lupainsinddrina tydskenteli alkuvuodesta Kati Toivonen ja Katin ditiyslo-
man aikana kevaasta vuoden loppuun Jenna Takala. Lupainsindérin tehtava oli maaraaikainen
eika tehtavaan palkata uutta henkil6d vuonna 2025.

Infrapalvelut

Infrapalveluissa on jatkettu vuoden 2024 aikana hulevesijarjestelman kunnostamista, korjaa-
mista ja kehittamistad yhteistydssa Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n (HS-Vesi Oy) kanssa, tyot
ovat edenneet aikataulun mukaisesti.

HS-Veden kanssa yhteisty0ssa tehtavan Katualueiden saneeraus vesihuoltoinvestointien yh-
teydessa -investoinnin suunnittelu on sovittu ja kdaynnissa AFRY Oy:n kanssa (Parolantie, Vier-
totie, Urheilukentantie & Punojantie).

Maanmittauslaitos on jatkanut alueellisia yksityistietoimituksia kunnan eri alueilla.
Puistometsien ja risukkojen raivaamistoita on jatkettu monilla eri alueilla (kustannukset
maankdyton palveluissa). Leikkikentille on hankittu investointisuunnitelman mukaiset uusit-
tavat leikkivalineet, uusien leikkivalineiden asennustyot ja vanhojen kunnostustyot saatettu
paatokseen.

Juteinikeskuksen koululaisten liikkumista palvelevan kevyenliikenteenyhteyden rakentami-
nen Hattulantieltd Opinkujan alikulkutunneliin valmistui kaytt66n ennen koulujen alkamista,
Kesantotiella ty6t ovat valmistuneet.

Ulkopuoliset operaattorit ovat tehneet laajasti kuitukaapelien asentamista kunnan alueella.
Viallisia vanhoja katuvalojen valaisimia on vaihdettu led-valaisimiin.

Paallystysurakan 2024-2026 kilpailutus on tehty ja urakoitsija on valittu. Vuonna 2024 paal-
lystettavien Kanungin ja Kotirinteen katualueiden katurakenteet ovat valmistuneet. Mierolan
vanhan sillan ja Parolan ylikulkusillan korjaussuunnitelmat on laadittu. Parolan pallokentan

katsomo ja kentan pinnoitus on uusittu.

Talvikunnossapidon 2024-2026 kilpailutus on tehty, urakoitsijat on valittu ja tyot ovat kayn-
nistyneet.

Rinteenkujan katurakenteet ovat valmiina.
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Metsien hoitotdiden kilpailutus avattiin joulukuussa 2024.

Hattulantien moottoritien ylittava silta saatiin siirrettya hallinnollisesti kunnalta Vaylaviras-
tolle.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Maankdytén palvelut

Maankayton palveluissa palvelujen ostoissa on merkittavaa ylitysta kunnan alueella laajasti
suoritetuista puuston raivauksista ja hakkuutoista, joita on tehty tavanomaista enemman
aiempien vuosien riittdmattémien raivaustydmaarien ajantasaistamiseksi. Vesakoituvat julki-
set alueet ja asuinymparistd heikentavat kuntakuvaa ja asuinviihtyvyytta, mikda on myos joh-
tanut kasvavaan toimenpiteitd vaativaan asiakaspalautteeseen. Raivauskustannukset vahen-
nettyna raivattavan puuston myyntituotoilla olivat joulukuun 2024 loppuun mennessa noin
80 000 euroa netto.

Rakennusvalvonta
Ei merkittavia poikkeamia.

Infrapalvelut

Ylitysta palveluiden ostoissa talvikunnossapidon osalta. Kayttétalouden kokonaisuus kuitenkin toteu-
tui suunnitellulla tavalla.

Keskeiset tunnusluvut

Kaavat TP 2023 TA2024 TP2024
Valmistuneet (Ikm)

Asemakaavat 0 2 0
Ranta-asemakaavat 0 1 0
Yleiskaavat 0 1 1*
Uudet rakennuspaikat (Ikm) 0
Tonttivaranto (lkm)

Pientalopaikat 60 30 43
Rivitalopaikat 16 10 19
Elinkeinorakennuspaikat 20 24 22
Pohjakartta

Pohjakartan uusinta (ha) 15%* 100

Kunnan maa- ja metsaomaisuus

Peltoa (ha) 75 75 75
Mets3a (ha) 435 420

Puun myynti m3

*Kaava hyvaksytty, mutta ei ole saanut lainvoimaa viela (kaavasta valitettu hallinto-oikeuteen).
**|isaksi rakennuksia/rakennelmia on paivitetty kantakartalle reilu 800 kappaletta.
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Rakennusvalvonta

Keskeiset tunnusluvut

TP 2023 [TA 2024 TP 2024
Rakennus- ja toi{173 200 116
menpideluvat
(Ikm)
Katselmukset 422 600 414
(Ikm)

Infrapalvelut

Keskeiset tunnusluvut

TP 2023 TA 2024 TP 2024
Hoidettavat  kaavatiet|75 000 76 000 76 000
(m)
Hoidettavat kevyen liiH21 000 21 000 22 000
kenteenvdyldt (m)
Leikkipuistot (Ikm) 17 17 18
Hoidettavat urheiluken-19 19 19
tét (Ikm)
Uimarannat (lkm) 5 5 5
Venepaikat (Ikm) 143 143 143

3.3.4 Kiinteisto- ja tukipalvelut
Yleinen kuvaus
Kiinteistépalvelut

Kiinteistopalvelut vastaavat kunnan kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja rakentami-
sesta, peruskorjauksesta seka teknisesta kunnossapidosta.

Siivouspalvelut
Tukipalveluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja asiakaslahtdisesti ammattitai-

toisen ja monipuolisen henkiléstén voimavarat yhdistaen. Siivouspalvelut vastaavat kunnan
toimitilojen puhtaudesta ja viihtyvyydesta.

Ateriapalvelut
Tukipalveluiden tavoitteena on toimia kustannustehokkaasti ja asiakaslahtdisesti ammattitai-

toisen ja monipuolisen henkiloston voimavarat yhdistdaen. Ateriapalvelut vastaavat kunnan
koulujen ja paivakotien aterioiden tuottamisesta sekd henkildston ateriapalveluista. Ateriapal-
veluiden valmistuskeittiona toimii Parolan koululla sijaitseva keskuskeittio.
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Olennaiset tapahtumat

Kiinteistopalvelut

Parolan terveysaseman ymparistdssa olevien vanhat kaytosta poistetut rakennukset purettiin
loppuvuonna 2024. Viimeistelytyot suoritetaan kevaalla 2025.

Kiinteistdjen osalta jatkettiin kunnan omien kiinteistdjen rakennus- ja teknisten piirustusten
digitalisoimista, mitda hyddynnetaan kuntokartoituksissa, kiinteistbohjelman laadinnassa ja
mahdollisten myohempien korjaus- ja saneeraussuunnitelmien laadinnassa.

Kiinteistonhoito ja infrapalvelut ovat yhdessa kartoittaneet leikkipuistojen leikkivalineiden uu-
simistarpeita. Vuonna 2023 aloitettu uusiminen on saatettu loppuun vuonna 2024. Turvalli-
suusnakokulma huomioitiin erityiselld tavalla uusimistarpeita méaariteltdessa.

Nykyisten tilojen vuokrasopimusneuvottelut HVA:n kanssa saatiin paatdkseen, mutta uudet so-
pimusneuvottelut avattiin 22.8.2025.

Parolan kampus, vaihe Il —hanke on edennyt hankesuunnittelulla siten, ettd VEO1, VEO2, VEO3
ja VEO4 on esitelty elinvoimalautakunnalle ja kunnanhallitukselle. Kustannusarvion noustua
liian korkeaksi naissa kayttdjalahtoisissa vaihtoehdoissa hanke palautettiin sivistys- ja hyvin-
vointilautakuntaan uudelleen tarveselvityspaatdksen tarkistamiseksi ja tarvittaessa paivitta-
miseksi. Tarkennusten jalkeen VEO5a ja VEOSb esiteltiin syyskuussa elinvoimalautakunnalle ja
kunnanhallitukselle.

Kiinteistojen sisdilmaongelmiin liittyvia selvityksid on jouduttu tekem&an useammassa eri kiin-
teistdssa. Selvityksiin perustuvia rakenteellisia korjauksia on tehty kesdn 2024 aikana. Helmi-
kuussa 2020 hyvaksytyn kiinteistdohjelman péivitystyotd on tehty vuoden 2024 aikana, tyo jat-
kuu vuonna 2025.

Sahkoautojen latausmahdollisuus on toteutettu lakisaateisesti loppuvuonna 2024.

Siivouspalvelut

Siivouspalveluissa kehittamisen painopistealueet ovat vuonna 2024 olleet tydn organisoin-
nissa, tyokyvyn yllapidossa, kiinteistdjen kunnossapidossa oikeilla menetelmilla seka asiakas-
palvelussa ja tyonkuvien kehittamisessa. Robotiikan mahdollisuuksia on tutkittu eri kohteissa
2024. Yhteistyota on tehty esimerkiksi kunnan liikkuntatoimen seka tyoterveyden kanssa erilai-
sin tydterveytta edistavin toimin.

Ateriapalvelut

Toiminnan painopiste oli vuonna 2024 keskittynyt ensisijaisesti perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen ruokapalveluiden tuottamiseen hoivapalveluiden ruokapalveluiden siirryttya
1.9.2023 alkaen hyvinvointialueen hoidettavaksi. Toiminnan keskittdminen perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen asiakkaille antoi mahdollisuuden uusien ruokalistojen suunnittelulle koh-
dennetusti naille asiakasryhmille ravitsemus- ja ruokasuositusten mukaisesti ja maararahojen
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puitteissa. Aterioiden myynti HVA:lle on loppunut. Tama on vaikuttanut pienentavasti tuottoi-
hin ja kuluihin. Vaikutus nakyi erityisesti myyntituotot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryh-
missa.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Kiinteistdpalvelut
Ei merkittavia poikkeamia.

Siivouspalvelut
Ei merkittavia poikkeamia.

Ateriapalvelut
Ei merkittavia poikkeamia.

Keskeiset tunnusluvut

Kiinteistépalvelut

TP 2023 ([TA 2024 ([TP 2024
Kunnossapidettavat jal30 000 30000 48 960
hoidettavat kiinteistot]
(m2)

Siivouspalvelut

TP 2023 TA 2024 [TP 2024
Siivottava alal29 500 29 500 26 230
(m2)

Ateriapalvelut

TP 2023 [TA 2024 [TP 2024
Valmistettavat [175000 |475 000 475 000
ateriat (lkm)

3.3.5 ICT-palvelut
Yleinen kuvaus

Palvelualue vastaa kunnan ICT-palveluista ja tiedonhallinnasta seka niiden koordinoinnista yh-
dessa ulkoisten palveluntarjoajien kanssa. Kunta toimii sopimuksiin ja vastuunjakoihin perus-
tuvassa yhteistydssa mm. Kuntien Tiera Oy:n kanssa seka hallinnoi suoraan osaa ohjelmistoista
seka verkoista verkko- ja ohjelmistotoimittajien kanssa. Palvelualue vastaa kunnan ICT-
toiminnan kokonaiskehittamisesta.
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Olennaiset tapahtumat

Seudullisen tietoliikennepalveluiden yhteiskilpailutuksen toimittajaksi valittiin Telia ja palvelui-
den kayttéonotto alkoi kartoittamalla toimitiloja ja tietoliikennelaitteiden elinkaaren tilan-
netta. Kartoituksen jalkeen Telia péivitti vuoden 2024 aikana laajasti palvelujen tuottamiseksi
kaytettavia tietoliikenteen laitteita, kuten Wifi tukiasemat, kytkimet, ja kuitujen paatelaitteet.

Kunta on ulkoistanut muita ICT-palveluja, kuten kadyttdjatuen, paatelaitteiden elinkaaripalvelut,
laitehallinnan seka teknisen tietoturvan palvelutoimittaja Tieralle. Kevaan, kesan ja alkusyksyn
2024 aikana oli aiempaa enemman ongelmia kayttajatunnusten, sdhkopostitilien, verkkolevyn
kansio-oikeuksien ja lisenssien hallinnassa, mika on vaikeuttanut kunnan tydntekijéiden tyon-
tekoa ja arjen sujuvuutta. Ongelmista on reklamoitu operatiivisissa palavereissa palvelutoimit-
tajan edustajille. Syksylld 2024 ilmenneesta isommasta palvelujen ongelmatilanteesta laadittiin
palvelutoimittajalle kirjallinen reklamaatio ja vahingonkorvausvaatimus. Neuvottelut ndiden
vaikuttavuudesta ja korjaavista toimenpiteista jatkuvat palvelutoimittajan kanssa vuoden 2025
aikana. Kunta myos arvioi hankittavaa palveluportfoliota palvelutasojen, kustannustehokkuu-
den ja kehittdmisen ndkdkulmasta. Tarvittaessa tehdaan korjaavia toimenpiteita koko ICT pal-
velutuotannon saattamiseksi toimivaksi ja kustannustehokkaaksi kokonaisuudeksi.

Kunta on sitoutunut Hanselin Microsoft-kayttooikeuksien uuteen puitejarjestelyyn 2024-2027
(khall 4.9.2023 § 218), jonka uusi lisenssikausi alkoi kesdkuussa.

Tietoturvan lisédamiseksi kaksivaiheista kirjautumista on kdyttédnotettu vaiheittain. Monivai-
heinen tunnistautuminen suojaa kayttajatileja tekemalla niihin murtautumisesta vaikeampaa.
Kunnan tietosuojavastaavaksi nimitettiin ICT-asiantuntija (tal.- ja henk.joht 8/2024). Kunnan
kymmenenvuotta vanha tietoturvaohje paivitettiin vastaamaan nykyhetkea ja jaettiin henkild-
kunnalle intranetin valityksella.

Tiedonhallintalain vaatimusten tayttamiseksi maariteltiin ulkoisen asiantuntijan avustuksella
kunnalle l[aadittavat kuvaukset seka suunniteltiin pilotti, jonka toteutus suoritettiin yhdella koh-
dealueella syksylla 2024. Pilotin jalkeen uudelleenarvioitiin tyon jatkamisen mallia ja kuvauk-
sien teko muista kunnan kohdealueista jatkuu vuoden 2025 aikana. Tiedonhallintamallista laa-
ditaan myds sen kuvaava erillinen asiakirja.

ICT-palvelujen henkilostd osallistui talous- ja henkilohallinnon kayttéonottaman uuden tyo-
ajanseurantaohjelman pilotointiin opettelemalla jarjestelman kayttéa ja antamalla palautetta.
Samoin aloitettiin uuden Mylobi-kehityskeskustelu- ja tydnarviointiohjelman opettelu. ICT-
palvelujen strategian ja tyontekijoiden toimenkuvien maarittelyssa ei ehditty edetd 2024 ai-
kana.

Tiedonhallintapaallikko irtisanoutui toimestaan ja lopetti tehtavassaan marraskuun 2024 lop-
pupuolella. Uuden henkilon haku oli kdynnissa loppuvuonna 2024.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Budjetti alittui merkittavasti, koska TILT-hankkeen rahoituksen myéta kuluja saatiin kohdistet-
tua hankkeelle ICT-palveluiden sijaan.
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Keskeiset tunnusluvut

TA2023 TA2024 TP2024
Tyoasemia (lkm) 373 303 310
Puhelinliittymia (sis. laite-{310 310 280
liittymat) (lkm)
Koulujen Chromebookit{1086 1086 1060
(Ikm)
Tabletit (Ikm) 81 81 30
Monitoimilaitteet ja tu-40 40 40
lostimet (lkm)
Tietoliikennekytkimet jal245 245 245
tukiasemat (lkm)

3.3.6 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Yleinen kuvaus

Kulttuuripalveluihin kuuluvat kunnan kulttuuritoimi ja kirjastopalvelut. Kirjastopalvelut pyri-
taan tarjoamaan kaikille kuntalaisille laadukkaina ja tavoitettavina asuinpaikasta, idsta tai
muista seikoista riippumatta. Hattula on osa Vanamo-kirjastoja, johon kuuluu lisdksi Himeen-
linna ja Janakkala. Kirjastopalveluihin kuuluu paakirjaston lisdksi kirjastoauto, joka varmistaa
mm. sivukoulujen (Pekola, Lepaa, Nihattula) kirjastopalveluiden toteutumisen.

Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa kunnan viralliset juhlallisuudet sekd muuta kulttuuritarjontaa
kaikille kuntalaisille. Kulttuuritoimi pyrkii tekemaan laajasti yhteisty6ta paikallisten yhdistys-
ten ja muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Valtakunnallinen e-kirjasto otettiin kdayttéon huhtikuussa 2024. Yhteisty6 varhaiskasvatuksen
ja koulujen kanssa on ollut todella vilkasta mm. satutuokioiden, vinkkausten ja Alueelliselta
kehittamiskirjastolta (Ake) lainassa olleen pakopelin ansiosta. Yhteistyén muotoja on mahdol-
listettu osittain hankerahoituksella. Kirjastonkaytto ja lainaus ovat taas kasvaneet edellisesta
vuodesta siitakin huolimatta, etta kirjasto oli kolmisen viikkoa loppuvuodesta suljettu kirjas-
tojarjestelmavaihdoksen vuoksi. Resurssit ovat niukat kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kasva-
viin tehtaviin ndhden.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Talousarviossa pysyttiin oikein hyvin uudistuksista huolimatta

Keskeiset tunnusluvut
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TP2023 TP2024
Kirjaston kokonaislainaus 119 599 122 032
Kirjastokaynnit 66 361 66 672
Asiakkaiden lukumaara 5289 5380

3.3.7 Tyodllisyyspalvelut

Olennaiset tapahtumat
Yleinen kuvaus

Hattulan kunnan tydllisyyspalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille tyollistymistad edistavia
palveluita, kehittda tyollistymisprosesseja yhteistyodssa paikallisten ja seudullisten toimijoiden
kanssa seka auttaa alueen yrityksid ja tyonantajia tyollistdmiseen liittyvissa asioissa. Tyollisyy-
denhoito kohdistuu erityisesti pitkdan tyonhakijoina / tydottomana olleisiin tyoikaisiin kuntalai-
siin. Tavoitteenamme on edistad hattulaisten tydnhakijoiden tyollistymistd, kouluttautumista
ja kuntoutumista seka tarjota osaavaa tydvoimaa alueen yrityksille.

Tyollisyyspalvelut vastaavat kunnan palkkatuki- ja velvoitetyollistamisesta ja myontavat tyolli-
syysseteleitd ja kuntalisid pitkdan tyottdmana olleiden kuntalaisten palkkaamiseen. Tyollisyys-
palveluihin kuuluu my6s nuorten tydpajatoiminta, jonka toiminta on suunnattu 16—29-vuoti-
aille hattulalaisille nuorille. Toimintaan sisdltyy muun muassa koulutukseen ja tydelamaan ak-
tivointia, nuorten eldamanhallinnan vahvistamista ja sosiaalisten taitojen tukemista.

Hattulan kunta on mukana Hameenlinnan seudun tyollisyyden kuntakokeilussa yhdessa Ha-
meenlinnan ja Janakkalan kanssa ajalla 1.3.2021-31.12.2024. Kaikille kuntakokeilun piiriin kuu-
luville tydnhakijoille on nimetty henkildkohtainen OMAvalmentaja ja palvelu toteutetaan lahi-
palveluna. Tyollisyyspalveluissa tehdaan myds starttiraha- ja palkkatukipaatokset kuntakokei-
luun kuuluvien tyonhakijoiden osalta.

TE-palvelut ovat siirtymassa kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Hattula on mukana Hameen-
linna vetoisessa tyollisyysalueessa TydHameessa yhdessa Forssan, Humppilan, Jokioisen, Tam-
melan ja Ypajan kanssa.

Olennaiset tapahtumat

Tydllisyyspalvelut

Kolmannen neljanneksen aikana isoin muutos oli 2.9.2024 voimaan astunut lakimuutos, jonka
myota tydssaoloehto piteni ja muuttui tuloperusteiseksi, tydottomyyskassojen jasenyysehto pi-
teni, ansiopadivarahan taso porrastettiin ja ikdsidonnaisista poikkeuksista luovuttiin tyossa-

oloehdon kertymiseen, palkkatukityd ei enda kerryta tydssaoloehtoa. Lakimuutoksen myota
kunnan tyollistamisvelvoite poistui.
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Tyollisyyspalveluiden virkapohjat muunnettiin yhteisviroiksi Himeenlinnan kanssa 1.1.2025 al-
kaen, jolloin tydllisyyspalveluissa voidaan kayttaa tydvoimaviranomaisen toimivaltaa jatkossa.
Yhteisviroissa tehtdva tyd kohdentuu ainoastaan hattulalaisiin tydnhakijoihin, ja ne eivat va-
henna TyoHameen Hattulaan osoittamaan henkildstoresurssia. Forssasta kavi pieni ryhma tu-
tustumassa Hattulan tyollisyyspalveluihin. Hattulan tiimityon mallia esiteltiin myds TyoHameen
tuleville tyontekijoille eri yhteyksissa.

Tyollisyyspalveluissa kuntakokeilun piirissa tydskenteli 1 vakituinen omavalmentaja ja 1 maa-
raaikainen omavalmentaja, 1 palveluneuvoja ja palvelupaallikkd seka lisdaksi kunnan tydnjoh-
don alla oli 2 TE-toimiston omavalmentajaa 80 prosentin ja 50 prosentin tydajalla. Hattulan
kunta on mukana seudullisessa LOIKKA-hankkeessa (ESR) 1.3.2023—-31.7.2025. Hankkeeseen
ohjautui tasaisesti hattulalaisia tydonhakijoita.

Tyollisyystilanne heikkeni viimeisen kolmanneksen aikana. Hattulassa tyottdmien maara kasvoi
joulukuussa 0,5 % edelliseen kuukauteen verrattuna, ollen kuitenkin koko maakunnan toiseksi
matalin. Loppuvuodesta uusien alle 25-vuotiaiden nuorten tyonhakijoiden maara kasvoi 29 %
edelliseen kuukauteen verrattuna ja 107 % edelliseen vuoteen verrattuna, nostaen tyotto-
myysasteen 10,9 %:iin. Alle 25 — vuotiaita tydnhakijoita oli joulukuussa 31 henkilda. Alle 25-
vuotiaiden tyottdmyysaste oli koko maakunnan neljanneksi matalin. Vaikka tyollisyystilanne
heikkenikin kunnan osarahoittamaa tyomarkkinatukea, maksettiin koko vuonna ennatykselli-
sen vahan. Vuonna 2023 tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 368 000 € kun vuoden
2024 kokonaissumma oli 280 000 €. Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli matalin mitd on vuoden
2015 uudistuksen jalkeen maksettu.

nen 5-% Hattula
Yieinen tyottomyys-% KOKO MAA
Yieinen tyottomyys-% SK051 Hameenlinna
& Hattula
Laaja tyottomyys-% KOKO MAA
Laaja tyottomyys-% SKO51 Hameenlinna
JAtie 25-vuotiaiden tysttomyys-9% | Hattula
Alle 25-vuotiaiden tyoéttomyys-% | KOKO MAA
Alle 25-vuotiaiden tyottdmyys-% | SKO51 Hameenlinna
Iko =% __|Hatwila
Ulko lal yortomyys-% KOKO MAA
Ik fal tyottomyys-% | SKO51 Hameenlinna
Sttomat Hattwla
Lomautettu Hattula
Laaja tyottomyys Hattula
Salkalstyottomat Hattula
RakennetySttomat Hattula
Ikomaalaiset tyottomat Hatwila
dmarkkinatuki kunnan osuus |Hattula
|Aktivointiaste Hattula
JAvoimet tydpaikat Hatwia
Hatwia
Hattula

Lahde: Tyollisyysguru

TE25-uudistus/TyéHdme
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Tyo- ja elinkeinotoimiston palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy 1.1.2025 kunnalle tai useam-
masta kunnasta muodostuvalle yhteistoiminta-alueelle. Vuoden alusta laki julkisesta tyovoima-
ja yrityspalvelusta 28.12.2012/916 muuttuu laiksi tyovoimapalveluiden jarjestamisesta
23.3.2023/380.

TE 2025 -valmistelut etenivat hyvassa vauhdissa eteenpain. Loppuvuonna valtionosuuslaskel-
mat vield tarkentuivat ja budjettia jouduttiin jalleen sopeuttamaan palveluista leikkaa-
malla. Valtion kertakorvaus uudistuksen valmistelun kuluihin liittyen maksettiin vuoden lo-
pussa. Summia oli muokattu aiemmasta tiedosta niin, etta vastuukunnille maksettiin hieman
enemman ja muilta kunnilta korvaussummaa vahennettiin. Hattulalle korvattiin valmisteluun
liittyvia kustannuksia 55 000 €.

Tyéllistymistd edistdvd monialainen yhteispalvelu (TYP)

Asiakasohjautuminen tydllistymista edistavad monialaiseen yhteispalveluun vahentyi vuoden
viimeisen kolmanneksen aikana, mutta koko vuoden Kanta-Hameen TYPin tavoite 2 uutta asia-
kasta kuukautta kohden tayttyi. Syksylla TYP palvelussa oli resurssivajetta, mika vaikutti palve-
luihin ohjautumiseen ja uusien asiakkuuksien kaynnistdmiseen. Palveluiden kdytén maaran oli
tasaista. Kelan kuntoutuksiin ohjaus oli tasaista.

Syyskuussa nuorten TYP-asiakkaiden kohdalla aloitettiin yhteistyd 4H:n Tuuks mukaan -hank-
keen kanssa, jossa 7 nuorta paasi pohtimaan omia tulevaisuuden suunnitelmiaan, ryhma to-
teutettiin kuntouttavana ty6toimintana. Osa TYP-nuorista péaasi osallistumaan Kohti uutta -
hankkeen jarjestdmdan monialaiseen kiihdyttamoon, jossa systeemistad konstellaatiota hyo-
dyntden nuoret pohtivat heille tarkeitd, mahdollisesti tyollistymista estavid teemoja. Kiihdytta-
mosta tuli hyvaa palautetta nuorilta ja jokainen toimintaan osallistunut nuori pystyi rakenta-
maan jatkopolun kiihdyttamon jalkeen.

1.1.2025 laki tyollistymista edistdvasta monialaisesta yhteispalvelusta muuttuu laiksi tyollisty-
misen monialainen edistaminen.

Tyollistymistd edistdvassd monialaisessa yhteispalvelussa oli koko vuoden aikana 67 henkiloa,
joista uusia 26 henkil6a, paattyneita asiakkuuksia oli 14. Asiakkaiden jatkosijoittumisista posi-
tiivisia siirtymia oli 43 %, negatiivisia 7 % ja neutraaleja 50 %.

Nuorten tyépajatoiminta

Nuorten tydpajan painopisteena vuodella 2024 toiminnan uudelleen organisointia ja asiakas-
madran kasvu. Asiakasmaddrien kasvattamisessa onnistuttiin kolminkertaistamaan edellisen
vuoden asiakasmaarat. Ryhmavalmennuksista on saatu todella hyvia kokemuksia ja merkittavia
tuloksia. Nuorten tydpajatoiminnan asiakasmaarassa on tapahtunut voimakasta kasvua ja asia-
kasmaara pysyi korkeana myds loppuvuonna 2024.

Nuorten tyopaja teki tiivista yhteistydta kunnan eri toimialojen kanssa. Yrityskaynteja tehtiin
saannollisesti hyvin tuloksin. Nuorten tydpajatoiminnan ohjaajat jarjestivat nuorille tydnanta-
jatapahtuman, jossa olivat edustettuina Bolt, Works, Jetmax ja Armstrong. Tapahtumassa nuo-
ret padsivat tydhaastatteluihin paivitettyjen CV:den kanssa. TyOpajan yhteistyota lisattiin Ha-
meen Uusyrityskeskuksen, Tavastian tuvan, paikallisten lastensuojelulaitoksen kanssa seka
kaynnistettiin alustavaa yhteisty6ta Rikosseuraamuslaitoksen kanssa. Nuorten kanssa kaytiin
tutustumiskaynnilla Kauniaisten kansanopistossa. Nuorten tyopajalla oli yhteistydtapaaminen
ja Hattulan mallin esittely Paijat-Hameen ja Kanta-Hameen tyopajatoiminnan koordinaattorin
ja etsivan nuorisotyon aluekoordinaattorin kanssa. Tapaamisessa sovittiin Hattulan mallin esit-
tely alkuvuodesta Etelda-Suomen tyopajaverkostolle. Hattulan mallia kdytiin esittelemassa myaos
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Forssassa jarjestetyssa tilaisuudessa, jossa mukana esihenkilditd ja tydpajojen tydjohtajia seka
ohjaajia. Nuorten tydpajatoiminnan tyd- ja valmentaja on mukana TydHameen tyollisyysalu-
een sekd Eteld-Hameen tyollisyysalueen yritysreaktorissa. Vuoden 2025 alusta hdanen tehta-
vankuvansa laajenee yrityskoordinaattoriksi 20 % tyoajalla.

Nuorten tyopajatoiminnassa tydskentelee 1 vakituinen tyo- ja yksilovalmentaja ja 1 maaraai-
kainen tyo- ja yksilovalmentaja.

Syys-joulukuussa 2024 toiminnan piirissa nuoria oli 44, joista 31 miehia ja 13 naisia, keski-ika
22,3 vuotta. Vuoden 2024 kokonaisasiakasmaara oli 74 nuorta, joista jatkosijoittui 59 nuorta.
Toimenpiteiden yhteispituuksien keskiarvo vuonna 2024 oli 2, 2 kuukautta.

Nuorten jatkosjoittuminen 1.1. - 31.12.2024

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Tyollisyyspalveluissa alitettiin vuoden 2024 talousarvio selkeasti. Hyvaan tulokseen vaikutti
etenkin kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen voimakas lasku, tyollistamisméaararahojen
vahaisempi kayttd tiukentuneiden palkkatukilinjausten vuoksi ja kunnan tyollistémisvelvoit-
teen poistuminen.

Keskeiset tunnusluvut

TP 2023 TP 2024
Yleinen  tyottomyysprosentti|s,7 6,7
(vuoden keskiarvo %)
Nuorten alle 25-vuotiaiden|5,9 7,1

tyottomyysprosentti  (vuoden
keskiarvo %)

Laaja tyottomyys (%) 3,8 0,6
Pitkaaikaistyottomien maaral76 77
(keskiarvo hl6a)

Rakennetyottémien maarall19 136
(keskiarvo hl6a)

Tyottomyyden kesto (keskiarvo|51 45
vkoa)

Aktivointiaste (keskiarvo %) 34,0 27,9
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nassa (hloa)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus|30 122 23782
(keskiarvo €)
Nuorten maara tyopajatoimin-{20 74
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3.4 Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

3.4.1 Talouden ja toiminnan raportointi

2023 Alkuperdinen TA- Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama
TA 2024 muutokset 2024 %
Toimintatulot 1296 685 1112 600 0 1112600 1298283 185 683 16,69%
Liikevaihto 915 969 853 500 0 853 500 949 117 95617 11,20%
Muut tulot 13120 14 000 0 14 000 20 181 6181 44,15%
Toimintamenot -20962 635 -20 538 122 -55700 -20593 822| -20 638 921 -45 099 0,22%
Materiaalit ja palvelut -4 324 057 -4 389 750 0 -4 389 750 -4 540794 -151 044 3,44%
Aineet, tarvikkeet ja -322 095 -285 700 0 -285 700 -275 211 10 489 -3,67%
tavarat
Palvelujen ostot -4 001 962 -4 104 050 0 -4 104 050| -4 265 583 -161 533 3,94%
Henkiloston menot -12.096 624 -11 637 511 -55700 -11693 211 -11 763 965 -70 754 0,61%
Muut menot -4 541954 -4 510 861 0 -4510861| -4334161 176 699 -3,92%
Toimintakate -15123995| -14914 661 -55700 -14970361| -15 006 477 -36 116 0,24%
Vuosikate -15 123 995 -14 914 661 -55700 -14970361| -15 006 477 -36 116 0,24%
Poistot ja -48 470 0 -38 247 -38 247
arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset -48 470 0 -38 247 -38 247
poistot
Arvonalentumiset 0 0 0
Tilikauden tulos -19714 419 -19 425 522 -55700 -19481222| -19 378 885 102 337 -0,53%
Tilikauden ylijaama -19714419| -19 425522 -55700 -19 481 222| -19 378 885 102 337 -0,53%
(alijaama)

Olennaiset toimielintason tapahtumat

Hattulan esi- ja perusopetuksen oppilashuoltotydryhmien toiminta organisoitiin uudelleen. Toimintaa
ohjaa jatkossa syksylla 2024 perustettu ohjausryhma.

Joulukuussa 2023 valtuusto hyvéksyi Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelman, jonka mukaisesti
on toteutettu toimintamallia vuoden 2024 ajan.

Lasten ja nuorten osallisuuden polku -toimintamalli hyvaksyttiin valtuustossa joulukuussa 2024.

Riskiarviot

Taloudelliset riskit
Inflaation vaikutus ostokykyyn. Kalliiden laitteiden mahdollinen rikkoutuminen.

Strategiset riskit
Alihankkija tai ostopalveluyritys menisi konkurssiin tai lopettaisi toimintansa. Palveluverkkopaatos ja
sen toimeenpano viivastyvat tai ei vastaa toimijoiden tarpeita.

Vahinkoriskit
Oppilaiden tai henkildston tapaturmat esimerkiksi puutteellisen hiekotuksen takia. Kiinteisto-
jen kaytosta pois ottaminen.

Operatiiviset riskit

Henkiloston rekrytointihaasteet tai avainhenkildiden siirtyminen pois kunnan palveluksesta.
Esim. sisdilmasyista tilojen poistaminen kaytdsta haittaisi merkittavasti operatiivista toimintaa.
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Oppilas- ja asiakasmadaran vaihtelu. Kriittisten jarjestelmien kaatuminen. Lakot. Pandemiat. Jos
Hameenlinnan kaupunki ilmoittaa, ettei pysty tuottamaan Hattulalle joitakin palveluja, kuten
esimerkiksi valmistava luokka.

Oikeustapaukset

Etela-Suomen aluehallintovirastoon tehty kaksi oikaisuvaatimusta oppilaaksi otosta, jotka kui-
tenkin rauenneet oikaisuvaatimuksen tekijoiden toimesta.
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Strateginen Toiminnallinen tavoite 2024 Mittari Mittarin kaytto (tdhdet) Vastuu Raportointi

padmaara

Hyvinvoiva Liikuntaneuvontapalvelui- Move-mittaukset ja kou- % Alle kansallisen tason Sivistys-ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepaallikot, % Kansallisella ta-
kuntalainen  den vakiinnuttaminen. Sel- luterveyskyselyn tulokset s+ Kansallisella  tasolla rehtorit ja koulunjohtajat solla

vitetdan tarve liikkuntaneu-
vonnan palvelun jatkami-
selle myos lasten, nuorten
ja perheiden osalta.

Liikuntaneuvontapalvelui-
den vakiinnuttaminen. Sel-
vitetdan tarve liikkuntaneu-
vonnan palvelun jatkami-
selle myos lasten, nuorten
ja perheiden osalta.

kansallisella tasolla.

Liikuntaneuvontapalvelun
asiakkuuksien maara

% % % Kansallista tasoa parempi

% % % yli 60 asiakasta

Hattulan kunnan hyvinvoin-
tisuunnitelman mukaisesti
varhaiskasvatuksessa ja pe-
rusopetuksessa jarjeste-
tdan kouluruokailu valta-
kunnallisten ohjeiden ja
suositusten mukaisesti, oh-
jataan erityisesti kouluikai-
sid oppilaita osallistumaan
kouluruokailuun ja kasvate-
taan terveellisiin eldmanta-
poihin. Tarkoitus on vaikut-
taa myos yldkouluikaisten
ylipaino-ongelmaan.

Varhaiskasvatukseen laa-

dittu

ruokakasvatuksen  peri-
aatteet
Kouluterveyskyselyn  tu-

lokset kouluruokailun

osalta

* Yo alle 40
* %k ¥ 40-60 asiakasta
% % % yli 60 asiakasta

* ek Ei ole aloitettu
*% ¥ Laadittu osaan ryhmia
% % % On valmis.

*% Y% Alle kansallisen tason
* %k Yo Kansallisella tasolla

% % % Kansallista tasoa parempi

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepaallikot,
rehtorit ja koulunjohtajat, ateriapalvelupaallikkd

%% % On laadittu.

Kouluterveyskyselyn tu-
loksia ei ole kaytetta-
vissd vuodelta 2024. Ky-
selyd ei tehty.
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Kestdava ke- Kestdvadn kehityksen mukai-  Kasvattajat ja opettajat *ycv Toteutunut vdhan  Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepdallikdt, Y% ¥ Toteutunut jat-
hitys set valinnat ja tekevat tyOssddn kestd- k¥  Toteutunut jatkuvasti OPetus- ja kasvatushenkil6std, rehtorit ja koulun-  kuvasti
myonteinen  suhtautumi-  vén kehityksen mukaisia 4 % 3 Toteutuu aina johtajat
nen tulevaisuuteen. ratkaisuja ja omalla esi-
merkillddn luovat lapsille
ja nuorille myonteista tu-
levaisuudenkuvaa.
Kaikissa sivistyksen ja hyvin-  Hankinnat, rakentaminen, % ¥ Toteutunut vdhan  Sivistys-ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepdallikét, %+ Toteutunut jat-
voinnin palveluissa kaikilla —asiakas- ja kuntalaisky- s  Toteutunut jatkuvasti OPetus- ja kasvatushenkil6std, rehtorit ja koulun-  kuvasti
toiminnan tasoilla kiinnite-  selyt, osallisuus ja vaikut- % %% Toteutuu aina johtajat
tadan huomiota vastuullisten  taminen
ratkaisujen ja paatosten te-
kemiseen.
Turvallinen Palveluverkkoon ja rakenta-  Tilojen ja oppimisymparis- st Tarkastuksissa esille tulleet Sivistys-ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepdallikdt, %% % Varhaiskasvatus:
ymparisto miseen liittyvien tarpeiden tojen tarkoituksenmukai-  kehittdmistarpeet korjattu alle 50%  infrapalvelupaéllikké Tarkastuksissa esille
esilla pitaminen suus ja terveellisyys, li- ¥ Tarkastuksissa esille tulleet tulleet  kehittdmistar-
kuntapaikkojen seka var-  ehittamistarpeet korjattu yli 50 % peet korjattu kaikki
haiskasvatusyksikoiden ja g Tarkastuksissa esille tulleet * % Perusopetus:
koulujen  piha-alueiden  opittamistarpeet korjattu kaikki Tarkastuksissa esille
tarkoituksenmukaisuus ja tulleet  kehittamistar-
turvallisuus peet korjattu yli 50 %
Myonteinen  Yrittdjyyskasvatus ja yritte-  Yrittdjyyskasvatus sisaltyy vk Toteutunut vdhan Koulujen rehtorit ja koulunjohtajat, varhaiskasva- %+ Toteutunut jat-
yrittdmiselle  lids asenne oppisisédltdihin, tydsken- sk  Toteutunut  jatkuvasti tuksen esihenkilt kuvasti
telytaidot ja  yrittelids % Toteutuu aina
asenne ovat lapileikkaava
teema kaikessa opetuk-
sessa.
Yksityisten perhepdivdhoi-  Varhaiserityisopettajan * e Toteutunut vihan Varhaiskasvatuksen esihenkildt % %% Toteutuu aina
tajien toiminnan tukeminen  palveluiden kayttd, esi- k%  Toteutunut jatkuvasti
ja laadukas yhteistyd henkiléiden  sdanndlliset 4 % % Toteutuu aina
tapaamiset hoitajien
kanssa
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Mahdollis- Koulunuorisotydn kehittd- Hanketavoitteet toteutu- ¥ Toteutuneet vihan Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepadallikot ¥ % Toteutuneet ko-
tava ilma- minen hanketavoitteiden neet suunnitellusti, kou- v Toteutuneet osittain konaan
piiri mukaisesti. Hankkeen ydin-  lun henkilokunta tunnis- 5y % Toteutuneet kokonaan
tavoite on ylakouluikdisten taa koulun arjessa koulu-
nuorten koulukiinnittymi-  nuorisotydn vaikuttavuu-
sen ja —hyvinvoinnin var-  den, hankevuoden aikana
mistaminen. on maddritelty tarve ja ta-
vat toiminnan vakiinnut-
tamiselle
Koulunuorisoty6n vaikut- o oo Ei toteutunut *% % Toteutuneet ko-
tavuuskysely
%% % Toteutettu konaan
Myonteinen  Monialainen yhteistyd las-  Varhaiskasvatuksen hank- ¥+ Toteutuneet vahan  Sivistys-ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepaallikdt, s+ Toteutuneet
yhteistytlle  ten ja perheiden asioihin keiden tavoitteet toteutu- o Toteutuneet osittain  varhaiskasvatuksen esihenkil6t, rehtorit ja koulun-  osittain

liittyen, vanhemmuuden tu-
keminen

neet suunnitellusti, yhtei-
sollisten  oppilashuolto-
ryhmien itsearviointi

% % % Toteutuneet kokonaan

johtajat

Yhteisty6 kolmannen sekto-
rin toimijoiden ja hyvinvoin-
tialueen kanssa

Toteutuneet kerhot, ta-
pahtumat ja tapaamiset

Yhteistoiminnan laatu it-
searviointina

* ¥ Toteutunut alle 30 %
* %%  Toteutunut 30-90 %
% % % Toteutunut yli 90 %

b8 0% ¢
Yk e
* % %k Kiitettdva

Heikko
Hyva

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepaallikko

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja, palvelualuepaallikko

*% % Toteutunut 30-
90 %

ko Kiitettdva
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3.4.2 Varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat

Hattulan varhaiskasvatuksessa toteutettiin vuoden 2024 koulutussuunnitelmaan suunnitellut koulutuk-
set. Koulutuksissa painottuivat ajankohtaiset asiat, kuten haastavien kasvatustilanteiden kohtaaminen
seka lasten itsesaatelytaitojen vahvistaminen. Kevaalla 2024 jatkui kaikkia tiimeja koskenut Liisa Ahosen
positiivinen vuorovaikutus ja tiimityd -koulutus. Ensiapukoulutuksen kdvi kymmenen kasvattajaa. Peda-
gogisina painopisteinad olivat lasten aistiyliherkkyyksien huomioiminen arjessa, kestavan kehityksen pe-
riaatteiden mukaan toimiminen seka ruokailukasvatus. Konkreettisina toimenpiteind nama nakyivat var-
haiskasvatuksessa siing, etta tehtiin muutoksia pdivakotien oppimisymparistoihin, ennen hankintoja kar-
toitettiin muiden yksikdiden tilanne seka laadittiin koko varhaiskasvatusta koskevat ruokailukasvatuksen
periaatteet.

Vuonna 2024 jatkoimme jo vuoden 2023 toiminutta P6hinda perheliikuntaan -hanketta, missa panos-
timme mm. perheiden aktivoimiseen erilaisissa yksikdiden tapahtumissa seka varhaiskasvatuksen kas-
vattajien hyvinvoinnin lisédmiseen. Korona ajan tuen tarpeiden lisddntymiseen vastannut hanke jatkui
6/2024 asti. Hankkeeseen palkatun varhaiskasvatuksen erityistyontekijan avulla perheiden oli mahdol-
lista saada mm. matalan kynnyksen tukea arjen haasteisiin ja kasvattajien tukea perheiden kanssa tyos-
kentelyyn. Hankkeessa saavutetut tulokset olivat niin hyvid, etta syksylla 2024 irrotimme yhden varhais-
kasvatuksen erityisopettajan tyOajasta paivan viikossa juurruttamaan hankkeen tyotapoja.

Alle 3-vuotiaiden lasten kasvanut maara nakyi varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sijoittelussa. Viiriai-
sen paivakotiin ei tullut toimikaudelle 2024-2025 esiopetusryhmda, vaan esiopetuspaikat kohdennettiin
Parolan keskustan alueella Juteinin ja Marjahatun paivakoteihin. Nain saimme varmistettua pienempien
lasten paikkojen riittdvyyden paremmin. Erityisen tuen lasten vahvat tuentarpeet lisasivdt avustajare-
surssin tarvetta.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Hattulalaisten ruotsinkielisessd varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa olevien lasten maarad kasvoi,
mikd nosti ostopalveluiden kustannuksia.

Varhaiskasvatukseen varatut sijaiskulut ylittyivat sairauslomien seka perhevapaiden maaran vuoksi.

Valtuusto myonsi kokouksessaan 18.9.2024 § 49 11 000 euron lisamaararahan vaaterahan maksami-
sesta varhaiskasvatuksen henkilostolle.

3.4.3 Perusopetus, aamu- ja iltapdivatoiminta

Olennaiset tapahtumat

Toimintaa on jarjestetty normaalisti. Perusopetuksessa tyoskennelldan osin vaistotiloissa. Palveluverk-
koselvitystd on tehty. Kesalld 2024 tarkastusten tulosten mukaisia korjauksia Parolan Yhteiskoulun A-

rakennuksessa.

Perusopetuksen opetushenkildokunnalle jarjestettiin tunne- ja vuorovaikutus- seka turvataitokoulutusta
vuoden 2024 aikana.
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Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Syksylla 2024 aloittaneita 1. luokkalaisia oli yksi ryhma enemman, kuin oppilasennusteen mukaan oli
arvioitu. Ryhma sijoitettiin Parolan kouluun.

Perusopetukseen saatiin aineet, tarvikkeet ja tavarat- maararahaan korotus.

Erityisen tuen oppilaiden maaran takia Juteinin ja Parolan kouluille palkattiin kolme maaraaikaista tyon-
tekijaa, jotka vaikuttivat kyseisen yksikon tarpeeseen saada lisamaararahaa henkilostokuluihin.

Hameenlinnan kaupunki ilmoitti, etteivat ota enda valmistavan luokan oppilaita enaa vastaan, joten Ni-
hattulan kouluun perustettiin syksylla 2023 valmistavaa opetusta antava luokka. Luokan toiminta paattyi
kevaalld 2024, kun luokassa ei ollut yhtaan oppilasta.

Valtuusto mydnsi kokouksessaan 18.9.2024 § 50 lisamaararahan 20 000 euroa Parolan kouluun seka 25
000 euroa Yhteiskouluun kouluohjaajien palkkaamiseen. Parolan kouluun henkildkohtainen avustaja
oppilaan turvallisuuden ja oppimisen tueksi. Parolan Yhteiskouluun yleisopetuksen integroitumisen tu-
eksi. Parolan Yhteiskoulussa on ohjaajat olleet kiinnitettyina pienryhmiin.

3.4.4 Liikunta- ja nuorisopalvelut sekd kuntalaisyhteistyd
Olennaiset tapahtumat

Hankehaut ovat onnistuneet ja kehittdmishankkeilla on ollut merkittdva rooli toiminnassa. Toiminta-
vuoden aikana on pyritty vakiinnuttamaan hanketyo6lla aloitettuja toimintoja osaksi perustoimintoja.
Erityisid onnistumisia ovat olleet sydanturvallisuuden kehittdmishanke, koulunuorisotydhanke, kou-
luPT-toiminnan kaynnistyminen ja Parolan pallokentan tekonurmipinnan uusiminen.

Lisaksi jarjestettiin yhteistydssd harrastusmessut, avattiin Pekolan ulkokuntosali ja otettiin talviuinti-
paikka kdyttoon kaudelle 23—24 hyvalla menestyksella. Kylia nostettiin esille nettisivuille. Nuorisotyén
oppitunnit on saatettu osaksi koulujen vuosikelloja.

Toiminnan tunnuslukuja:

- Liikuntapalveluiden tapahtumiin osallistuneet 5277
- Kuntalaisyhteistyon tapahtumiin osallistuneet 1173
- Nuorisotyon tapahtumiin osallistuneet 203

- Nuorisotyon toiminnoissa 8718 osallistujaa

- 8090 tuntia laskutettuja tilavarauksia

- 9 aktiivisuusrahalla rahoitettua hanketta

Nuorisotilojen ja moottoripajan osalta joudutaan jalleen etsimaan uutta ratkaisua.
Yhteistyo lilkunta- ja nuorisopalveluiden osalta hyvinvointialueen kanssa on edennyt hyvdan suuntaan,
mm. ehkaiseva paihdetyo, liikuntaneuvonta ja perheliikunnan osalta neuvolayhteistyo.

Selvitys mahdollisista talousarviopoikkeamista

Hankehakujen onnistuessa ei ole ollut yllattavia tekijoita. Talousarvio toteutui suunnitellusti.
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4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Investointikohde

13090 Investoinnit
130900 Tietokoneohjelmistot
1309001 Tietokoneohjelmistot
13090012 Elinvoimatoimiala
130900120_00001 Budjetointikohde - tietokoneohj. /

elinvoimatoimiala

Yhteens& 13090012 Elinvoimatoimiala

Yi & 1309001 Tietol hjel

Yh & 130900 Tietok hjel

130903 Rakennukset
1309035 Talonrakennus uushankinta
13090352 Elinvoimatoimiala
130903520_00003 Parolan koulukampus, vaihe 2

130903520_00005 Vaéistotila

Yhteensa 13090352 Elinvoimatoimiala

Yh & 1309035 Tal K 1s uushankinta

1309037 Talonrakennus korjausinvestointi
13090372 Elinvoimatoimiala

130903720_00001 Budjetointikohde - talonrak.
korjausinvestointi / elinvoimatoimiala

130903720_00003 Pekolan koulun kohdekorjaukset
130903720_00012 Juteinikeskuksen
maaldmpokompressorit

Yhteensa 13090372 Elinvoimatoimiala

Yht & 1309037 Tal K 1s korjausin inti

Yh & 130903 Ral '

Nimi Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
Toimintakulut -50 000 0 -50 000
Nettomeno -50 000 0 -50 000
Toimintakulut -50 000 0 -50 000
Nettomeno -50 000 0 -50 000
Toimintakulut -50 000 0 -50 000
Nettomeno -50 000 0 -50 000
Toimintakulut -50 000 0 -50 000
Nettomeno -50 000 0 -50 000
Toimintakulut -2 000 000 0 -2000 000
Nettomeno -2 000 000 0 -2000 000
Toimintakulut -1 500 000 0 -1500 000
Nettomeno -1500 000 0 -1500 000
Toimintakulut -3 500 000 0 -3500000
Nettomeno -3 500 000 0 -3500000
Toimintakulut -3 500 000 0 -3500000
Nettomeno -3 500 000 0 -3500000
Toimintakulut -190 000 0 -190 000
Nettomeno -190 000 0 -190 000
Toimintakulut -100 000 0 -100 000
Nettomeno -100 000 0 -100 000
Toimintakulut 0
Nettomeno 0
Toimintakulut -290 000 0 -290 000
Nettomeno -290 000 0 -290 000
Toimintakulut -290 000 0 -290 000
Nettomeno -290 000 0 -290 000
Toimintakulut -3790 000 0 -3790000
Nettomeno -3790 000 0 -3790000

Tilinpaatos 2024

2024 Poikkeama Poikkeama %

-73 123,67
-73 123,67

-73 123,67
-73 123,67

-73 123,67
-73 123,67

-79 599,25
-79 599,25
-119 190,34
-119 190,34

-198 789,59
-198 789,59

-198 789,59
-198 789,59

-271 913,26
-271 913,26

50 000,00
50 000,00

50 000,00
50 000,00

50 000,00
50 000,00

50 000,00
50 000,00

1926 876,33
1926 876,33
1500 000,00
1500 000,00

3426 876,33
3426 876,33

3426 876,33
3426 876,33

190 000,00
190 000,00
20 400,75
20 400,75
-119 190,34
-119 190,34

91 210,41
91 210,41

91210,41
91210,41

3518 086,74
3518 086,74

-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%

-100,00%
-100,00%

-96,34%
-96,34%
-100,00%
-100,00%

-97,91%
-97,91%

-97,91%
-97,91%

-100,00%
-100,00%
-20,40%
-20,40%

-31,45%
-31,45%

-31,45%
-31,45%

-92,83%
-92,83%
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Investointikohde

130904 Kiintedt rakenteet ja laitteet
1309041 Tekninen toimi
13090412 Elinvoimatoimiala

130904120_00001 Budjetointikohde - kiinteéat rak. ja
laitt. / elinvoimatoimiala

130904120_00010 Katualueiden vuosikorjaukset

130904120_00017 Hulevesiojitus

130904120_00021 Kalliolan kunnallistekniikka

130904120_00023 Kotirinne 2, katualueet

130904120_00025 Parolan pallokentta

130904120_00026 Leikkipuistojen leikkivalineet

130904120_00029 Yhteys Hattulantieltd Opinkujan

alikulkuun

130904120_00030 Katualueiden saneeraus
vesihuoltoinvestointien yhteydessa

130904120_00032 Hattula-aloite

130904120_00033 Siltojen kuntotarkastukset ja
korjaussuunnitelmat

130904120_00034 Liikuntapaikat, pyoratiet, puistot
yms 2024

130904120_00035 Katualueiden vuosikorjaukset 2024

130904120_00036 Parolan pallokentan
tekonurmipinnan uusiminen

130904120_00037 Paallystystyot 2024 (Kanunki,
Kotirinne, Rinteenkuja)

130904120_00038 Rahoitusosuus_ Parolan
pallokentan tekonurmipinnan uusiminen

Yhteensd 13090412 Elinvoimatoimiala

13090413 Hyvinvointitoimiala/Sosiaali- ja terveyspalvelut

130904130_00002 Liikuntapaikat, pyorétiet, puistot
yms

Yhteensa 13090413 Hyvinvointitoimiala/Sosiaali- ja terveyspalvelut

Yht & 1309041 Tekni toimi

Yhteensa 130904 Kiintedt rakenteet ja laitteet

Hattulan kunta

Nimi

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut
Nettomeno
Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
muutokset muutosten

talousarvio

-112 000
-112 000
-100 000
-100 000

-50 000

-50 000
-240 000
-240 000

-360 000
-360 000

-140 000
-140 000
-100 000
-100 000
-20 000
-20 000

-1122 000

-1122 000

-70 000
-70 000

-70 000
-70 000

-1192 000

-1192 000

-1192 000

-1192 000

jélkeen

-112 000
-112 000
-100 000
-100 000

-50 000

-50 000
-240 000
-240 000

-360 000
-360 000

-140 000
-140 000
-100 000
-100 000
-20 000
-20 000

-1122 000

-1122 000

-70 000
-70 000

-70 000
-70 000

-1192 000

-1192 000

-1192 000

-1192 000

Tilinpaatos 2024

2024

-56 777,85
-56 777,85

-420,00
-420,00

-20 410,73
-20 410,73
-37 744,61
-37 744,61
267 362,91
-267 362,91
-18 029,07
-18 029,07
-19010,15
-19010,15
-22 689,86
-22 689,86
62 192,47
-62 192,47
-78 827,46
-78 827,46
-460 536,68
-460 536,68
-105 209,00
-105 209,00
80 000,00
80 000,00

-1149 210,79
80 000,00
-1069 210,79

-1149 210,79
80 000,00
-1069 210,79

-1149 210,79
80 000,00
-1069 210,79

Poikkeama Poikkeama %

112 000,00 -100,00%
112 000,00 -100,00%
100 000,00 -100,00%
100 000,00 -100,00%
-6 777,85 13,56%
-6 777,85 13,56%
240 000,00 -100,00%
240 000,00 -100,00%
-420,00
-420,00
339 589,27 -94,33%
339 589,27 -94,33%
-37 744,61
-37 744,61
-127 362,91 90,97%
-127 362,91 90,97%
81970,93 -81,97%
81970,93 -81,97%
989,85 -4,95%
989,85 -4,95%
-22 689,86
-22 689,86
-62 192,47
-62 192,47
-78 827,46
-78 827,46
-460 536,68
-460 536,68
-105 209,00
-105 209,00
80 000,00
80 000,00
-27 210,79 2,43%
80 000,00
52 789,21 -4,70%
70 000,00 -100,00%
70 000,00 -100,00%
70 000,00 -100,00%
70 000,00 -100,00%
42 789,21 -3,59%
80 000,00
122 789,21 -10,30%
42 789,21 -3,59%
80 000,00
122 789,21 -10,30%
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Investointikohde

130906 Koneet ja kalusto
1309067 Muut koneet ja kalusto
13090672 Elinvoimatoimiala

130906720_00001 Budjetointikohde - koneet /
elinvoimatoimiala

Yhteensa 13090672 Elinvoimatoimiala

13090673 Hyvinvointitoimiala/Sosiaali- ja terveyspalvelut
130906730_00001 Budjetointikohde - koneet /
hyvinvointitoimiala

130906730_00004 Latukone Paana 125 (2024)

Yhteensa 13090673 Hyvinvointitoimiala/Sosiaali- ja terveyspalvelut

Yhteensa 1309067 Muut koneet ja kalusto

Yhteensd 130906 Koneet ja kalusto

130911 Maa-alueet
1309110 Maa-alueet
13091100 Maa-alueet
1309000101 Maa-alueiden uushankinta

1309000102 Maa-alueiden myynti

Yhteensd 13091100 Maa-alueet

Yhteensa 1309110 Maa-alueet

Yhteensd 130911 Maa-alueet

130912 Osakkeet
1309120 Osakkeet
13091200 Osakkeet
1309000201 Osakkeiden osto

Yh 4 13091200 Osakl
Yt 41309120 Osakkeet
Yhteensé 130912 Osakkeet
Yh 413090 Inv

Yhteensa 1309 Hattulan kunta investoinnit

Hattulan kunta

Nimi

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut
Nettomeno
Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Toimintakulut

Nettomeno

Pysyvat vastaavat
Nettomeno
Pysyvat vastaavat

Nettomeno

Pysyvat vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvét vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat

Nettomeno

Pysyvit vastaavat
Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Pysyvit vastaavat
Toimintakulut
Toimintatuotot

Nettomeno

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio

talousarvio muutokset muutosten
jélkeen
-20 000 0 -20 000
-20 000 0 -20 000
-20 000 0 -20 000
-20 000 0 -20 000
-30 000 0 -30 000
-30 000 0 -30 000
-100 000 -100 000
-100 000 -100 000
-30 000 -100 000 -130 000
-30 000 -100 000 -130 000
-50 000 -100 000 -150 000
-50 000 -100 000 -150 000
-50 000 -100 000 -150 000
-50 000 -100 000 -150 000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
-5 082 000 -100 000 -5 182 000

0
-5 082 000 -100 000 -5 182 000

0
-5 082 000 -100 000 -5 182 000

0
-5 082 000 -100 000 -5 182 000

Tilinpaatos 2024

2024 Poikkeama Poikkeama %

20 000,00 -100,00%

20 000,00 -100,00%

20 000,00 -100,00%

20 000,00 -100,00%

30 000,00 -100,00%

30 000,00 -100,00%

7871321 21286,79 -21,29%

78713,21  21286,79 -21,29%

7871321  51286,79 -39,45%

-78713,21  51286,79 -39,45%

7871321 71286,79 -47,52%

7871321 71286,79 -47,52%

7871321  71286,79 -47,52%

7871321 71286,79 -47,52%
-21352,97  -21352,97
-21352,97  -21352,97
66 627,93 66 627,93
66 627,93 66 627,93
4527496 45 274,96
45274,96 45 274,96
45274,96 45 274,96
4527496 45 274,96
4527496 45 274,96
45274,96 45 274,96
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-300 000,00 -300 000,00
-254725,04 -254725,04

1499 837,26 3682 162,74 -71,06%
80 000,00 80 000,00

-1674562,30 3507 437,70 -67,69%
-254725,04 -254 725,04

-1499 837,26 3 682 162,74 -71,06%
80000,00 80 000,00

-1674562,30 3507 437,70 -67,69%
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Hattulan kunta Tilinpaatos 2024

Investointimenot

Vuoden 2024 investoinnit olivat nettomaaraisesti 1,65 milj. euroa. Euromaaraisesti suurin investointi oli
Parolan pallokentan parannusinvestointi.

Investointitulot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoksi tai -tappioksi kirjataan tasearvon ja myyntihinnan

valinen erotus. Investointiosaan on pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynti merkitty tasearvon ja ra-
hoituslaskelman myyntihinnan mukaan.
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Hattulan kunta

5 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Tilinpaatos 2024

Nimi Alkuperdinen TA TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama %
2024 2024
Toimintatulot 8947 188,29 -50 000,00 8897 188,29 9849 798,48 952 610,19 10,71%
Myyntitulot 2021 000,00 0,00 2021 000,00 3006 595,74 985 595,74 48,77%
Maksutulot 800 000,00 0,00 800 000,00 764 628,40 -35371,60 -4,42%
Tuet ja avustukset 690 600,00 0,00 690 600,00 696 355,47 575547 0,83%
Muut toimintatulot 5435 588,29 -50 000,00 5385 588,29 538221887 -3369,42 -0,06%
Toimintamenot -32 984 375,39 -55700,00 -33 040 075,39 -3372021513 -680 139,74 2,06%
Henkilostomenot -16 356 937,15 -55700,00 -16412 637,15 -16 333 451,79 79 185,36 -0,48%
Palvelujen ostot -7 761 549,95 0,00 -7 761 549,95 -9282 179,74 -1520629,79 19,59%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 135 750,00 0,00 -3135750,00 -2 648 928,97 486 821,03 -15,52%
Avustukset -1123 000,00 0,00 -1123 000,00 -931 863,11 191 136,89 -17,02%
Muut toimintamenot -4 607 138,29 0,00 -4 607 138,29 -4 523 791,52 83 346,77 -1,81%
Toimintakate -24 037 187,10 -105 700,00 -24 142 887,10 -23 870 416,65 272 470,45 -1,13%
Verotulot 22955 000,00 650 000,00 23 605 000,00 23949 225,00 344 225,00 1,46%
Valtionosuudet 4098 666,00 -200 000,00 3898 666,00 3906 976,00 8310,00 021%
Rahoitustulot ja menot -719 000,00 -100 000,00 -819 000,00 -589 108,78 229 891,22 -28,07%
Korkotulot 220 000,00 0,00 220 000,00 191 875,63 -28 124,37 -12,78%
Muut rahoitustulot 20 000,00 0,00 20 000,00 117 669,39 97 669,39 488,35%
Korkomenot -950 000,00 -100 000,00 -1 050 000,00 -894 050,96 155 949,04 -14,85%
Muut rahoitusmenot -9 000,00 0,00 -9 000,00 -4 602,84 4397,16 -48,86%
Vuosikate 2297 478,90 244 300,00 2541778,90 3 396 675,57 854 896,67 33,63%
Poistot ja arvonalentumiset -2 110 000,00 0,00 -2 110 000,00 -1966 263,20 143 736,80 -6,81%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 110 000,00 0,00 -2 110 000,00 -1966 263,20 143 736,80 -6,81%
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos 187 478,90 244 300,00 431 778,90 143041237 998 633,47 231,28%
Tilikauden ylijddmé (alijddmd) 187 478,90 244 300,00 431 778,90 143041237 998 633,47 231,28%
Verotulojen erittely
Alkup TA 2024 TA muutokset Muutettu TA TP 2024 Poikkeama
2024
Verotulot 22 955 000 650 000 23 605 000 23 949 225 344 225
Kunnan tulovero 17 280 000 650 000 17 930 000 18211055 281055
Osuus yhteiséveron tuotosta 2 602 000 0 2 602 000 2546 368 -55632
Kiinteistovero 3073000 0 3073 000 3191802 118 802
Valtionosuuksien erittely
Alkup TA 2024 TA muutokset Muutettu TA TP 2024 Poikkeama
2024
Valtionosuudet 2680016 -200 000 2480016 2517623 37 607
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, ml. Tasaukset 4769512 -200 000 4569 512 4598 885 29373
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 089 496 0 -2 089 496 -2 081262 8234
Verotulomenetysten korvaus 1418 650 0 1418 650 1389353 -29 297
Yhteensa 4098 666 -200 000 3898 666 3906 976 8310
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Hattulan kunta

6 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus maksuvalmiuteen -erddn sisdltyy: toimeksiantojen varojen ja pddomien, vaihto-omaisuuden, pitkdaikaisten ja lyhytaikaisten saamisten sekd korottomien pitkd- ja

lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Alkuperéinen
talousarvio

2297 478,90
-150 000,00

-5082 000,00

350 000,00

-2584 521,10

6500 000,00
-3 540 000,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

244 300,00
50 000,00

-100 000,00
0,00
-50 000,00

144 300,00

0,00
0,00
40 000,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

254177890
-100 000,00

-5 182 000,00

300 000,00

-2 440 221,10

6500 000,00
-3 540 000,00
40 000,00
0,00

2024

3396 675,57
-209 913,95

-1821190,23
80 000,00
276 541,88

1722 113,27

6500 000,00
-3139999,34
-4 000 000,00

24 922,08

Poikkeama

854 896,67
-109 913,95

3360809,77
80 000,00
-23 458,12

4162 334,37

0,00

400 000,66
-4 040 000,00
24 922,08

Tilinpaatos 2024

Poikkeama %

33,63%
10991%

-64,86%

-7,82%

-170,57%

0,00%
-11,30%
-10 100,00%

Pitkdaikaisen lainaa nostettiin 6,5 milj euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 3,1 milj. eurolla. Lyhytai-
kaisen lainan maaraa vahennettiin 4,0 milj. eurolla.

Toiminnan ja investointien rahavirta jai lopulta positiiviseksi. Tama selittyy korkealla vuosikatteella ja

vahaisilla investoinneilla.
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7 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2024

7.1.1 Yhteenveto kayttdtalous, investoinnit ja rahoitus
Sitovuus
N
B Maararahat 1000 euroa
Alkup. TA- TA Toteuma 1-12 Poikkeama Poikkeama %
Talousarvio muutokset muutoksineen 2024
KAYTTOTALOUSOSA
Kuntajohtaminen N -1417 -50 -1467 -1386 81 -5,84 %
Elinvoimatoimiala N -8157 0 -8157 -8019 138 -1,72%
Hyvinvointitoimiala N -14 464 -56 -14 520 -14 465 55 -0,38 %
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -24 038 -106 -24 144 -23 870 274 -1,15%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 22955 650 23605 23949 344 4,33%
Valtionosuudet B 4099 -200 3899 3907 8 -4,68 %
Korkotulot N 220 0 220 192 -28 -12,78 %
Muut rahoitustulot N 20 0 20 118 98 488,35 %
Korkomenot N -950 -100 -1050 -894 156 -5,89 %
Muut rahoitusmenot N -9 0 -9 -5 4 -48,90 %
Satunnaiset erat 0
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 26 335 350 26 685 27 267 582 3,54 %
Varausten ja rahastojen muutos
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus Tulot 0 0 0 66 66
Menot 0 0 -110 -21 89 -80,91 %
Osakkeet Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 300 -300 -300 0 0,00 %
Talonrakennus Tulot 0 0 0 0 0
Menot -3790 0 -3790 -272 3518 -92,82 %
Kunnallistekniikka Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1192 0 -1192 -1069 123 -10,32 %
Koneet ja kalusto Tulot 0 0 0 0 0
Menot -150 0 -150 -79 71 -47,33 %
Tietokoneohjelmistot Menot -50 0 -50 0 50
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -5182 300 -5592 -1675 3917 -70,05 %
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays N 6 500 0 6500 6500 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys N -3540 0 -3540 -3140 400 -11,30%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -40 -4 040 -4 000 40 -0,99 %
Vaikutus maksuvalmiuteen
RAHOITUSOSA YHTEENSA 2960 -40 -1080 -640 440 -40,74 %




7.1.2

Hallintotoimiala, ulkoiset ja sisdiset erat

Hattulan kunta

Talousarvion toteuma toimialoittain

Tilinpaatos 2024

Nimi Alkuperdinen TA  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama %
2024 2024
Toimintatulot 279 000,00 -50 000,00 229 000,00 357 401,90 128 401,90 56,07%
Myyntitulot 0,00 53 736,00 53 736,00
Maksutulot 0,00 69,89 £9,69
Tuet ja avustukset 129 000,00 0,00 129 000,00 9173124 -37 268,76 -28.80%
Muut toimintatulot 150 000,00 -50 000,00 100 000,00 211 864,77 111 864,77 111,86%
Toimintamenot -1 7641207 0,00 -1 716 412,07 -1771 35533 -54 94326 3.20%
Henkilsstémenot -666 073,68 0,00 -666 073,68 -635 192,98 30 880,70 -4.64%
Palvelujen ostot -868 500,00 0,00 -868 500,00 -883 273,89 -14 773,89 1,70%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 100,00 0,00 -24 100,00 -50 447,23 -26 347,23 109.32%
Avustukset 0,00 0,00
Muut toimintamenot -157 738,39 0,00 -157 738,39 -202 441,23 -44 702,84 28.34%
Toimintakate -1437 412,07 -50 000,00 -1 487 412,07 -1413 953,43 73 458,64 -4,94%
Rahoitustulot ja menot 0,00 -10,11 -10,11
Muut rahoitusmenot 0,00 -10,11 -10,11
Vuosikate -1437 412,07 -50 000,00 -1 487 412,07 -1413 963,54 73 448,53 -4,94%
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 -3 937,36 -3 937,36
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -3 03736 -3 93736
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 437 412,07 -50 000,00 -1 487 412,07 -1 417 900,90 69 511,17 -4,67%
Tilikauden ylijdama (alijaamd) -1 437 412,07 -50 000,00 -1 487 412,07 -1 417 900,90 69 511,17 -4,67%
Elinvoimatoimiala, ulkoiset ja sisdiset erat
Nimi Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama| Poikkeama %
TA 2024 2024
Toimintatulot 7 555 588,29 0,00 7 555 588,29 8194 113,84 638 525,55 8,45%
Myyntitulot 1676 000,00 0,00 1676 000,00 2 478 847,65 802 847,65 47,90%
Maksutulot 291 500,00 0,00 291 500,00 289 454,03 -2 045,97 -0,70%
Tuet ja avustukset 316 500,00 0,00 316 500,00 275 638,76 -40 861,24 -12,91%
Muut toimintatulot 5271 588,29 0,00 5271 588,29 5150 173,40 -121 414,89 -2,30%
Toimintamenot -10 729 841,66 0,00 -10729841,66] -11309 939,04 -580 097,38 541%
Henkilostomenot -4 053 352,49 0,00 -4 053 352,49 -3934 293,75 119 058,74 -2,94%
Palvelujen ostot -2 788 999,95 0,00 -2 788 999,95 -4133 322,70 -1344 322,75 48,20%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 825 950,00 0,00 -2 825 950,00 -2323 270,48 502 679,52 -17,79%
Avustukset -446 000,00 0,00 -446 000,00 -344 429,17 101 570,83 -22,77%
Muut toimintamenot -615 539,22 0,00 -615 539,22 -574 622,94 40 916,28 -6,65%
Toimintakate -3 174 253,37 0,00 -3 174 253,37 -3 115 825,20 58 428,17 -1,84%
Rahoitustulot ja menot 0,00 0,00
Muut rahoitustulot 0,00 0,00
Vuosikate -3 174 253,37 0,00 -3 174 253,37 -3 115 825,20 58 428,17 -1,84%
Poistot ja arvonalentumiset -2 110 000,00 0,00 -2 110 000,00 -1924 079,32 185 920,68 -8,81%
Suunnitelman mukaiset poistot -2 110 000,00 0,00 -2 110 000,00 -1924 079,32 185 920,68 -8,81%
Tilikauden tulos -5 284 253,37 0,00 -5 284 253,37 -5 039 904,52 244 348,85 -4,62%
Tilikauden ylijadamd (alijdamda) -5 284 253,37 0,00 -5 284 253,37 -5 039 904,52 244 348,85 -4,62%
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Hattulan kunta

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala, sisdiset ja ulkoiset erat

Tilinpaatos 2024

Nimi Alkuperdinen  TA-muutokset Muutettu TA 2024 Poikkeama | Poikkeama %
TA 2024 2024

Toimintatulot 1112 600,00 0,00 1112 600,00 1298 282,74 185 682,74 16,69%
Myyntitulot 345 000,00 0,00 345 000,00 474 012,09 129 012,09 37,39%
Maksutulot 508 500,00 0,00 508 500,00 475 104,48 -33 395,52 -6,57%
Tuet ja avustukset 245 100,00 0,00 245 100,00 328 985,47 83 885,47 34,22%
Muut toimintatulot 14 000,00 0,00 14 000,00 20 180,70 6 180,70 44,15%

Toimintamenot -20 538 121,66 -55700,00 -20593821,66| -20638 920,76 -45 099,10 0,22%
Henkildstomenot -11 637 510,98 -55700,00 -11693210,98| -11763 965,06 -70 754,08 0,61%
Palvelujen ostot -4 104 050,00 0,00 -4 104 050,00 -4 265 583,15 -161 533,15 3,94%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -285 700,00 0,00 -285 700,00 -275 211,26 10 488,74 -3,67%
Avustukset -677 000,00 0,00 -677 000,00 -587 433,94 89 566,06 -13,23%
Muut toimintamenot -3 833 860,68 0,00 -3 833 860,68 -3 746 727,35 87 133,33 -2,27%

Toimintakate -19 425 521,66 -55700,00 -19481221,66| -19 340 638,02 140 583,64 -0,72%

Vuosikate -19 425 521,66 -55700,00 -19481221,66| -19 340 638,02 140 583,64 -0,72%

Poistot ja arvonalentumiset 0,00 -38 246,52 -38 246,52
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -38 246,52 -38 246,52
Arvonalentumiset 0,00 0,00

Tilikauden tulos -19 425 521,66 -55700,00 -19481221,66| -19 378 884,54 102 337,12 -0,53%

Tilikauden ylijadmd (alijddmd) -19 425 521,66 -55700,00 -19481221,66| -19 378 884,54 102 337,12 -0,53%
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8 TILINPAATOSLASKELMAT
8.1 TULOSLASKELMA, ULKOISET ERAT

1-12/2024 1-12/2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 807 212,10 1151 308,46
Maksutuotot 764 628,40 819 280,65
Tuet ja avustukset 696 355,47 749 783,15
Muut toimintatuotot 1451 956,58 3720 152,55 1337 081,15 4 057 453,41

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

-13300 191,76

-13 362 630,91

Eldkekulut -2 726 377,46 -2 736 589,27
Muut henkilsivukulut -306 882,57 -520 096,71

Palvelujen ostot -7 082 796,10 -6 626 909,64

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 648 928,97 -2 755 284,10

Avustukset -931 863,11 -1 127 282,56

Muut toimintakulut -593 529,23 -27 590 569,20 -812 766,27 -27 941 559,46
Toimintakate -23 870 416,65 -23 884 106,05
Verotulot 23 949 225,00 24 266 973,16
Valtionosuudet 3906 976,00 5532 647,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 191 875,63 187 867,09

Muut rahoitustuotot 117 669,39 205 622,91

Korkokulut -894 050,96 -927 498,72

Muut rahoituskulut -4 602,84 -589 108,78 -89 295,99 -623 304,71
Vuosikate 3 396 675,57 5292 209,40
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1966 263,20 -2 028 773,87

Arvonalentumiset -1 966 263,20 -140 000,00 -2 168 773,87
Tilikauden tulos 1430 412,37 3 123 435,53
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1430 412,37 3123 435,53
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8.2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Hattulan kunta

Tilinpaatos 2024

1-12/2024 1-12/2023
3396 675,57 5292 209,40
-209 913,95 3186 761,62 -54 786,67 5237 422,73
-1 821 190,23 641 694,94
80 000,00 55 900,00
276 541,88 -1 464 648,35 191 834,80 -393 960,14
1722 113,27 4 843 462,59
6 500 000,00 4000 000,00
-3139 999,34 -3139 999,34
-4.000 000,00 -639 999,34 4119 420,78 -3 259 420,12
3901,68 12 516,59
83 999,08 752 758,89
-62 978,68 24 922,08 -1 473 967,30 -708 691,82
-615 077,26 3968 111,94
1107 036,01 875 350,65
2 940 590,88 1833 554,87
1833 554,87 1107 036,01 958 204,22 875 350,65
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8.3 TASE

VASTAAVAA

A PYSYWAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Pitkavaikutteiset menot

3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

. Maa- ja vesialueet

. Rakennukset

. Kiintedt rakenteet ja laitteet

. Koneet ja kalusto

[ I S O A R

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahjoitusrahastojen varat
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

. Muut aineelliset hyddykkeet

Hattulan kunta

1-12/2024 1-12/2023 VASTATTAVAA
56 590 031,63 56 881732,53 A OMA PAAOMA
106 787,99 126 797,45 | Peruspddoma
0,00 56 523,91 IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
106 787,99 70 273,54 V Tilikauden ylijaama (alijaama)
0,00 0,00 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

42 595993,72 43 167 685,16 2. Lahjoitusrahastojen padomat
8336 302,21 8381577,17 E VIERAS PAAOMA
29 737 366,14 30 683 947,16 | Pitkaaikainen
3378310,24 3054 722,15 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
382 032,58 426 353,59 Il Lyhytaikainen
55 322,85 55322,85 1. Joukkovelkakirjalainat
706 659,70 565 762,24 2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

13 887 249,92 13 587 249,92 6. Saadut ennakot
9489 447,01 9189 447,01 7. Ostovelat
4 397 802,91 4397 802,91 9. Muut velat/liittymismaksut ja muut velat
1842,69 1839,53 10. Siirtovelat
1842,69 1839,53 VASTATTAVAA YHTEENSA
4337604,57 3314 567,64

1397 013,69 148101277
1397 013,69 148101277
421 894,08 571 457,82
40 000,00
354 144,63 420726,12
580 974,98 488 828,83
2940 590,88 1833 554,87

60929 478,89 60 198 139,70

Tilinpaatos 2024

1-12/2024

27 591 662,07
15082 378,21
11078 871,49
1430412,37
67 718,39

67 718,39
33270 098,43
25 251 664,64
25 251 664,64
8018 433,79
0,00

3464 999,34

26 383,18
1587 537,09
380 903,55
2558 610,63

1-12/2023

26 161 249,70
15082 378,21
7955 435,96
3123 435,53
63 813,55

63 813,55
33973 076,45
22 216 663,98
22 216 663,98
11756 412,47
4000 000,00
3139999,34

25 339,62
1932 904,09
283 775,92
2374 393,50

60 929 478,89

60 198 139,70
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8.4 KONSERNITULOSLASKELMA

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdn osuus tilkauden tuloksesta

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIUAAMA

Hattulan kunta

1.1.-31.12.2024

7002 728,15
-32789 484,50
-25 786 756,35

23872 354,43

7131238,47

221 068,80
166 409,41
-1227 289,59
-16 043,55
-855 854,94
4360 981,61

-2759 379,42
0,08

0,00
-2759379,34
1601 602,26
1115,63

0,00
-1530,45
878,14

1602 065,59

1.1.-31.12.2023

7263 459,73
-33114 954,70
-25 851 494,96

24195 180,58

8634 035,87

209 668,03
209 630,18
-1216 345,03
-90 950,65
-887 997,47
6089 724,01

-2857772,71
0,00

-445,69

-2 858 218,41
3231505,61
787,50
-14,04

12 338,39
11,79

3244 629,25

Tilinpaatos 2024
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8.5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

1.1.-31.12.2024

4360981,61
0,00

-211 555,97
4149 425,63

-1914 446,31
80 000,00
358 628,10
-1475 818,21

2673 607,42

6 660 000,00
-3749 044,32
-4 177 626,90
-1266 671,22

0,00

9430,26
228,50

-84 969,52
-118 046,25
-193 357,01

-1460 028,23
1213579,19
4 424798,00

3211218,81
1213579,19

1.1.-31.12.2023

6089 724,01
-14,04

-54 786,67

6 034 923,30

-936 039,47
55 900,00
324 361,09
-555 778,38

5479 144,92

4126 200,00
-4 045 582,29
-4119 062,44
-4 038 444,73

-7,61

17 205,49
-536,86

874 610,03
-1525432,04
-634 153,38

-4 672 605,72
806 539,20
3211218,81

2404 679,61
806 539,20

Tilinpaatos 2024



8.6 KONSERNITASE

KONSERNITASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Aineelliset hydodykkeet

Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet seka osakk

Muut lainasaamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt:

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

Hattulan kunta

VASTATTAVAA
31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA
Peruspadoma
0,00 56 523,91 Muut omat rahastot
117 482,12 84 047,18 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
117 482,12 140 571,09 Tilikauden yli-/alijaama
OMA PAAOMA
8731153,59 8776 428,55 VAHEMMISTOOSUUDET
41351 085,05 42 672 368,01
3571544,11 3234036,49 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
429731,77 482 036,26 Valtion toimeksiannot
60 489,31 60 489,31 Lahjoitusrahastojen padomat
721262,19 688868,11  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
54 865 266,02 55914226,73  VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
6553 327,46 6553 282,94 Muut velat
4096 320,00 4096 320,00 Pitkdaikainen vieras padaoma
10 649 647,46 10 649 602,94
65 632 395,60 66 704 400,76 Lyhytaikainen vieras pddoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
91 055,30 0,00 Saadut ennakot
107 674,21 92 687,32 Ostovelat
0,00 166 318,07 Muut velat
198 729,51 259 005,39 Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras pddoma
VIERAS PAAOMA
7 849,96 8078,46 VASTATTAVAA
7 849,96 8078,46
1290,29 14 847,15
1290,29 14 847,15
538 697,62 539 068,47
40 000,00 0,00
389 205,70 463 860,77
627 988,02 494 435,71
1595891,34 1497 364,95
1597 181,63 1512 212,10
206 277,83 108 684,83
0,00 69 832,40
243 389,65 211857,28
449 667,48 390 374,51
3975 130,52 2820844,30
6029 829,58 4731509,38
71 860 954,70 71694 915,53

Tilinpaatos 2024

31.12.2024 31.12.2023
15082 378,21 15082 378,21
12 374,08 13 489,71
12626 796,36 9382167,11
1602 065,59 3244 629,25
29323 614,24 27 722 664,28
4017,36 4 895,50
90967,15 166 318,07
185684,11 161178,81
276 651,26 327 496,88
32365 584,47 29 804 569,43
119 546,81 118 680,43
32485 131,28 29 923 249,86
0,00 4000 000,00

4151 100,45 3978786,71
135 818,41 170 826,18
1783790,98 2103 379,66
527179,56 475527,01
2930001,54 2745970,26
243 649,62 242 119,18
9771 540,56 13 716 609,00
42 256 671,84 43 639 858,86
71860 954,70 71694 915,53
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9 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

9.1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Jaksotus

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajanmukaisesti asian omaiselle tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suun-
nitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. (Valtuusto
9.12.1996 65 §, muutos valtuusto 1.11.2004 56 §, muutos valtuusto 12.12.2012 49 §) Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa koh-
dassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvos-
tuksen perusteena on ollut hyddykkeen todenndkdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo

palvelutuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
dennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuodet 2023 ja 2024 ovat tilinpaatdksen osalta vertailukelpoisia keskenaan.
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9.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpadtokseen on yhdistetty tytdryhteisot seka kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Sisdiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhtei-
sdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia lilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet
on vahennetty. Konserniyhteiséjen kunnalle maksamat kiinteistéverot on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen
omaan pdaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa
ja vdhemmistoosuuksien erottamisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eli-
minoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasté konsernituloslaskelmassa sekd konsernin
omasta pddomasta konsernitaseessa.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan
tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaa-
ddannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021) 4 luku sisaltda saannokset uudistuksen omaisuusjarjestelyista,
mitd on noudatettu tdman tilinpaatoksen laadinnassa.

Omaisuusjarjestelyt vaikuttavat siihen, mitka yhteisot on yhdistelty kuntakonsernin konsernitilinpaatokseen, ja
siten myos konsernitilinpdatoksen oikaisu- ja eliminointikirjauksiin.

Voimaanpanolain mukaan hyvinvointialueelle siirtyi konserniin kuuluvista yhteisdista Kanta-Hameen sairaanhoi-
topiirin kuntayhtyma ja Eteva kuntayhtyma.

Muutoksen vaikutus konsernin avaavan taseen loppusummaan -23,5 milj. euroa, pysyviin vastaaviin -16,4 mil].
euroa ja omaan padomaan -4,3 milj. euroa.
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9.3 TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Toimintatuotot

Yleishallinto

Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut
Toimintatuotot yhteensd

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero
Osuus yhteis6veron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensd

Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus (+/-)
Koulutuskuntayhtyméan valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset
valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio
Valtionosuudet yhteensd

Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Kaupungin / Kunnan palvelujen ostot yhteensé

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
634 237,56 682 429,76 496 442,33 615 132,58
2286 291,16 2359173,59 1466 509,98 1467 725,78
4082 199,42 4219957,24 1757 200,24 1974 595,05
7002 728,15 7261 560,58 3720152,55 4057 453,41
2024 2023 2024 2023
18 211 055,10 18771 238,18 18211 055,10 18771 238,18
2546 367,90 2 650 354,94 2546 367,90 2 650354,94
3114931,43 2773 587,46 3191802,00 2 845 380,04

23872 354,43 24195 180,58 23949 225,00

Konserni Kunta
2024 2023 2024
4598 885,00 6196 061,00 4598 885,00
1941 876,00 2303 150,00 1941 876,00
3224 262,47 3101 388,87 0,00
-2081 262,00 -2.084 230,00 -2081 262,00
1389 353,00 1420 816,00 1389 353,00
713123847 8634 035,87 3906 976,00
Kunta
2024 2023

1288 338,97 950 842,37

5794 457,13 5676 067,27

7082 796,10 6 626 909,64

24266 973,16

2023
6196 061,00

2303 150,00
0,00

-2 084 230,00
1420816,00
5532647,00

Tilinpaatos 2024
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenosta arvioidun taloudellisen

kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 alkaen

Omaisuuslaji Tasapoisto Menojaannos %

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5-20
Tietokoneohjelmistot 2-5
Muut pitkavaikutteidet menot 2-5

AINEELLISET HYODYKKEET
Rakennukset ja rakennelmat *)

Asuinrakennukset 30-50

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-50

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30

Muut rakennukset/Talousrakennukset 10-20

Vapaa-ajan rakennukset 20-30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot 15-20%
Sillat, laiturit ja uimalat 10-25%
Muut maa- ja vesirakenteet (teollisuusraide) 10-20%
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 15-20%
Muut kiintedt rakenteet ja laitteet 20-25%
Koneet ja kalusto

Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8-15

Muut kulj. Vélineet/henkil6- ja pakettiautot 4-7

Kuorma-autot 5-10

Traktorit ja raskaat tyokoneet 10-15

Muut kevyet koneet 5-10

Muut liikkuvat tyokoneet 5-10

ATK-laitteet 3-5

Muut laitteet ja kalusteet 3-5

Ensikertainen kalustaminen

Luonnonvarat Kayton muk.

*) Hyodykkeen perusparannusmeno lisatadan hyodykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poiste-
taan jaljellda olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole perusteltua syyta. Pe-
rusparannusmenon poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehdaan perusparannushankkeen talou-
delliseen merkitykseen perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu
vuosikuluksi.
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Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2024
Potilasvahinkovakuutusmaksu 0,00
HVA muutos 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni
2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 209 913,95

Muut luovutusvoitot 1642,02
Luovutusvoitot yhteensd 211 555,97
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00

Muut luovutustappiot 0,00
Luovutustappiot yhteensd 0,00

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotto
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Satunnaiset tuotot yhteensa
Satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot muista yhteisoista
Kuntarahoitus Oyj
Numera Palvelut Oy (Sarastia)
Aina Group Oy osinko
Tuomi Logistiikka Oy

Yhteensd

Kunta
2023 2024
602 295,10 0,00
-602 295,10 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Kunta
2023 2024
113 171,77 209 913,95
0,00 0,00
113171,77 209 913,95
28 033,84 0,00
30351,26 0,00
58 385,10 0,00
Konserni
2024 2023
0,00
0,00
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00 0,00
Kunta
2024 2023
107 217,99 3515,75
464,75 475,75
106 563,60 0,00
0,00 3 040,00
189,64 0,00
107 217,99 3515,75

Tilinpaatos 2024

2023
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2023
113 171,77
0,00
113171,77
28 033,84
30351,26
58 385,10
Kunta
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
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9.4 TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

9.4.1

Pysyvét vastaavat tase-erdkohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet
Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Kunta

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Aktivoidut korkomenot

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet
Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet yhteensd

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Kunta

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat

oikeudet

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Tietokoneohjel-

mistot

56 523,91
0,00

0,00

0,00

-56 523,91
0,00

0,00

0,00

0,00

Muut Ennakkomaksut ja

pitkavaikuttei-

keskeneraiset

set menot
70 273,54 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
56 523,91 0,00
-20 009,46 0,00
0,00 0,00
106 787,99 0,00
106 787,99 0,00

Tilinpaatos 2024

Yhteensa

126 797,45
0,00
0,00
0,00
0,00
-20 009,46
0,00
106 787,99

106 787,99

Muut aineelliset Ennakkomaksut ja

Maa- ja vesialueet Rakennukset Kiintedtrakenteet Koneetja kalusto
ja laitteet hyodykkeet
8381577,17 30683 947,16 3054 722,15 426 353,59 55322,85
21352,97 198 789,59 613 867,19 78 713,21 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-66 627,93 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 199 693,88 187 875,93 0,00 0,00
0,00 -1345 064,49 -478 155,03 -123 034,22 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8336 302,21 29 737 366,14 3378 310,24 382032,58 55322,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8336 302,21 29737 366,14 3378310,24 382032,58 55322,85
Konserni Kunta
2024 2023 2024
592 712,04 358 070,60 363 771,15
8138 441,54 8418 357,94 7972 531,06
0,00 0,00 0,00
8731 153,59 8776 428,55 8336 302,21
Osakkeet Osakkeet Kuntayhtyma-  Muut osakkeet ja
konserniyhtiot omistusyhteys- osuudet osuudet
yhteisot
244 999,39 0,00 2391521,98 6552 925,64
300 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
544 999,39 0,00 2391521,98 6552 925,64
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
544 999,39 0,00 2391521,98 6552 925,64

kesk.erdiset

hankinnat
565 762,24 43 167 685,16
608 467,27 1521190,23
-80 000,00 -80 000,00
0,00 -66 627,93
-387 569,81 0,00
0,00 -1946 253,74
0,00 0,00
0,00
706 659,70 42 595 993,72
0,00 0,00
706 659,70 42 595 993,72
2023
129129,71
8 252 447,46
0,00

8381577,17

Yhteensd

9189 447,01
300 000,00
0,00

0,00

300 000,00
0,00

0,00

9489 447,01

Yhteensa
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Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Kaupunki

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirroterien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Omistukset muissa yhteisoissa

Nimi

Tytaryhteisot
Hattula-Kiinteist6t Oy
Hattulan Kehitys Oy

Kuntayhtymat
Hameen maakuntaliitto, konserni
Koulutuskuntayhtyma Tavastia, konserni

Kiinteistollky Tavastia

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset kuntayhtymilt§, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensd

Hattulan kunta

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Verosaamiset
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Menoennakot

Muut tuet ja avustukset

Muut siirtosaamiset, konsernin keskindiset

Muut siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset as.koht.
Yhteensd

Tilinpaatos 2024

Jvk-lainasaamiset Saamiset Saamiset Saamiset muut Yhteensa
konserniyhtei- kuntayhtymat yhteisot
sot
0,00 30148291 0,00 4096 320,00 4397 802,91
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 301 482,91 0,00 4096 320,00 4397 802,91
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
0,00 301 482,91 0,00 4096 320,00 4397 802,91
Y-tunnus Kunnan Konsernin  Kuntakonsernin
omistus-osuus %  omistus-osuus % osuus omasta osuus vieraasta  osuus tilikauden
padomasta (€) padomasta (€) tuloksesta (€)
1574640-3 100,00 100,00 1072 602,07 8728 949,86 0,00
3235808-2 100,00 100,00 17 621,35 0,00 -6 954,57
0826048-0 5,25 5,250000 78 946,13 26 755,57 -1963,97
0205303-4 8,73 8,729050 779 968,71 777 809,53 155 313,73
3298657-2 8,73 8,729050 2060 409,28 23738,28 0,00
Kunta
2024 2023
Pitkaail t Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
0,00 101 833,08 0,00 111 676,56
0,00 73 187,71 0,00 86 150,26
0,00 175020,79 0,00 197 826,82
0,00 40 307,65 0,00 96 916,08
0,00 450,00 0,00 0,00
0,00 40 757,65 0,00 96 916,08
0,00 215 778,44 0,00 294 742,90
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
1290,29 14 847,15 0,00 0,00
94 419,50 99 789,97 94 100,00 99 400,00
277,39 23 186,63 0,00 22904,22
12 449,13 14 196,57 0,00 0,00
410,72 1231,58 73 637,71 86 150,26
517 763,67 283 952,20 413 237,27 280374,35
0,00 72 078,76 0,00 0,00
626 610,70 509 282,86 580 974,98 488 828,83
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9.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspdadoma

HVA muutos

Peruspdadaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspdadoma 31.12.

Rahastopddomat

HVA muutos

Rahastopddomat 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Rahastopddomat31.12.

Lainanlyhennysrahasto

HVA muutos

Lainanlyhennysrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Lainanlyhennysrahasto 31.12.

Muu oma rahasto

HVA muutos

Muu oma rahasto 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Siirrot erien valilla

Muu oma rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijdama

HVA muutos

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Siirto vahinkorahastoon

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pddoma yhteensd

Konserni
2024

15 082 378,21
0,00
0,00
15 082 378,21

12 707,43
0,00
-1115,63
0,00
11591,80

782,28
0,00
0,00
0,00

782,28

782,28
0,00
0,00
0,00

782,28

12 626 796,36
0,00
0,00
12 626 796,36

1602 065,59

29323614,24

Edellisten tilikausien yli-/alijiédm4 ja tuloksenkésittelyerit

Edellisten tilikausien yli-/alijaam3 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama
Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijéidmd ja tuloksenkdsittelyerdt

yhteensd

2023
19 505 072,87
-4 422 694,66
15 082 378,21

0,00

0,00
15 082 378,21

15946,95
0,00

13 494,93
0,00
-787,50
0,00
12707,43

782,28
0,00
782,28
0,00
0,00
0,00
782,28

7 421,06
0,00

7 421,06
0,00

-6 638,78
0,00
782,28

9265 223,11
116 944,00
9382167,11
0,00

0,00
9382167,11

3244 629,25

27722 664,28

Kunta
2024

15082 378,21

0,00
0,00

15082 378,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11078 871,49

0,00
0,00

11078 871,49

1430412,37

27 591662,07

Kunta

2024
11078 871,49
1430412,37
0,00
0,00
12 509 283,86

2023
7 955 435,96
3123435,53

2023
19 505 072,87
-4422 694,66
15082 378,21

0,00

0,00
15082 378,21

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

7 955 435,96
0,00
7 955 435,96
0,00
0,00
7955 435,96

312343553

26 161 249,70

0,00
0,00

11078 871,49

Tilinpaatos 2024
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Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten purun vaikutus konsernin lukuihin

Konserni
2024 2023
Laskennallisten verovelkojen muutos -1530,45 12 338,39
Poistoeron lisdys (-) / vdhennys (+) -14 886,18 -18 431,06
Varausten lisays (-) 207 101,24 0,00
Varausten vahennys (+) -184 562,83 -43 260,90
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 968 476,70 1017 830,27
Yritysostot 0,00 0,00
Vahemmistoosuus 1.1. 0,00 0,00
Yrityskaupatja tytaryhtididen omistusosuuksien
muutokset 0,00 0,00
Vahemmiston osuus tilikauden tuloksesta 0,00 0,00
Poistoero -44 658,61 -59544,79
Vapaaehtoiset varaukset -1173 589,50 -1151 051,09
Laskennallinen verovelka, 1.1. 242 119,18 254 457,57
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta
kirjattu kauden muutos 1530,45 -12 338,39
Pitkdaikaiset velat
Konserni
2024 2023 2023
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11925022,28 12 033 525,63 11925022,28 7 390016,62
Pitkéaikaiset velat yhteensd 11925 022,28 12 033 525,63 11925 022,28 7390 016,62
Vieras paaoma
2024
Pitkaaikai Lyhytaikai Pitk Lyhytaikai
Velat tytaryhteiséille
Ostovelat 0,00 742859 0,00 0,00
Yhteensii 0,00 7428,59 0,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Ostovelat 0,00 391329,15 0,00 265 342,41
Yhteensii 0,00 391329,15 0,00 265 342,41
Sekkilimiitti
Kunta
2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siita kidyttaimattd oleva maara 6 000 000,00 6 000 000,00
Muut velat
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 119 546,81 118 680,43 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 119 546,81 118 680,43 0,00 0,00

Tilinpaatos 2024
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Jaksotetut henkil 6stokulut 2078 142,64 1860871,66 2032017,75 1829135,46
Korkojaksotukset 260 596,56 298 187,15 209 111,16 236 444,75
Vuokratakuut 1 991,80 1 991,80 1991,80 1991,80
Valtionosuusennakot 6177,00 0,00 6 177,00 0,00
Muut siirtovelat 583 093,53 307 475,70 309 312,92 306 821,49
Muut siirtovelat as.koht. 0,00 277 470,95 0,00 0,00
Yhteensd 2930001,54 2745997,26 2558610,63 2 374 393,50

9.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 787 550,62 8401 393,84 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 12 632 466,67 13 116 666,67 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 12 632 466,67 13116 666,67 0,00 0,00
Vuokravastuut
Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 688 674,95 877 152,09 20 391,00 52 945,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 371752,50 517 793,69 311763,21 448 910,36
Maa-aluiden vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 1060 427,45 1394 945,79 332154,21 501 855,36
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuu 265 739,61 340 161,16 191 709,07 262 994,77
Leasingvastuut yhteensa 311764,27 373 193,66 311 764,27 373 193,66
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 178 176,00 183 444,16 178 176,00 183 444,16
- siitd kiinteistoihin liittyvat
rahoitusleasingvastuut
Yhteensd 1372191,72 1768 139,45 643 918,48 875 049,02
Vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen padoma

Jaljelld oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista
31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista

11474 297,50
7509 719,66

11 001 300,00
8323 470,00

Kunta

2024 2023

80989 023,00 77 640 666,00

takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12. 86 909,00 61 804,00

11452 637,50
7287770,75

11474 297,50
7509 719,66

11292 637,50
7727 968,49

11 001 300,00
8323 470,00
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

larjestelyjen tarkoitus

Osuus kuntayhtyman alijdamasta
Arvonlis&veron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden

palautusvastuu
Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus 1

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen p&&oma, erdpdiva
sekd koronmaksup&ivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 20.4.2030.

Bullet-lainan pd&omaa vastaava

nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen
lainan korkoriskin suocjaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen p&&oma, erdpdiva
sekd koronmaksupdivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eraantyy 8.2.2032.

Bullet-lainan p&domaa vastaava

nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni
r
2024 2023

1584 983,44 2082 342,65

1925097,00 184509700

0,00 0,00
13 360,04 0,00
0,00 0,00
24 243,19 0,00

Tilinpaatos 2024

Kaupunki / Kunta

2024 2023

1584 983,44 2082 342,65

1925 097,00 184509700

0,00 0,00
13 360,04 0,00
0,00 0,00
24 243,19 0,00

9.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkilostomaara

Hallintotoimiala
Elinvoimatoimiala

Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

Yhteensa

Kunta
2024 2023
6 6
89 84
239 243
334 333
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Hattulan Keskusta

Hattulan Kokoomus ry
Hattulan Kristillisdemokraatit
Hattulan Sosiaalidemokraatit
Hattulan Perussuomalaiset ry
Hattulan Vasemmistoliitto
Janakkalan Vihredt ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG OY ja BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd

Kunta
2024

1452,75
5788,43
639,40

4 841,43

2 808,88
2241,90
884,27

18 657,06

Kunta
2024

23 760,00
11 339,00
8 000,00
3 300,00
46 399,00

2023
1519,00
5107,91

558,39

4 470,50
2737,75
1939,39
726,39

17 059,33

2023

11 672,00
3 150,00
0,00

27 923,15
42 745,15

Tilinpaatos 2024
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Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet

Liitetietona on esitettdva tiedot kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vialisista lilketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Liitetietona esitetdaan myds
tavanomaisin ehdoin intressitahojen kanssa toteutetuista toimista niiden osapuolet ja toimien arvot, jos
ne ovat tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi. Tietoja yksittdisista liiketoimista voidaan yhdis-
telld, ellei tietojen erillinen esittdminen ole valttamatonta arvioitaessa lilkketoimen vaikutusta kunnan
taloudelliseen asemaan.

Intressitahoilla tarkoitetaan oikeushenkil6a, joka on kunnan kanssa:
1) maardysvaltasuhteessa; tai
2) osakkuusyrityssuhteessa.

Intressitahoihin luetaan lisaksi:

1) kunnanjohtaja;

2) kunnanhallituksen jasen ja varajdsen; seka

3) kunnan muiden toimielinten puheenjohtajat ja varapuheenjohtajat seka johtavat viranhaltijat.

Kunnanvaltuuston myénsi tilikauden aikana Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:lle kaksi takausta: 97 900
euron omavelkaisen takauksen laitosinvestointiin liittyvalle lainalle. Mydnnetyn lainatakauksen ehtona
on, ettd HS-Vesi luovuttaa kunnalle vastavakuutena 97 900 euron arvoisen yrityskiinnityksen. Takaus
kattaa lainan pdaoman lisaksi korot ja viivastyskorot sekd muut mahdolliset velkakirjassa mainitut kulut.
Ja 375 000 euron omavelkaisen takauksen lainajarjestelyjen toteuttamiseksi. Mydnnetyn takauksen eh-
tona on, ettd HS-Vesi luovuttaa kunnalle vastavakuutena 375 000 euron arvoisen yrityskiinnityksen. Ta-
kaus kattaa lainan pddaoman lisdksi korot ja viivastyskorot sekd muut mahdolliset velkakirjassa mainitut
kulut.

Valtuusto paatti 12.6.2024 tehda 160 000 euron sijoituksen Hattulan Kiinteistot Oy:n sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.
Valtuusto paatti 28.10.2024 tehda 140 000 euron sijoituksen Hattulan Kiinteistot Oy:n sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.
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10 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

TILINPAATOKSEN ALLEKIRIOITUS
Hattulassa 31. pdivana maaliskuuta.2025

Ellen Rydbeck, puheenjohtaja Tuula Madenpag, 1. vpj
Seppo Kopra Pasi Niemi

Markus Rantsi Anne Riihilahti

Ellen Rydbeck Mirka Saarinen

Lauri Siukola Pekka Jarvi, kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Hattulassa / 2025

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso

Topi Katajala
JHT
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